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PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
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Disciplinas

Nome da Disciplina: Estado, Governo e mercado

Carga horéria: 30 h/a
Ementa: 1. Relagdes entre Estado, governo e mercado na sociedade contemporénea,

segundo as principais concepcdes e teorias: marxistas e liberais. 2. Desafios teoricos e

politicos colocados aos analistas e atores politicos pelas mudancas produzidas sob o

capitalismo contemporaneo.



Nome da Disciplina: O Publico e o Privado na Gestao Publica

Carga horéria: 30 h/a

Ementa: 1) A dicotomia publico-privado; a primazia do publico sobre o privado; as
fronteiras entre o publico e o privado; as prerrogativas do Estado sobre os agentes
privados; os direitos do cidaddo e os deveres do estado; interesses privados e interesses
coletivos; Instituicdo e organizagdo; organizacdes publicas e organizacbes privadas; 2)
O servidor como agente da acdo do Estado; os diferentes agentes publicos e as suas
formas de investidura; as prerrogativas do estado e as garantias do servidor; regime
estatutario e regime contratual; vinculo estatutario e vinculo empregaticio; cargo
publico e emprego no setor privado; A ética profissional do servidor publico; 3) Os
principios norteadores do servigo publico — legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia; poderes e deveres do administrador publico; dever de agir,
dever de eficiéncia, dever de probidade, dever de prestar contas; poder disciplinar,
poder de policia, poder discricionario; 4) As diversas organizagdes do terceiro setor e
suas especificidades; 5) Globalizagdo e neoliberalismo: desregulamentacéo,
privatizacGes e abertura dos mercados de bens e de capitais; reorientacdo do papel do
estado: da producdo a regulacdo de bens e servicos; a defesa do interesse publico na
competicdo globalizada: Estado e agentes econdmicos privados internacionais; Novos
principios de gestdo publica: planejamento participativo; democratizagdo do Estado;
promocdo da cidadania a nova orientacao estratégica de governo federal: inclusdo social
e reducdo das desigualdades; crescimento econdmico com geracdo de emprego e renda;

promocdo da cidadania e fortalecimento da democracia.

Nome da Disciplina: Desenvolvimento e mudancas no Estado brasileiro

Carga horéria: 30 h/a

Ementa: 1) Desenvolvimento econdmico, mudanca social e centralizagdo e
descentralizacdo politico-administrativas no Brasil: Da RepuUblica oligarquica a
Republica democratica do Século XXI. 2) Federalismo e governo de elites na primeira
Republica; 3) Centralizagdo, autoritarismo e politicas sociais no periodo Vargas (1930-
1945); 4) Democracia e desenvolvimento sob a Segunda Republica (1946-1964); 5)

Autoritarismo e redemocratizacéo.

Nome da Disciplina: Politicas Publicas



Carga horaria: 30 h/a

Ementa: 1) A andlise de politicas publicas e seus problemas; 2) As mudancas na
legislagdo e nas instituicbes de politicas sociais no Brasil; 3) Politicas Publicas:
conceitos e evolucdo no Brasil; 4) Estudos das novas responsabilidades e novas posturas
que 0s governos municipais vém assumindo quanto as politicas publicas; 5) Estudo das
experiéncias inovadoras que criam novas esferas publicas de negociacdo e de
participacdo popular; 6) Articulagdo e implementacéo nas dimensdes locais e globais e
os alcances e limites dos governos municipais; 7) Controle e Avaliacdo das Politicas

Publicas.



Nome da Disciplina: Planejamento Estratégico Governamental

Carga horéria: 30 h/a

Ementa: 1) Introducdo ao Planejamento Estratégico; 2) Aspectos Gerais e Historicos;
3) O Desenvolvimento Planejado; 4) Evolucdo do Planejamento no Brasil; 5)
Abordagem Critica do Modelo Brasileiro de Planejamento Governamental; 6) Plano

Plurianual.

Nome da Disciplina: O Estado e os problemas contemporaneos

Carga horaria: 30 h/a

Ementa: 1) Distribuicdo de renda e pobreza ; 2) Emprego e renda; 3) Incluséo social; 4)
Reformas administrativas e seu impacto social (reforma da previdéncia, reforma
tributaria, reforma administrativa). 5) A trajetoria das politica publicas de inclusédo

social.

INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a vocagdo do pais. Sao
Paulo : Instituto DNA Brasil, 2005.

Nome da Disciplina: Elaboragéo de Indicadores

Carga horéria: 30 h/a

Ementa: 1. Avaliacbes — tipologias, sistemas, processos e requisitos de recursos
informacionais; 2. Indicadores — conceitos, critérios, classificacdes e utilizacdo; 3.
Processo de elaboracdo — gestdo do ciclo de vida, analise custo-beneficio da produgdo e

utilizacdo de indicadores. 4. Indicadores brasileiros — bases de dados.

Moddulo Especifico em Gestédo Publica
O modulo especifico em Gestdo de Organizacdo Publica é composto por quatro

disciplinas de 30 horas e duas de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas:

Ord. | Disciplina C.H.
01 | Plano Plurianual e Orgamento Publico 45
02 | Comportamento Organizacional 30
03 | Cultura e Mudanga organizacional 30




04 | Gestdo Operacional 45
05 | Gestdo de Redes Publicas de Cooperacgéo 30
06 | Gestdo Logistica 30

TOTAL DE HORAS DO MODULO 210

Nome da Disciplina: Plano Plurianual e Orgamento Publico

Carga horaria: 45 h/a

Ementa: 1) Instrumentos de Gestdo do Estado: Plano Plurianual (PPA), Lei das
Diretrizes Orgamentarias (LDO), Lei Orcamentaria Anual (LOA) e Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF. Definicdes conceituais, logica de interacdo entre 0s
instrumentos, visdo sistémica externa e governabilidade; 2) PPA: funcdo e
componentes, gestdo do plano, o uso de indicadores de resultados e suportes de sistemas
informacionais; 3) Orgamentos publicos: evolugdo histdrica e tendéncias futuras de
inovacdo e sistemas informacionais de apoio a gestdo; 4) A LDO e LOA a base legal do
orcamento publico: principios orcamentarios, vedacdes constitucionais; 5) O or¢camento
no legislativo e as ementas parlamentares; o orcamento no executivo e 0s
contingenciamentos orcamentarios; impactos na capacidade governativa e nas politicas

publicas.

Nome da Disciplina: Comportamento Organizacional

Carga horéria: 30 h/a

Ementa: 1) Abrangéncia do comportamento organizacional (CO, micro, meso e
macrocomportamento  organizacional, no fortalecimento da governanca das
organizagOes; 2) Poder e Cultura na institucionalizacdo das redes organizacionais
federativas; 3) Modelos de Gestdo e 0s desenhos organizacionais nas organizacgoes
publicas; 4) Conflito e negociacdo no desenvolvimento da governanca; 5) Poder,

autoridade e teorias abrangentes de lideranca.

Nome da Disciplina: Cultura e Mudancas Organizacionais

Carga horaria: 30 h/a



Ementa: 1) Mudancas Organizacionais: fatos geradores, tipologias e modelos béasicos
de gestdo de mudancas; 2) Os processos de institucionalizacdo em érgdos publicos: a
cultura brasileira, e a descontinuidade administrativa; 3) Governabilidade, Projetos de
Mudangas e resisténcias culturais das estruturas existentes. 4) Mudangas,
desenvolvimento organizacional e aprendizagem nas organizacGes publicas; 5)

Comunicacao — fator estratégico na implementacéo de mudangas.

Nome da Disciplina: Gestdo Operacional

Carga horéria: 45 h/a

Ementa: 1) Controle pela Sociedade e pelo Estado e a prestacdo de contas da
administracdo publica; 2) A gestdo de processos e projetos e 0s dispositivos normativos
dos sistemas estruturadores das areas de apoio a execucdo; 3) Gestdo de Demanda e de
Capacidade instalada na prestacdo de servi¢os publicos; 4) Gestdo de conformidade e de
riscos operacionais face as restrices de recursos; 5) Controladoria e Sistemas de
Informagdes — o0 uso intensivo de solucbes de TIC internamente e nas relagbes com

agentes, intervenientes e sociedade em geral.

Nome da Disciplina: Gestéo de redes publicas de cooperagdo

Carga horéria: 30 h/a

Ementa: 1) Desenvolvimento regional; 2) Conceito e organizacdo de redes; 3)
Estrutura, funcionamento e propriedades das redes; 4) A colaboracdo entre estados e
prefeituras para buscar acdo grupal com vistas ao desenvolvimento sustentavel, a
preservacao ecoldgica, o respeito cultural e a equidade social; 5) A transmissdo do
capital social (ou doencas transmissiveis) nas redes comunitarias; 6) A estrutura ou a
arquitetura mais eficiente para uma rede de organizacdes; 7) Consorcios
intermunicipais. 8) Casos de redes estaduais e municipais; 9) Aliangas e parcerias; 10)
Concessoes; 11) Parcerias Publico-Privadas (PPPs); 12) Consorcios.

Nome da Disciplina: Gestdo logistica

Carga horéria: 30 h/a

Ementa: 1) Introducdo a Logistica; 2) Caracterizacdo das Atividades Primérias e
Secundarias da Logistica; 3) Nivel de Servico Logistico; 4) Gestdo de Compras; 5)

Gestdo de Estoques; 6) Processo de Negocia¢do com Fornecedores.



