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RESOLUCAO N° 38, DE 23 DE ABRIL DE 2021 - CONSUNI/UFT

Dispde sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal do
Tocantins, 2021-2025.

O Egrégio Conselho Universitario (Consuni) da Universidade Federal do
Tocantins (UFT), reunido em sessdo extraordindria realizada no dia 23 de abril de 2021, via web

conferéncia, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Federal do Tocantins, 2021-2025, conforme anexo a esta Resolucao.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data da publicacdo, conforme dados do
processo n° 23101.000951/2021-89.
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GLOSSARIO
APETITE AO RISCO - nivel de risco que uma organizacao esta disposta a aceitar.

CADEIA DE VALOR - representacdo grafica que apresenta uma série de atividades
que, relacionadas e desenvolvidas de maneira integrada, visam a satisfagcdo das
necessidades da comunidade. Cada elo dessa cadeia esta ligado ao seguinte e as
relagdes vao desde os fornecedores até a entrega dos servi¢os

CONTROLE - providéncias adotadas para enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel de que os objetivos seréo alcangados.

CREDITACAO DA EXTENSAO - creditar a extensao significa incorporar atividades de
extensao as matrizes curriculares dos cursos de graduacdo, de acordo com o que
prevé o Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2014-2024, Lei n° 13.005, de 25 de junho
de 2014.

DESAFIOS - conjunto de objetivos que a instituicdo precisa direcionar, abordados de
maneira apropriada ao seu momento atual e que devem ser superados durante um
espaco de tempo.

DIRETRIZ - conjunto de a¢bes para alcangar o objetivo macro do eixo.

ECOSSISTEMA DE INOVACAO - promove a inter-relacdo e integracdo de
infraestrutura, arranjos institucionais e capital humano com o potencial de atragcdo de
empreendedores e recursos financeiros para favorecer ambientes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo com o objetivo de solucionar demandas de mercado e da
sociedade, criando novos produtos, servicos e projetos que atendam a tais
necessidades.

EDUCACAO 4.0 - tem a inovagao tecnoldgica como ponto mais importante e seu foco
esta em levar esse avanco para o dia a dia da gestdo académica, otimizando
processos administrativos, e também para as salas de aula, com o auxilio de
metodologias variadas.

EGRESSO - ex-aluno da universidade.

EIXO - grupo diretrizes e processos internos monitorados para o alcance de um
objetivo comum.

ESTRATEGIA - alinhamento de processos de trabalho, atividades, estrutura
organizacional para atingir um objetivo.

GESTAO DE CUSTOS - relaciona-se com os principios da Administracdo Publica ao
fornecer as informacg@es para o gestor, possibilitando controlar os gastos, otimiza-los,
saber da viabilidade de possiveis investimentos, a fim de atender as necessidades
coletivas, com qualidade, transparéncia e respeito aos cidadaos.

GESTAO DE RISCOS - conjunto de procedimentos que tem como objetivo auxiliar a
tomada de decisdo por meio da identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos efeitos
das incertezas, com vistas a fornecer razoavel seguranca no cumprimento da misséo e
no atingimento dos objetivos estratégicos.



GOVERNANCA PUBLICA — conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

GOVERNANCA PEDAGOGICA - utilizagdo dos mecanismos de lideranca, estratégia
e controle para articular as politicas académicas a fim de garantir ensino de exceléncia
e qualidade.

INDICADOR - proposi¢cdo de medida para avaliar o desempenho estabelecido diante
do que foi planejado e o que foi efetivamente realizado, considerando os objetivos,
metas e resultados definidos.

INOVACAO PEDAGOGICA - as inovacgdes pedagdgicas buscam novas formas para
promoverem a elabora¢do e a administracdo do curriculo, das relagbes em sala de
aula e do espaco académico, de forma diferenciada, por meio de uma perspectiva
renovadora de programas e projetos, materiais curriculares, estratégias de ensino e
aprendizagem, modelos didéaticos, visando a construgdo dos conhecimentos
socialmente relevantes, que permitam o desenvolvimento de uma nova formacéo mais
compreensiva e integral dos alunos. Assim, essa inovacdo ndo significa meramente a
adocdo de novos recursos tecnoldgicos, mas uma nova forma de pensar 0 processo

de processo de ensino aprendizagem®.

INOVACAO TECNOLOGICA - termo aplicavel a inovagBes de processos e de
produtos. De modo geral, é toda novidade implantada pelo o setor produtivo, por meio
de pesquisa ou investimentos, 0 que aumenta a eficiéncia do processo produtivo ou
que implica um novo, ou aprimorado produto, de acordo com o Manual de Oslo,
elaborado pela Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE).

LIDERANCA - conjunto de praticas, de natureza humana ou comportamental, que
assegura a existéncia das condi¢des minimas para o exercicio da boa governanca.

MAPA ESTRATEGICO - representacdo grafica da estratégia, que evidencia os
desafios que a instituicdo tera que superar para concretizar sua missao e visdo de
futuro.

MECANISMOS DE GOVERNANCA - conjunto de praticas de lideranca, de estratégia e
de controle que devem ser adotados pela UFT para que as fun¢des de governanca
referentes a avaliagdo, ao direcionamento e ao monitoramento institucional sejam
executadas de forma satisfatoria.

OBJETIVO ESTRATEGICO - resultado que a instituicdo pretende atingir dentro de um
determinado periodo de tempo. No caso do PDI tais resultados deverdo ser
alcancados até 2025.

FAESA CENTRO UNIVERSITARIO. INOVAQAO PEDAGOGICA. Disponivel em
<https://www.faesa.br/cariacica/conheca-a-faesal/inovacao-
pedagogica/#:~:text=A%20inova%C3%A7%C3%A30%20pode%20ser%20entendida,%2C%20conte%C3%BAdos%2C
%20modelos%20e%20pr%C3%Alticas> Acesso em 09 de Abr. de 2021. Adaptado


https://pt.wikipedia.org/wiki/Inova%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Processo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Produto_(economia)

PROGRAMA INTEGRADOR - considera-se como programa integrador a um conjunto
de projetos que visam alcancar objetivos comuns em uma area tematica especifica.

PROJETO INTEGRADOR - unidade béasica de um programa integrador que descreve
as atividades coordenadas para alcancar os objetivos especificos

RISCO — medido em termos de impacto e probabilidade, é o efeito das incertezas nos
objetivos da instituigao.

RISCO INERENTE - é o risco intrinseco a atividade que estd sendo realizada, esta
presente no estado atual das coisas, antes da adocdo de medidas de resposta ao
risco.

RISCO RESIDUAL - € o risco remanescente apds a ado¢do de medidas de resposta
ao risco.

TOLERANCIA AO RISCO - representa a aplicacdo do apetite ao risco a um objetivo
especifico. A tolerancia é tatica e operacional.
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1. INTRODUCAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2021 — 2025 foi construido
para ser o elemento norteador das acdes da universidade nos préximos cinco anos e é
uma inovacao do documento elaborado para os anos de 2016 a 2020 tanto na maneira

que foi desenvolvido quanto na insercdo de componentes e metodologias.

Tal estrutura visa integrar as unidades gestoras, 0s grandes projetos
integradores, 0s riscos institucionais e 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel na

definicdo e desenvolvimento das acdes previstas.

Os grandes projetos integradores tém o proposito de agrupar unidades
gestoras que possuem objetivos em comum a fim de desenvolverem agdes em
conjunto de maneira a proporcionar uma maior entrega de valor a sociedade. Além
disso, as unidades envolvidas podem gerenciar os recursos destinados aos projetos
priorizando as atividades a serem realizadas de acordo com as metas estabelecidas.

A gestao de riscos e a governanca publica sao integradas ao PDI por meio da
identificacdo dos eventos que podem afetar os objetivos institucionais e das acbes
desenvolvidas para direcionar as politicas e a prestacédo de servico a sociedade. Tais
eventos foram definidos e hierarquizados considerando os critérios de impacto e
probabilidade de cada um e o resultado transportado para uma matriz 5x5 e definidas
as respostas aos riscos, como: aceitar, mitigar, compartilhar ou evitar. A definicdo da
resposta esta diretamente ligada ao apetite de risco estabelecido pela universidade, ou

seja, o0 nivel de risco que a instituicdo esta disposta a aceitar.

Ja os objetivos para o desenvolvimento sustentavel — ODS estdo presentes no
plano e diretamente relacionados as diretrizes, visando integrar a universidade ao
panorama mundial da jornada coletiva para a sustentabilidade e garantir o
desenvolvimento de a¢des inovadoras, ousadas e transformadoras que convirjam para
o fornecimento de produtos e servigos que garantam a participacdo da UFT na

construcdo de uma sociedade mais justa e sustentavel.

Um dos desafios para a construcdo deste PDI foi o periodo de pandemia
surgido com a propagacdo do novo Corona Virus pelo mundo, o que levou a
realizacdo de reunides on-line para evitar a interrupcdo dos trabalhos. Entretanto,
apesar de ser um fator inesperado e desafiador, a utilizacdo de discussdes virtuais
conseguiu alcancar um namero maior de participantes, enriquecendo os debates e
tornando a elaboracdo do documento ainda mais participativa em comparacdo com a

anterior, quando as reunides foram realizadas de maneira presencial.



Para conduzir o processo de construcdo do PDI, foi feita a divisdo em 4 etapas,

a saber:

1. Organizacdo - dirigida a definicdo de: governanca do PDI,
metodologia dos trabalhos, comissdes de trabalho, canais de comunicagéo e
elaboragéo da agenda de reunifes e discussoes;

2. Diagnostico — andlises de cenarios internos e externos,
elaboracédo de relatérios (planejamento estratégico, relatério de avaliagdo da
CPA, relatérios do INEP, dos 6rgdos de controle, do sistema Naus etc.) e
levantamento dos desafios estratégicos;

3. Construcéo — periodo em que houve a revisdo da missao, visao
e valores, definicdo dos objetivos estratégicos e seus indicadores, elaboracao
das politicas institucionais e reunides das comissfes para construcao coletiva
das acoes;

4, Finalizagcdo — organizagdo e sistematizagcdo dos resultados

apresentados pelas comissdes de trabalho e redagéo final do documento.

E importante destacar também a definicdo dos desafios e objetivos estratégicos
gue juntos contribuem para o direcionamento que a instituicdo pretende seguir nos

préximos anos. A educacdo inovadora com exceléncia académica, definida como

primeiro desafio demonstra que a universidade almeja introduzir os requisitos
necessarios ao desenvolvimento de seus alunos por meio da construcdo de projetos
pedagdgicos voltados ao aprimoramento do ensino com a utilizacdo de metodologias
ativas de educacdo e formas inovadoras de apresentacdo de conteddos, mostrando
seu poder de adaptacao frente as adversidades que tém surgido, principalmente com
a oferta de cursos e disciplinas hibridos atendendo ao periodo de isolamento social
gue se apresenta, mas que deve ser uma tendéncia na area da educacao, visto que
ficou visivel o ensino a distancia com qualidade, desde que utilizadas as ferramentas

corretas e necessarias.

O desafio 2, descrito como inclusdo social, demonstra o papel que a

universidade desempenha na sociedade em que esta inserida e a responsabilidade
que tem de inserir seus alunos e servidores no contexto social por meio da
acessibilidade nas suas mais diversas formas (digital, fisica, comunicacional, etc.)
consolidada com o oferecimento de programas que deixem claro & comunidade
académica a importancia da universidade na entrega de produtos e servigos de
qualidade e que séo capazes de fazer a diferenca na vida dos individuos por ela

afetados.



Somados a isso, a inovacdo, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

(desafio 3) vai ao encontro dos outros dois desafios e deixa cada vez mais clara a
necessidade de apresentar produtos e servicos pautados na inovacdo e que
favorecam a dinamica do aprimoramento tecnolégico como ferramenta essencial para
o desenvolvimento da universidade em busca da qualidade e exceléncia do ensino,

deixando evidente que o reconhecimento social (desafio 4) € parte desse processo,

uma vez que contribui para que a universidade se perpetue no ambiente educacional e

tenha condi¢des de ser reconhecida pelo primor de suas acdes perante a sociedade.

Fechando o ciclo dos desafios, tém-se 0os mecanismos de governanca publica

(desafio 5), que integram todos os outros a fim de reforcar o compromisso da gestao
universitaria em agregar valor a sociedade, utilizando-se de metodologias inovadoras
tanto na éarea finalistica quanto na gestédo de seus recursos, visando o aprimoramento

e a integracdo das atividades para o bem comum.

Assim, com a finalizagéo das etapas, espera-se que o PDI seja um documento
norteador e integrador das agdes de todas as unidades gestoras da universidade, com
base nos preceitos da governanca, gestao de riscos e desenvolvimento sustentavel,

com o objetivo de assegurar 0 cumprimento da missao institucional.

2. HISTORICO DA CONSTRUGAO DO PDI 2021-2025

2.1. Metodologia do processo de Construcédo do PDI 2021-2025
da UFT

O processo de construcao do PDI para o periodo 2021-2025 teve seu inicio no
més de maio de 2019 (Figura 1) com a publicagdo da portaria n° 735 no dia 02 de
maio de 2019 onde foi nomeada uma comissdo de professores especialistas em
diversas areas da educagdo e com experiéncia em avaliagdo. O objetivo principal
desta comisséo era coordenar o estudo e o debate referente ao cenéario formativo da
UFT, problemas contemporaneos e relevantes, pesquisas e praticas exitosas
desenvolvidas, referentes ao ensino, a pesquisa e a extensao, com vistas a apresentar
propostas para mitigar os indices de retencédo e evasdo. Assim, foram criados nove
Grupos de Trabalhos (GTs) conforme segue: GT 1 - Metodologia de ensino; GT2 -
Avaliagdo de cursos; GT3 - Estrutura e contetudo curricular; GT4 - Avaliagdo de
programas de formacdo académica e assisténcia estudantil; GT5 - Ingresso; GT6 -
Egresso; GT7 - Internacionalizagdo; GT8 - AcOes afirmativas; GT9 - Estagio
supervisionado. Os GTs foram constituidos com servidores integrantes de todos os

campus universitarios, com um presidente para cada GT, para a organizacado de



discussbes nos respectivos campus. Este trabalho denominado de Férum de Inovacédo
Pedagdgica se constituiu na base de escrita do PPI e PDI para o periodo de 2021-
2025.

Encontros gerais, realizados em Palmas, com a participacdo de representantes
dos sete campus, e reunides locais nos campus foram realizadas durante os anos de
2019 e 2020, para o desenvolvimento dos trabalhos para além das reuniGes
especificas dos GTs.

No dia 26 de setembro de 2019 foi publicada portaria descrevendo as etapas,
prazos e responsabilidades para a construgdo do PDI 2021-2025. No entanto, com o
advento da pandemia no ano de 2020, o planejamento exposto nessa portaria nao
pdde ser seguido por ter sido necesséario adequar todo o trabalho, antes planejado

para acontecer presencialmente, para trabalho remoto.

Nos dias 03 de maio e 26 e 27 de novembro de 2019 foram realizados no
campus de Palmas dois grandes féruns abertos a toda a comunidade, onde além das
palestras proferidas, ocorreram debates sobre os temas dos grupos de trabalho. O
altimo férum, realizado em conjunto com a Proé-reitoria de Graduagéo (Prograd) e Pro-
reitoria de Avaliacéo e Planejamento (Proap), teve como objetivo apresentar e discutir
a articulagdo entre o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), explicitando o PPl como o instrumento de
orientacdo ao processo ensino-aprendizagem e gestdo e o PDI como o instrumento de

planejamento estratégico que consiste em orientar as acdes de gestores.

Os trabalhos de construcdo do PDI foram retomados no més de marco de
2020, agora no sistema on-line, conforme Figura 1. Nesta etapa, (n° 02) que se
prolongou até o final de abril, foram realizadas cinco reunibes com o Comité de
Governanga da universidade, diretores dos sete campus e interessados, onde foram
definidos: a metodologia a ser utilizada, os comités de trabalho (governanca do

processo, conforme Figura 2), agenda de trabalho e canais de comunicacéo.

Foram encaminhados via e-mail e pelo site da UFT os comités definidos para a
adesdo voluntaria dos interessados em participar diretamente na constru¢do do PDI,
obtendo-se em média a participacdo de 30 pessoas por comité. Os grupos de trabalho
do Forum de Inovacdo Pedagdgica foram distribuidos conforme aderéncia do tema

nos diferentes comités, sendo incorporado nestes os resultados obtidos no férum.

A terceira etapa foi iniciada com uma série de palestras (20 no total) que
auxiliaram a analise do ambiente externo e ambiente interno da Universidade. Dados

que foram utilizados junto com relatorios fornecidos pela Proap, a exemplo do relatorio



da CPA, analises das metas do antigo PDI, avaliacdes do Inep, avaliacbes do TCU,

etc.

De posse deste material, foram realizadas diversas reunides aplicando-se a
metodologia Swot para definir pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas
da UFT (Anexo IV). Com estes ultimos resultados foram definidos os principais
desafios da UFT para o periodo de 2021-2025, e os objetivos estratégicos com seus
respectivos indicadores, conforme descrito na Figura 3 e Tabelas 1; 2; 3; 4 e 5 do item
3.3.4. Na sequéncia foram redefinidas a misséo e visdo da Universidade, consoante
com os resultados das etapas anteriores.

Foi elaborado um material de apoio padrdo para todos os comités de trabalho
com tabelas padronizadas, assim como relatérios de analises do PDI anterior, das
recomendacdes da CPA, Inep e 6rgdos de controle referentes a area do comité, de
forma a auxiliar na definicdo das ag¢fes que sua pasta deveria realizar nos préximos
cinco anos para o alcance dos desafios e objetivos estratégicos definidos. Na
confecgéo das tabelas foram considerados os eixos, indicadores e critérios de analise
do formulario de avaliacdo de curso e institucional, do Sinaes - Inep (Anexo I). Antes
desta etapa, foi realizada uma reunido explicativa para todos os integrantes dos

comités de trabalho sobre a metodologia e instrumentos a serem utilizados por eles.

Como um dos pontos fracos do PDI anterior era a pouca integracao sistémica
das acdes desenvolvidas pelas diferentes unidades de gestdo da UFT, neste novo PDI
se inovou e foram criados os denominados programas integradores com seus
respectivos projetos integradores (Figura 4). A definicdo dos mesmos foi realizada em

conjunto com todas as Proé-reitorias, cujo resultado € explicado no item n° 3.3.5.

Com o objetivo de sociabilizar o maximo possivel todo o processo descrito
anteriormente, o comité de comunicacao trabalhou com diferentes tipos de midias e
construiu um link proprio para o PDI na pagina central do site da universidade
https://ww2.uft.edu.br/index.php/pdi/construcao-do-pdi-2021-2025. Neste link existiam
diversas pastas onde estavam inseridas as palestras, os documentos orientativos e
todos os relatérios especificos de andlises dos comités (cada comité possuia uma

pasta onde sociabilizava seus trabalhos).



Timeline da Construcdo do PDI 2021-2025

03
PLANEJAMENTO
CONSTRUCAO DO
PDI

Abril de 2020

5 REUNIOES / Média
de 25 Participantes

+Definicio de Metodologia;

<+Definicdo de grupos de i i
trabalho e tarefas a ’on[?,f:ﬁi:f: 2 e R::ﬁ"s &

cumprir; icio  da  Missdo

"+ Definicdo de agenda de
trabalho;

<+Definicdo de canais de
comunicagao.

Comissdes de trabalho (9);

2 P.I.= Programas Integradores

Figura 1. Descri¢do no tempo das etapas de construcdo do PDI 2021-2025.
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Figura 2. Organograma dos grupos de trabalho para construcéo do PDI.

Um resumo esquematico de todo esse processo descrito anteriormente pode

ser visualizado nas Figuras 3 e 4.
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Os resultados das discussdes dos diferentes comités resultaram em uma série
de acbes a serem desenvolvidas por ano no transcurso de 2021 a 2025, as quais
serdo todas inseridas no software de planejamento e gestdo da UFT denominado
NAUS. Na Figura 5 esta representado o esquema organizacional das informacdes no
sistema NAUS.

As acdes definidas por diretrizes incluidas em objetivos estratégicos
pertencentes a cada desafio foram distribuidas dentro dos 5 eixos do Sinaes (1 —
Planejamento e Avaliagédo Institucional; 2 — Desenvolvimento Institucional; 3 — Politicas
Académicas; 4 — Politicas de Gestdo e 5 — Infraestrutura Fisica), conforme
demonstrado na Figura 5.

Eixo Estratégico

Figura 5. Arquitetura do sistema NAUS.
EIXO = Corresponde aos cinco eixos dos Sinaes-Inep.

Apos a definicdo das acdes, foram realizadas reunides com os lideres das
comissdes (totalizando 10 encontros) a fim de demonstrar 0s conceitos e a
metodologia para definicdo, avaliacdo e resposta aos riscos. Assim, foram
identificados os eventos de risco para os objetivos estratégicos e para as diretrizes
gue norteiam as a¢bes do PDI, bem como a definicdo das respostas aos riscos e das

acOes de mitigacdo, que estdo integradas as acdes descritas no PDI.

Quando da finalizacdo da escrita das acfGes e do texto do PDI foram feitas

apresentagcdes do produto final para toda a comunidade. No total, foram realizadas 5



reunides para as quais foram convidados todos os participantes das comissfes de
construgdo, o0s representantes das classes estudantil, docente e técnico-
administrativa, todos os campus da UFT e entidades externas, como AGU, CGU,
Unitins, MPF, entre outras.

Ao término do ciclo de apresentacfes, o documento final com a escrita do PDI
e os Programas Integradores foram compartilhados via Google Drive e todos puderam
fazer sugestdes e analise dos textos para aprimoramento do documento. Todos 0s
comentérios foram analisados e aceitos quando pertinentes. O resultado deste
trabalho (as agfes do PDI) esta demonstrado no Anexo Il.

3. PERFIL INSTITUCIONAL

3.1. Breve historico da Universidade Federal do Tocantins
A Universidade Federal do Tocantins (UFT), instituida pela Lei 10.032, de 23

de outubro de 2000, vinculada ao Ministério da Educacdo, é uma entidade publica
destinada a promoc¢ao do ensino, pesquisa e extenséo, dotada de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, em consonancia com a

legislacao vigente.

Embora tenha sido criada em 2000, a UFT iniciou suas atividades somente a
partir de maio de 2003, com a posse dos primeiros professores efetivos e a
transferéncia dos cursos de graduacgdo regulares da Universidade do Tocantins -
Unitins, mantida pelo Estado do Tocantins. Em abril de 2001, foi nomeada a primeira
Comisséo Especial de Implantagdo da Universidade Federal do Tocantins pelo entdo
Ministro da Educacéo, Paulo Renato, por meio da Portaria de n° 717, de 18 de abril de
2001. Essa comissdo, entre outros, teve o objetivo de elaborar o Estatuto e um projeto
de estruturacdo com as providéncias necessarias para a implantacdo da nova
universidade. Como presidente dessa comissdo foi designado o professor doutor

Euripedes Vieira Falcéo, ex-reitor da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Depois de dissolvida a primeira comissdo designada com a finalidade de
implantar a UFT, em abril de 2002, uma nova etapa foi iniciada. Para essa nova fase,
foi assinado em julho de 2002, o Decreto de n°® 4.279, de 21 de junho de 2002,
atribuindo a Universidade de Brasilia - UnB competéncias para tomar as providéncias
necessérias a implantacdo da UFT. Para tanto, foi designado o professor doutor Lauro
Morhy, na época reitor da Universidade de Brasilia, para o cargo de reitor pro tempore
da UFT.



Em julho do mesmo ano, foi firmado o Acordo de Cooperacédo n° 1/02, de 17 de
julho de 2002, entre a Unido, o Estado do Tocantins, a Unitins e a UFT, com
interveniéncia da Universidade de Brasilia, com o objetivo de viabilizar a implantacéo
definitiva da Universidade Federal do Tocantins. Com essas agfes, iniciou-se uma
série de providéncias juridicas e burocraticas, além dos procedimentos estratégicos
que estabeleciam fungdes e responsabilidades a cada um dos 6rgéos representados.

Com a posse dos professores, foi desencadeado o processo de realizagdo da
primeira eleicdo dos diretores de campus da Universidade. J& finalizado o prazo dos
trabalhos da comissdo comandada pela UnB, foi indicada uma nova comissdo de
implantacdo pelo Ministro Cristovam Buarque. Na ocasido, foi convidado para reitor
pro tempore o professor Dr. Sergio Paulo Moreyra, professor titular aposentado da
Universidade Federal de Goias (UFG) e assessor do Ministério da Educacgéo. Entre os
membros dessa comissao, foi designado, por meio da Portaria n° 002, de 19 de agosto
de 2003, o professor mestre Zezuca Pereira da Silva, também professor titular

aposentado da UFG para o cargo de coordenador do Gabinete da UFT.

Essa comissao elaborou e organizou as minutas do Estatuto, Regimento Geral
e 0 processo de transferéncia dos cursos da Universidade do Estado do Tocantins
(Unitins), que foram submetidos ao Ministério da Educagéo e ao Conselho Nacional de
Educacdo (CNE). Foram criadas as comissfes de Graduagdo, de Pesquisa e Pos-
graduacgdo, de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios e de Administracdo e
Financas. Essa comissdo ainda preparou e coordenou a realizacdo da consulta
académica para a eleicéo direta do Reitor e do Vice-Reitor da UFT, que ocorreu no dia
20 de agosto de 2003, na qual foi eleito o professor Alan Barbiero.

No ano de 2004, por meio da Portaria n°® 658, de 17 de marco de 2004, o
ministro da educacédo, Tarso Genro, homologou o Estatuto da Fundacgéo, aprovado
pelo Conselho Nacional de Educacdo - CNE, o que tornou possivel a criacao e
instalacdo dos Orgdos Colegiados Superiores: Conselho Universitario - Consuni e o

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo - Consepe.

Com a instalagdo desses orgdos foi possivel consolidar as agfes inerentes a
eleicdo para Reitor e Vice-reitor da UFT, conforme as diretrizes estabelecidas pela lei
n°. 9.192/95, de 21 de dezembro de 1995, que regulamenta o processo de escolha de
dirigentes das instituicbes federais de ensino superior por meio da analise da lista
triplice. Com a homologacdo do Estatuto da Fundacdo Universidade Federal do
Tocantins, também foi realizada a convalidacdo dos cursos de graduacdo e 0s atos

legais praticados até aquele momento pela Fundacdo Universidade do Tocantins -



Unitins. Por meio desse processo, a UFT incorporou todos os cursos de graduacao e
também o curso de Mestrado em Ciéncias do Ambiente, que j& eram ofertados pela
Unitins, bem como, fez a absorcdo de mais de oito mil alunos, além de materiais
diversos como equipamentos e estrutura fisica dos campus ja existentes e dos prédios

gque estavam em construcao.

A histéria desta Instituicdo, assim como todo 0 seu processo de criacao e
implantacéo, representa uma grande conquista ao povo tocantinense. E, portanto, um
sonho que vai, aos poucos, se consolidando numa instituicdo social voltada para a
producdo e difusdo de conhecimentos, para a formacéo de cidaddos e profissionais
qualificados, comprometidos com o desenvolvimento social, politico, cultural e

econdmico da Nacéo.

Durante os anos de 2019 e 2020 houve o desmembramento da UFT e a
consequente criagdo de uma nova universidade do Estado, a Universidade Federal do
Norte do Tocantins — UFNT que abrangeu os dois cAmpus mais ao norte, Araguaina e
Tocantindpolis, juntamente com toda a estrutura fisica, académica e de pessoal

dessas unidades.

Em 20 anos de historia e transformacdes, a UFT contou com expressivas
expansodes tanto fisica, passando de 41.096,60m2 em 2003 para 137.457,21m2 em
2020%, quanto em ndmero de alunos que passou de 7.981 em 2003 para 17.634 em
20203,

A UFT continua sendo a maior instituicdo publica de ensino superior do Estado,
em termos de dimenséo e de desempenho académico e oferece atualmente 53 cursos
de graduacdo presenciais!, 15 programas de mestrado académico®; 12 mestrados
profissionais® e 05 doutorados’, além de varios cursos de especializagéo lato sensu

presenciais, 1.154 docentes®, 16.533 alunos® e 866 técnicos administrativos™.

2 Fonte: Prefeitura Universitaria, em 24 de fev. de 2021.

3 Disponivel em

<https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYzYzNzEwWN2EtZThkMiOOMjNiLWFhMzEtY Tg30WJiODA1ZDBIliwidCl6ljk4Zm
M5YWY2LWZKOWItNGI5Yi1lhZjA2LTNiY2VjYmQwNzNkMilsimMiOjR9&pageName=ReportSection2b61a8230905d411
25cb>. Acesso em 24 de fev. de 2021.

4 UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS. UFT. Cursos de Graduag&o. Disponivel em
<https://ww2.uft.edu.br/ensino/graduacao/cursos#footer>. Acesso em 24 de fev. de 2021.

5 Fonte: Propesq, em 05 de fev. de 2021.
6 Fonte: Propesq, em 05 de fev. de 2021.
! Fonte: Propesq, em 05 de fev. de 2021.
8 Disponivel em

<https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTAXZTZhNWEtYzdiZiOOM2IzLWE3ZjQtZmMxMTY4NzEzNjgwliwidCl6ljk4Zm
M5YWY2LWZKOWItNGI5YilhZjA2LTNiY2VjYmQwNzNkMilsImMiOjR9>. Acesso em 24 de fev. de 2021.



3.2. Inserc&o Regional
A UFT esta distribuida em cinco cidades do Estado do Tocantins, com sua

sede (reitoria e campus) localizada na regido central, em Palmas; além dos campus de
Miracema, Porto Nacional também localizados na regido central e os campus de
Gurupi e Arraias na regido sul do Estado. O Tocantins € 0 mais novo estado da
federagéo brasileira, criado com a promulgacdo da Constituicdo Brasileira, em 5 de
outubro de 1988, e ocupa area de 277.423,630 km2. Esta situado no sudoeste da
regido norte do pais e tem como limites o Maranhdo a nordeste, o Piaui a leste, a
Bahia a sudeste, Goias a sul, Mato Grosso a sudoeste e o Para a noroeste. Embora
pertenca formalmente a regido norte, o Estado do Tocantins encontra-se na zona de
transicdo geografica entre o cerrado e a Floresta Amazénica, o que lhe atribui uma

riqueza de biodiversidade Unica.

A populagdo do Tocantins é de aproximadamente 1.590.248 habitantes
(populagéo estimada pelo IBGE para o ano de 2020), distribuidos em 139 municipios,
com densidade demografica de 4,98 habitantes por km2 (2010), possuindo ainda uma
imensa area ndo entropizada. Existe uma populacdo estimada de 11.692 indigenas

distribuidos entre sete grupos, que ocupam area de 2.374.630 ha.

O Tocantins ocupa a 142 posi¢do no ranking brasileiro em relacdo ao IDHM
(indice de Desenvolvimento Humano Municipal), e terceiro em relagéo a regiéo Norte,
com um valor de 0,699 (PNUD, 2013).

3.2.1. Caracterizacdo Econémica e Financeira da Regido
As principais atividades econdmicas do Estado do Tocantins baseiam-se na

producdo agricola, com destaque para a produgdo de arroz (100.114 ha), milho
(204.621 ha), soja (728.150 ha), mandioca (8.668 ha) e cana-de-acgucar (33.459 ha)
(IBGE, 2017). A pecuaria também é significativa, com 8.480.724 bovinos, 266.454 mil
suinos, 214.374 mil equinos e 111.981 mil ovinos (IBGE, 2019). Outras atividades
significativas sdo as industrias de processamento de alimentos, de méveis e madeiras,
a construcdo civil. O Estado possui ainda jazidas de estanho, calcario, dolomita,

gipsita e ouro.

o Disponivel em

<https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYzYzNzEwWN2EtZThkMiOOMjNiLWFhMzEtY Tg30WJiODA1ZDBIliwidCl6ljk4Zm
M5YWY2LWZKkOWItNGI5Yi1lhZjA2LTNiY2VjYmQwNzNkMilsIimMiOjR9&pageName=ReportSection2b61a8230905d411
25cb>. Acesso em 24 de fev. de 2021.

10 Disponivel em
<https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTAXZTZhNWEtYzdiZiOOM2IzLWE3ZjQtZmMxMTY4NzEzNjgwliwidCl6ljk4Zm
M5YWY2LWZKOW ItNGI5Yi1lhZjA2LTNiY2VjYmQwNzNkMilsimMiOjR9>. Acesso em 24 de fev. de 2021



Em maio de 2020, o Estado contava com 121.692 empresas, sendo que 42.865
classificadas como micro e pequenas empresas e 67.182 como microempreendedores
individuais. A atuacd@o destas empresas estava distribuida em 42,4% envolvidas no
setor de comércio; 39,8% no setor de servicos; 8,5% na industria e 1,4% no setor do
agronegocio (SEBRAE, 2020).

A atividade econfmica industrial do Estado do Tocantins contempla 10.285
unidades de producéo, ativas e formais, que geram 35.483 empregos formais, sendo
37% das industrias do setor da construcdo civil e mobiliario, seguido da industria
mecanica/metalurgica/material elétrico com 29% e as industrias do ramo da
alimentacdo com 12%. As indUstrias de micro e pequeno porte representam 95% das

empresas formais e ativas.

O Produto Interno Bruto (PIB) do Estado do Tocantins, em 2018, era de R$
31.576 bilhdes. O setor que teve maior participacdo no PIB nesse ano foi o setor de
servigos (74%), seguido da industria (13,3%), da agropecuaria com 12,7%. (Fieto,
2018)

O setor de servicos é o que mais emprega no Estado do Tocantins com 32,3%
em 2019, seguido do setor de comércio com 30% dos postos de emprego (CAGED,
2019).

3.2.2. Caracterizagcao Educacional da Regi&o
Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018),

no Estado do Tocantins existem 1.313 escolas de ensino fundamental; 341 escolas de
ensino médio, totalizando 309.567 matriculas. O indice de analfabetismo de 15 ou
mais era de 9,7% em 2018 (IBGE, 2019). O estado ocupa a 15° posi¢éo no indice de
Oportunidades da Educagédo Brasileira (IOEB), que analisa a qualidade das
oportunidades educacionais nos estados brasileiros, com uma média de 4,6, ficando

apenas um décimo abaixo da média nacional avaliada em 4,7.

Em relacdo ao aprendizado adequado dos alunos, o Tocantins possui uma
média de 48% de aprendizagem em portugués, na competéncia de leitura até o 5° ano
e 40% de aprendizagem em matematica, na competéncia de resolucédo de problemas

até o 5° ano.

O Estado conta com 31 instituicbes de ensino superior, sendo que destas
apenas quatro sdo publicas, e 50.421 mil estudantes matriculados nas instituicbes de

ensino superior, publicas e privadas, registrados em 2019.



3.3. Misséo, Visao, Valores e Objetivos Estratégicos
Ao longo das reunides on-line para a construgdo do PDI conforme descrito no

item 2, foi discutida a identidade da UFT, com a revisdo da Missdo (razdo de ser da
instituicdo), Visdo (onde a instituicdo quer chegar e o que deseja ser no futuro) e dos
Valores (principios que regem as ac¢des e comportamentos dos individuos que fazem
parte da instituicdo). Resultado deste processo esta representado na Figura 6.
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MISSAO - Formar cidadSos comprometidos com o
desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia Legal por
meio da educagio inovadora, inclusiva e de qualidade.

VISAD - consolidar-se, até 2025, como uma Universidade
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Figura 6. Desafios e objetivos estratégicos do PDI periodo 2021 a 2025

3.3.1. Missao da UFT
“Formar cidadaos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da

Amazonia Legal por meio da educacao inovadora, inclusiva e de qualidade”.

3.3.2. Visao da UFT
“Consolidar-se, até 2025, como uma Universidade publica inclusiva, inovadora

e de qualidade, no contexto da Amazdnia Legal’.

3.3.3. Valores da UFT
Foram definidos os seguintes valores da UFT:

e Respeito a vida e a diversidade;

e Transparéncia;

e Comprometimento com a qualidade e com as comunidades;
e Inovacao;

e Desenvolvimento sustentavel;

e Equidade e justica social e

e Formacéo ético-politica.



3.3.4. Desafios e Objetivos Estratégicos da UFT
O PDI 2021-2025 definiu 5 desafios e para cada um destes, objetivos

estratégicos e indicadores (conforme explicado no capitulo 1 e descritos na Figura 6),

descritos nas tabelas 1; 2; 3; 4 e 5.

Desafio 1 — Educacéo inovadora com exceléncia académica

Tabela 1. Objetivos estratégicos do Desafio 1

Objetivos estratégicos Indicadores Atual 2025
11 - Elevar o0 conceito | Conceito Institucional (INEP - 4 5
institucional MEC)
% de cursos de graduagdo com o o
CPC4eb5; 50% 80%
1.2 - Melhorar os conceitos de | % de cursos de graduagdo com 16% 60%
avaliacdo dos cursos de | conceitos Enade 4 e 5;
raduacgéo 30-
g ¢ Taxa. de Sucesso da Graduagéo 43% 70%
TSG;
indice Geral de Cursos - IGC 4 5
0, A 3 0,
/cf de cursos de pés graduggao 55% (NOTA 80% (NOTA
. nivel mestrado com Conceito 4 4) 5)
1.3 .Meilhorar 0S conceitos Fie ous 2% (NOTA 5)
avaliacdo dos cursos de pos- % de cursos de pés-graduacdo
raduacgédo Stricto sensu 2 ) .
¢ ¢ nivel doutorado com Conceito 6 0% 50%
ou7?
1.4 |Institucionalizar nos PPCs | % de cursos com PPC
dos cursos de graduacdo a | atualizados conforme diretrizes
utilizacdo de novas tecnologias | do PPI (partindo do principio de 0% 100%
educativas compativeis ao | mudancas inovadoras tracadas
mundo 4.0. pela estratégia da UFT).
1.5 Institucionalizar a extenséo % de cursos com creditacio da
nos cursos de graduacdo e Pdés " PO ¢ 0% 100%
~ extenséo instituida
Graduacéo
1.6 Inten:nacmnghzar 0S Cursos de % de cursos internacionalizados 0% 50%
graduacéo e Pds Graduacao
1.7 Fortalecer e promover | Cursos hibridos implementados 0 70%
- 0 -
melhores condlgoe§ para a oferta | % de cursos EaD com conceito 4 60% 100%
de cursos e disciplinas na | e5
modalidade EaD Qualificacdo na EaD 0 3
1.8 Integrar ensino de graduacdo | N° de acgbes integradas de 0 269
e pés-graduacéo graduacéo e pés—graduacao
Desafio 2 — Inclusao social
Tabela 2. Objetivos estratégicos do Desafio 2
Objetivos estratégicos Indicadores Atual 2025
% alunos evadidos nos cursos de
21 - Elevar o numero de g(;aduac;éo 37% 20%
matriculas e a permanéncia de S :
alunos nos cursos de graduacdo | 0 de alunos retidos nos cursos 20% 12%
de graduacao
22 - Adequar toda a | % de acessibilidade fisica 30% 100%




infraestrutura da universidade . .
L % de acessibilidade digital no site
para atender os requisitos de da UET 0% 80%
acessibilidade
% de alunos atendidos pelos
programas de assisténcia o o
estudantii da UFT com auxilio 24% 50%
financeiro
p —
% de alunos indigenas e S|+ 60%
quilombolas formados
) . % de alunos com vulnerabilidade S|+ 60%
2.3 Oportunizar 0 ingresso, a | socioecondmica formados - °
permanéncia e a conclusdo de Realizacio de analise
alunos com vulnerabilidade vizacao 25% 100%
. o socioecondmica
socioeconbmica e de estudantes :
indfgenasequi|ombo|as % atendimento de aIUnO'S pEIO'S
programas de assisténcia 25% 50%
estudantil
0 -
% de aIunos_ ate_qd!dos nos 30% 60%
restaurantes universitarios
% de alunos com vulnerabilidade
socioeconémica atendidos nos 32% 65%
restaurantes universitarios
Espacos para assisténcia
. 5 10
estudantil
Auxilios concedidos 35408** 37000
2.4 Consolidar politicas de | Alunos atendidos pelos
assisténcia estudantil programas de assisténcia 3047 3500
estudantil
Alunos att_andu:!o,s_ nos 3000 6000
restaurantes universitarios

*S.1. - sem dados suficientes para calcular o indicador

**considerado o valor de 2019, ja que em 2020 houve o periodo de pandemia e os auxilios
concedidos tiveram uma diminuicdo consideravel

Desafio 3 — Inovacdo, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo

Tabela 3. Objetivos estratégicos do Desafio 3

Objetivos estratégicos Indicadores Atual 2025

% de recursos externos captados
por meio da prestacdo de servicos 1,75% 5%
técnicos

3.1 Elevar a captacdo de recursos | N° de laboratérios prestadores de

préprios por meio de prestagdo de | servicos técnicos e de alta 3 11

servigos técnicos e de transferéncia | tecnologia e prototipagem

de tecnologias (royalties) % de recursos externos captados
com licenciamento e transferéncia 0 59
de tecnologias (patentes, softwares
e know how)

3.2 Fomentar a criacio e o0

desenvolvimento de mecanismos de | Mecanismos geradores de 10 29

geracao de empreendimentos | empreendimentos

inovadores

3.3 Fortalecer o NIT e consolidar as | Pedidos de patentes 63 155




politicas de Propriedade Intelectual, | Patentes licenciadas 0 36
Inovagdo Tecnologica e Transferéncia | oytros  tipos de  Ativos  de
de Tecnologia : 39 114
g Propriedade Intelectual
3.4 Eortalecer as ~at|V|dad_es de Acordos de parceria, convénios e
pesquisa e de inovacao, ampliando a ;
~ n L contratos para Pesquisa, 1 10
producdo académica e tecnoldgica, . ~
> | Desenvolvimento e Inova¢éo
na Universidade.
N° de Hubs (espaco fisico) de 0 2
inovagao nos cAmpus
3.5 — Consolidar um ecossistema de | N° empreendimentos inovadores de 4 23
Inovacao e Empreendedorismo | base tecnoldgica
integrado e articulado Quantidade de acbes articuladas
com outras ICTs, empresas 60 100
privadas e poder publico
Desafio 4 — Reconhecimento social
Tabela 4. Objetivos estratégicos do Desafio 4
Objetivos estratégicos Indicadores Atual 2025
Publico alcancado por programas e
. . . ) X ~ 40,7 57,8
4.1 Estimular a insercdo social da | Projetos de extenséo
universidade gerando conhecimento e | Proporcdo de estudantes de
inovacéo a sociedade graduac&o envolvidos com 6,25% 10,40%
extens&o
N° de Municipios atingidos 83 139
4.2 Elevar a insercao e | Acbes de extensdo no estado do
. . . 551 700
reconhecimento social da UFT no | Tocantins
Estado do Tocantins N° de municipios polo de cursos
23 28
EaD
) ] . Patentes depositadas 45 100
4.3 Consolidar a inovacdo, o
desenvolvimento tecnolégico e a | % de aumento do total de recursos
transferéncia de tecnologias para a | captados por meio da prestacdo de 0% 5%
sociedade servigo técnico-especializado
Desafio 5 — Mecanismos de governancga publica
Tabela 5. Objetivos estratégicos do Desafio 5
Objetivos estratégicos Indicadores Atual 2025
. iGG 43% 48%
5.1 — Elevar o indice Integrado de ‘GovPub _(indi d
Governanca e Gestéo — iGG 1SoviU (indice de governanca 50% 55%
publica)
iGovPessoas (indice de governanga 450 500
. e gestéo de pessoas) ? 0
5.2 - Elevar o Indice de Governanca
em Gestéo de Pessoas i indi
|GestP_essoas Slndlce de 43% 48%
capacidade em gestdo de pessoas)
5.3 - Elevar o Indice de Governanca | iGovTl (indice de governanca e 33% 38%

em Tecnologia da Informacéo

gestdo de TI)




iGestTIl (indice de capacidade em

0, 0,
gestdo de TI) 35% 40%
5.4 - Efetivar e intensificar as
atividades do Comité de Governanca | Atividades efetivas do CGD 0 50%
Digital - CGD
|Gov09ntrat (indice dNe governanca 49% 54%
. e gestdo de contratagdes)
5.5 - Elevar o Indice de Governanca
em Aquisicdes i indi i
quisic |GestCo[1trat (indice de~capaC|dade 44% 49%
em gestao de contratacdes)
56 - _Reduzw 0s niveis de risco Nivel de risco estratégico 10,8 7,5
estratégico
5.7 — Elevar o indice de Maturidade |\ q| e Maturidade 18,49% | 60,01%
da Gestédo de Riscos
% de unidades gestoras da reitoria
. com todos os processos e riscos | 6,25% 100%
5.8 - Induzir a cultura da governanca mapeados
em todos os niveis da universidade —
% de campus com todos o0s
. 0 100%
processos e riscos mapeados
0 . —
Yo pumprlmento das diretrizes de 0 90%
ensino do PDI 2021 — 2015
p ; —
Y% cur_npnmento das diretrizes de 0 90%
o pesquisa do PDI 2021 — 2015
5.9 — Direcionar a governanca para as % cumprimento das diretrizes de
. finalisti . ; 0
areas finalisticas da universidade extensio do PDI 2021 — 2015 0 90%
% cumprimento das diretrizes de
assisténcia estudantil do PDI 2021 - 0 90%

2015

Os desafios, objetivos estratégicos e seus indicadores, foram considerados

pelos comités de trabalho para a definicdo das ac¢fes, conforme Figura 7 e todas as

acOes estdo descritas no Anexo I.

2021-2025

& pesaFios i1

DESAFIO 1~ EDUCACAO INOVADORA COM EXCELENCIA
ACADEMICA

DESAFIO 2~ INCLUSAO SOCIAL

IDENTIDADE DA

TRABALHO DAS COMISSOES
PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PDI

EIXO NORTEADOR

|

! [ omerezesooexo | 1 AGDES/ FORMULARIO WP |
i i =

Figura 7. Esquema sistémico da definicdo das acbes pelos comités de trabalho, PDI 2021-2025

Apesar de todos os campus da UFT terem participado ativamente nas

discussbes e definicdes estabelecidas no PDI, os mesmos tomando como base estas




definicbes elaborardo o denominado Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC)

onde integram o seu planejamento ao planejamento geral da UFT.

Com a finalidade de aprimorar os mecanismos de governanga na institui¢éo, foi
elaborada a cadeia de valor da UFT, apresentando uma série de atividades que,
relacionadas e desenvolvidas de maneira integrada visam a satisfacdo das
necessidades da comunidade. Cada elo dessa cadeia esta ligado ao seguinte e as
relagdes vao desde os fornecedores até a entrega dos servicos.

Atividades de governanca — sdo aquelas que definem as estratégias para
organizar, monitorar e controlar o presente e o futuro do negécio. Essas atividades nao
agregam valor diretamente para a sociedade, mas s&o essenciais para oferecer

seguranca razoavel de atingimento dos objetivos da instituicdo.

Atividades finalisticas — sdo aquelas que representam a esséncia da instituicdo
e sdo executadas para cumprir sua missdo. Estdo diretamente associadas a
percepcao de valor pela sociedade, pois relacionam-se com a experiéncia de consumo

dos produtos e servigos ofertados.

Atividades de apoio — sdo aqueles que dao suporte as atividades de
governanga, finalisticas e outras atividades de apoio. Ndo entregam valor & sociedade,

mas para outras atividades ou produtos da instituicéo.

A Figura 8 representa a cadeia de valor da UFT e a integragédo das atividades

de governanca, finalisticas e de apoio.



CADEIA DE VALOR ® apresenta uma série de atividades que,

relacionadas e desenvolvidas de maneira integrada, visam a satis-

fagao das necessidades da comunidade.
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Figura 8. Cadeia de Valor da UFT

Outro importante instrumento de governanga € 0 mapa estratégico,
representacdo grafica da estratégia, que evidencia os desafios que a instituicdo tera
gue superar para concretizar sua missdo e visao de futuro. O mapa € estruturado por
meio de objetivos estratégicos distribuidos nas perspectivas do negdcio, interligados
por relacdes de causa e efeito. A Figura 9 representa o mapa estratégico da UFT.



MAPA ESTRATEGICO - UFT
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Figura 9. Mapa estratégico da UFT

3.3.5. Programas e projetos integradores
Os programas e projetos integradores foram construidos conforme a Figura 4,

com o objetivo de integrar as ag¢Bes que possuem objetivos comuns dentro de
desafios. Assim, os projetos incluidos nos programas definem as acdes dos diferentes

programas de auxilios, bolsas, monitoria, treinamento, etc. desenvolvidos
anteriormente pela UFT de forma separada.

3.3.5.1 Programas e Projetos Integradores da UFT

1 - Programa Integrador Inovagdo Pedagdgica
DESAFIO: 1 - Educacéao Inovadora com exceléncia académica

UGs Participantes: Prograd, Progedep, Propesq, Proex, Proest, DTE e STI

Lideranca: Prograd.



Projetos:

1- Planejamento Institucional de Inovacdo Pedagdgica (PIIP).

2 - Programa integrado de incluséo: acbes afirmativas e permanéncia.

DESAFIO: 2 - Incluséo Social

UGs Participantes: Proap, Proex, Proest, Progedep, Prograd, Propesq e Vice-reitoria
Lideranca: PROEST

Projetos:

1- Projeto Integrado de Permanéncia de Estudante Indigena e Quilombola — PIQUI,
2- Projeto Integrador de Formacgé&o Transversal em Saberes Tradicionais;

3- Projeto de Inovagéo Pedagogica;

4- Projeto Integrador de Iniciagdo a Docéncia do Ensino Superior;

5- Projeto de Qualidade de Vida na UFT;

6- Programa Mais Vida.

3 - Programa integrador: INOVATEC na P6s-graduacéo

DESAFIO: 3- Inovacdo, Transferéncia de tecnologia e Empreendedorismo
UGs Participantes: Propesq, Prograd, Proex, Proest, Progedep e Proap
Lideranca: Propesq

Projetos:

1- Iniciacdo a docéncia do Ensino Superior;

2- Ensino 4.0 e Extensdo/ODS na Pés-graduacao;

3- Editais Dirpesq;

4- Projeto Orbita de Integracdo, Empreendedorismo e Inovacédo da UFT

4 - Programa integrador UFT sem muros
DESAFIO: 4 - Reconhecimento Social

UGs Participante: Proex, Propesq, Proad, Proap
Lideranga: Proex

Projetos:



1- Projeto Integrador Trilhas Tocantinenses;
2- Projeto integrador Ensino 4.0 e Extenséo na graduacao e Pds-graduagéo;
3- Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo para Transformacao Social

5 - Programa Integrador Insercéo da Governanca na UFT

DESAFIO: 5 - Mecanismos de Governanc¢a Publica

UGs Participantes:

Lideranca: Proap, Proad, Progedep, Ouvidoria, Comité de Governanca e STI.
Projetos:

1- Planejamento Institucional Inovador;

2- Mapeamento de processos e levantamento de riscos na UFT;
3- Capacita Governanca UFT

4- Transparéncia ativa e prestacdo de contas

5- Logistica Sustentavel na UFT

6 - Programa Desenvolvimento de servidores da UFT
DESAFIO: 5 - Mecanismos de Governanca Publica
DESAFIO: 3- Inovacdo, Transferéncia de tecnologia e Empreendedorismo

UGEs Participantes: Progedep, Prograd, Propesq, Proex, DTE, Proap, Prefeitura

Universitaria.
Lideranca: Progedep
Projetos/Programas relacionados:

1- Profor;

2- Profor Gov;

3- Servidor Multiplicador;
4- Navegar € preciso;

5- Escola de Formacéao de Servidores.

7 - Programa Qualidade de vida na UFT
DESAFIO 2 — Incluséo Social

DESAFIO 5 - Mecanismos de Governanca Publica



UGs Participantes: Progedep, Prograd, Propesq, Proest, Proex, Proap, Proad,

Sucom, Prefeitura Universitéria e Dire¢des e Gestao de Pessoas de Campus da UFT

UG (lideranca): Progedep.

Projetos relacionados:

1- Projeto Transpor - qualidade de vida e saude do trabalhador;

2- Projeto Viva bem - qualidade de vida e saude do trabalhador — Medicina e a
Progedep (parceira);

3- Programa de aposentadoria;

4- Mais Vida (Vice-reitoria);

5- UFT em Movimento (Proex)

4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

Conforme descrito no capitulo 2 o PPl da UFT foi amplamente discutido e
focado no cenario formativo da UFT, problemas contemporéneos e relevantes,
pesquisas e praticas exitosas desenvolvidas, referentes ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, com vistas a apresentar propostas para mitigar os indices de retengéo e
evasdo. Bem como adequa-lo as novas metodologias e préaticas de ensino da
educacéo 4.0

Depreendemos, contudo, que o processo de elaboragcédo e discussao do PPI
em articulacdo ao PDI com a comunidade académica e administrativa constituiu-se

numa prética inovadora.

E, assim, o caréater inovador revela o necessario autoconhecimento institucional
e a adocdo de novas perspectivas de trabalho educacional, compreendendo a pratica

inovadora, como sendo aquelas:

[...] em que a IES/curso encontrou para instituir uma agéo de acordo com as
necessidades de sua comunidade académica, seu PDI e seu PPC, e que
sdo raras na regido, no contexto educacional ou no ambito do curso. Para
isso 0 curso ou a IES podem se valer de recursos de ponta, criativos,
adequados ou pertinentes ao que se desejar (BRASIL, 2019, p. 59).

Conforme Morin, citado por Suanno (2012, p. 211):

[...] é preciso investigar as iniciativas marginais, as iniciativas inovadoras,
gue rompem com o paradigma vigente e para tal deve-se buscar
compreender como se constroem as reorganizagdes, as inovacdes nas



diferentes areas de conhecimento e da sociedade. Uma vez que para
mudar de caminho é preciso construir outro caminho.

[...] O autor argumenta que essas iniciativas estdo dispersas e é preciso
reconhecé-las, articula-las para se construir outras possibilidades
superadoras da realidade atual, e assim construir outra vida.

Nesta perspectiva, os trabalhos foram realizados de modo a identificar as
praticas exitosas ja desenvolvidas no ambito da UFT e atender & expectativa de que o
desenvolvimento institucional deve proporcionar o alcance dos objetivos com maior
efetividade e promocdo do sentimento de pertencimento de sua comunidade
académica a UFT, fortalecendo as suas maiores riguezas: as pessoas, O

conhecimento e a capacidade de inovar e recriar caminhos.

4.1. PPl: uma visao geral e fundamentos filosoficos, técnicos e

metodoldgicos
Partindo do principio basico de que a universidade € uma instituicdo social que

promove a educacdo numa dimensdo superior passamos a assumi-la como uma
instituicdo que é de todos aqueles que dela participam e que podemos denominar de
comunidade universitaria. Comunidade esta que compreende ndo s6 0s que estdo
vinculados diretamente (comunidade académica e administrativa) por meio de
matricula funcional ou matricula académica, mas também, aqueles que a circundam.
Nesta perspectiva ndo hd que se falar de comunidade interna e/ou externa a
universidade, pois o desenvolvimento das acfes e praticas ho ambito educacional no
interior do espago fisico da universidade requer uma conexdo direta de acgles e

praticas, com o contexto externo sécio/cultural em que esté inserida.

Assim, um Projeto Pedagdgico Institucional da universidade é compreendido
como a expressdo de um projeto coletivo em que se articulam as expectativas sociais
a dinamica educacional a ser desenvolvida por meio de decisdes, acdes e praticas,
gue se materializardo no curriculo institucional que envolve o0 ensino, a pesquisa, a

extenséo e a gestao.

Conforme Veiga:

O curriculo ndo é um conceito abstrato & margem da experiéncia humana,
mas uma construcao social e cultural, expressdo de formas de organizacao
de préticas educativas, sociais. A opc¢do curricular da escola é fruto das
concepcdes assumidas pelos profissionais que nela atuam e envolve as
perspectivas social, politica e cultural a respeito do processo educativo
(2018, p. 53).



Entretanto, € necesséario desenvolver a educacdo superior para além das
questdes técnico-profissionais, desenvolvendo também a formacdo do individuo,
cidaddo de nossa sociedade. E reafirmar a credencial para o exercicio profissional a
partir da conquista de uma formagdo como ser humano, enquanto cidadao

sociocultural e profissional.

Uma educacdo profissional entendida como “o permanente movimento de
passagem do homem como ser natural e biolégico ao ser racional, autbnomo e livre
que cuida do bem comum, do que é de todos, realizando-se assim, como humano.”
(COELHO e GUIMARAES, 2012).

Reforgamos assim os valores definidos pela Universidade Federal do Tocantins

em reunides do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 (PDI):

e Respeito a vida e a diversidade;

e Transparéncia,

e Comprometimento com a qualidade e com as comunidades;
e Inovacao;

e Desenvolvimento sustentavel;

e Equidade e justica social;

e Formacéo ético-politica.

Ao assumir esses valores, a UFT destaca seu compromisso em envidar
esforcos para garantir o direito a educacdo de qualidade como um principio
fundamental das politicas e gestdo da educacdo e seus processos de organizagéo e

regulacéo assim como para o exercicio da cidadania.

Reforga, ainda, a compreensdo de universidade que, pressupde a educagéo,
ndo como treinamento para o trabalho, o sucesso nos negdcios e na vida, mas que
forme o ser humano, ensinando-o a pensar as ideias, a prética, a vida coletiva e
pessoal, a reconhecer e afirmar a preeminéncia da realizacdo da sociedade justa e
excelente sobre os interesses das partes, dos individuos e grupos (COELHO, 2012, p.
25).

Ainda segundo lldeu Moreira Coelho:

Ora, se defendemos uma sociedade autdbnoma, livre, democrética e justa é
preciso, desde cedo, formar os homens que, em sua praksis, irdo institui-la
e conserva-la, recriando-a ao longo do tempo e confirmando o sentido e a
importancia fundamental da educacéo e da escola na vida coletiva pessoal
(2012, p. 18).



Assim, concebeu-se o Projeto Pedagdgico Institucional, conforme a abordagem

de Veiga (2010, p. 01), numa perspectiva:

[...] da sociedade, da educacdo e da escola, ele aponta um rumo, uma

direcdo, um sentido especifico para um compromisso estabelecido

coletivamente. Ao ser claramente delineado, discutido e assumido

coletivamente, o projeto constitui-se como processo e, ao fazé-lo, reforca o

trabalho integrado e organizado da equipe escolar, assumindo sua funcao

de coordenar a a¢do educativa da escola para que ela atinja o seu objetivo
politico-pedagdgico.

Importante e necessario ressaltar que na universidade a formacédo académica é

desenvolvida por meio do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestdo em cursos de

graduacéo e pés-graduacéo, presenciais e a distancia.

A universidade, assim como a escola, € um espaco que foi institucionalizado
para desenvolver um trabalho com os conhecimentos produzidos e ressignificados
pela sociedade e, consequentemente, pela prépria universidade, atendendo aos seus
anseios e visando a promoc¢do da aprendizagem que proporcione uma melhor

gualidade de vida para seus integrantes. Segundo Veiga, o PPI:

[...] deve estruturar-se em torno de seus pilares determinantes: a
intencionalidade politica assumida pelos sujeitos e a proposta
epistemolégica-metodoldgica com énfase na relagdo objetivos-conteddos-
métodos-avaliagdo, a fim de fortalecer a agdo coletiva e participativa com
base em novos referenciais tedricos que fundamentam os atos de curriculo,
colocando-o em acdo no espago concreto da escola e da sala de aula.
(2018, p. 53)
Com esta perspectiva, a universidade destaca a oferta de uma fundamentacéo
para que o futuro profissional possa enfrentar as contradi¢des ndo sé da sociedade

brasileira, como de sua profissdo, no a&mbito local, regional, nacional e internacional.

Uma educacéo profissional e humana que proporcione o enfrentamento dos
desafios, considerando o0 contexto interno e externo a universidade, conforme

discutidos em reunido do PDI:

e Educacao inovadora com exceléncia académica;

e Incluséo social,

e Inovacdao, Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo;
e Reconhecimento social;

e Mecanismos de governanga publica.

Unida aos valores institucionais, a definicdo desses desafios reafirma para a

UFT e demais segmentos da sociedade a importancia de se adotar a perspectiva de



um curriculo integrado em que a reflexdo coletiva impulsiona processos decisorios,
acbes e praticas comprometidas com uma qualidade da educacdo socialmente
referenciada, que envolve a elaboracdo, o desenvolvimento e a avaliacdo da pratica
educativa e do préprio curriculo, de forma conjunta entre professores, alunos
(vinculados e egressos), técnicos e demais membros da sociedade. E, assim,
estabelecer uma relacdo de significados entre o profissional em formagéo (sujeito), o
objeto da profissdo (conhecimento) e o contexto sociocultural e pedagdgico.

Esta postura requer o fortalecimento da formagéo continuada de seu quadro de
servidores e, especificamente, de gestores no sentido de ressignificar a prética
pedagdgica desenvolvida na instituicdo educativa, seja no ensino, na pesquisa, na
extensdo e na gestdo, observando-se ndo s6 o processo de avaliacdo institucional
externa que visa o0 seu recredenciamento junto ao MEC, mas, sobretudo, os anseios,

as expectativas sociais, pedagoégicos e 0s objetivos institucionais.

Contudo, para o enfrentamento dos desafios apontados pela UFT e
desenvolvimento de um curriculo integrado, requer um compromisso coletivo de
organizacao e estruturagdo interna de modo a articular os cinco eixos avaliados pelo
Inep, numa compreensdo de que o trabalho integrado na universidade deve ser

intensificado.

Ha que se considerar, portanto, a velocidade do avango tecnoldgico e seus
efeitos na configuracdo das profissbes atuais e do futuro. E a sociedade passa a
utilizar as tecnologias da informacgéo e da comunicacdo como uma ferramenta para o

processo de ensino-aprendizagem, inserindo a discussao acerca da educacao 4.0.

Conforme o prof. Alvino Moser, em palestra proferida em agosto de 2020 para
a comunidade da UFT, intitulada A Universidade e Sociedade do Futuro: “A sociedade
4.0 como uma sociedade da informacdo que obtém crescente valor agregado
conectando ativos intangiveis como redes de informagdo.” E complementa que: “A
sociedade 5.0 é uma sociedade da informacédo construida sobre a Sociedade 4.0,

visando uma préspera sociedade centrada no homem (HARAYAMA, 2017, p. 10)”.

Neste contexto de discussédo, a UFT deve fortalecer no processo formativo a
ser desenvolvido em sua comunidade académica as competéncias e habilidades
necessarias ao profissional do presente e do futuro que reforgam a funcéo social,
cultural e politica do trabalho académico, emancipador, inovador e criativo,
evidenciando uma visdo de mundo, de sociedade, de educacédo e de homem pautadas

na ética e na humanizacéo.



No processo de inovacdo pedagdgica, a modernizacdo dos processos e
ferramentas tecnoldgicas compdem apenas 0 meio necesséario para a melhoria das
atividades de ensino na instituicdo. Porém, para prover maior eficiéncia e eficicia nos
processos educativos, € necessdario conceber novos métodos e praticas pedagogicas
para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem na instituicdo. A inovagao
pedagOlgica surge, portanto, como uma caracteristica necesséaria para a completa
efetivacdo do processo de modernizacdo no ensino superior, dessa forma, buscando a
modernizagdo nas atividades finalisticas da universidade. A inovacdo pedagdgica
remete as novas tecnologias, aos recursos digitais, as redes sociais, a aplicagdo de
tecnologias educacionais no processo de ensino aprendizagem através de novas

formas de comunicacao e relacionamento com a informacéo.
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Apenas a inclusdo da tecnologia ndo € inovagdo. A inovacdo engloba a
mudancga em metodologias e formas de interagdo pedagodgica que elevem ao maximo
0 potencial de aprendizagem e desenvolvimento. A inovacdo pedagoégica implica na
formacdo de cidaddos autbnomos, criticos e interdependentes. Todavia, para obter
tais caracteristicas a instituicdo precisa se organizar na forma como ela, docentes e
técnicos administrativos interagem com todos e com cada um, para que estejam
presentes, para que participem no contexto educativo e para que tenham éxito no seu
percurso de aprendizagem, independentemente de suas (d)eficiéncias,
(in)capacidades ou (des)vantagens. A inovacdo deve ocorrer ndo apenas com a
adocao e apoio das tecnologias, mas também na producao de novas metodologias e
tecnologias de ensino e aprendizagem buscando maior participacdo dos alunos, de
uma forma mais ativa como protagonistas do seu aprendizado. A aprendizagem n&o
realiza apenas o0 que € apresentado ou exposto ao aluno. A dindmica se altera
priorizando um aprendizado a partir do que o aluno produz, experimenta, discute,
pesquisa, dialoga, explora, sente, e que resulta numa mudanca em seu

comportamento, assim como na forma de pensar e interpretar uma realidade.

Nesse sentido, os métodos ativos mais inovadores envolvem atividades
diversas que incluem pesquisas, dinamicas de grupo, jogos cooperativos, os trabalhos
em grupos ou pares, multiplas formas de representacdo da realidade e expresséo do
saber por diferentes linguagens e formas (arte, musica, escrita e etc.). Portanto, as
tecnologias juntamente com as metodologias ativas sdo elementos complementares
no processo de inovacdo pedagogica. A tecnologia prové plataformas facilitadoras de
interacdo e comunicacdo, aproximando pessoas geograficamente distantes,
permitindo a producéo de simbolos e imagens para estimular outras maneiras ou vias

de comunicacgdo, e ainda, permitindo multiplos meios para a apresentagéo e leitura de



uma realidade, dando visibilidade e amplificando o resultado produzido. Os métodos
ativos contribuem no desenvolvimento do aluno através de uma maior interacao,
aperfeicoamento da comunicacdo verbal e ndo verbal e a promocgédo de reflexbes

aprofundadas em um tema ou componente curricular estudado.

A adocdo das metodologias ativas em conjunto com as tecnologias €
considerada a forma para se alcancar uma educacdo inovadora, respeitando os
valores e praticas de uma universidade -caracterizada e construida para o
desenvolvimento de uma sociedade mais equitativa e inclusiva. Diante disso, a
inovagdo pedagogica sera definida como o desenvolvimento de melhorias e/ou
transformagbes do processo de ensino-aprendizagem, que gerem valor para
estudantes, professores e sociedade como um todo a partir de objetivos, metas e
acoes integradas de ensino, extensdo e pesquisa. Porém, deve-se destacar que para
inovar, a instituicdo precisa criar mecanismos e fluxos de gestdo para propiciar
propostas educativas empenhadas com o processo de mudangas sociais (por meio da
extensdo e da pesquisa), valorizagdo dos sujeitos e de suas aprendizagens
(significacdo da aprendizagem, observagdo das diferentes formas de aprender e
metodologias ativas de aprendizagem), investimentos em recursos humanos
(formacdo de professores) e materiais (recursos tecnolégicos e sustentabilidade
financeira), além de acdes sociais comprometidas com a formacdo para a

responsabilidade social e cidadania.

4.2. Organizacdo Académica da UFT: Contexto Educacional e

Insercéo local, regional e nacional
A constituicdo de 1988 além de ser considerada uma constituicdo cidada é

também aquela que orientou o pais para uma organizacdo municipalista. O Estado do
Tocantins foi efetivamente criado a partir desse contexto, sendo, portanto, 0 mais novo
do Brasil e também com um éthos municipalista. A populacdo do Estado esta
distribuida em 139 municipios, onde 80% deles tém até 10 mil habitantes, e, deste
grupo, 50,4% tém até 5 mil habitantes. Os municipios com mais de 20 mil habitantes
correspondem a: Palmas, Araguaina, Gurupi, Porto Nacional, Paraiso do Tocantins,

Araguatins, Colinas, Guarai, Tocantindpolis e Diandpolis.

No aspecto econdmico o Estado esté localizado dentro de um complexo com
vocacdes naturais e voltado para o agronegoécio. As projecBes para este setor no
Brasil sinalizam uma expanséo de 21,6% para a produgéo de gréos além do aumento
de 14,5% na area plantada, e o Tocantins esta dentro desse contexto. (BUAINAN e
GARCIA, 2015). Apesar das estimativas do setor e das projecdes, acredita-se que ele

serd responsavel pelo crescimento econdémico do Tocantins, porém, os dados



projetados pelo IBGE (2018) mostram que os setores de servigco e da administracédo
publica tém a maior participacdo no Produto Interno Bruto, participando com 42% e
32%, respectivamente. Por outro lado, os setores do agronegécio e da industria
contribuem com 26% no PIB. (BARROS et al, 2020).

Dados do Cenovo (2017) apontam que as atividades econdmicas estdo
concentradas em Palmas, Araguaina e Gurupi e somam 35% de tudo que é produzido
nos setores primario, secundario e terciario da economia, ou seja, concentram 1/3 do
PIB do Estado. Dados deste relatério (CENOVO, 2017), mostram que existem 15
municipios que foram considerados como polos de desenvolvimento, destacando-se
Palmas, Araguaina, Gurupi, Paraiso do Tocantins e Porto Nacional. Em nivel
intermediario de desenvolvimento destacam-se 0s municipios de Diandpolis,
Figueirdpolis, Palmeiropolis, Arapoema e Miranorte, e, por fim, do conjunto de
municipios com economia retardataria sdo: Praia Norte, Barra do Ouro, Carrasco

Bonito, Mateiros e Esperantina.

Na regido do Jalapdo ndo se verificou nenhum municipio polo, muito pelo
contrario, nessa regidao esta localizada grande parte dos municipios pobres,
juntamente com a regido do Bico do Papagaio. Esses municipios nhdo conseguem se
manter dentro do dinamismo da base de manutencao, ou seja, sdo caracterizados com
base retardatarias, bem como estdo fora da acessibilidade ao corredor de
desenvolvimento, a BR-153, e nem estéo ligados aos corredores menores estaduais
com infraestrutura adequada. Em tais localidades ha poucos postos de salde, escolas
e professores qualificados. Segundo dados apresentados no relatério, esses
municipios ndo conseguiram superar sua taxa de pobreza que ainda constitui um
entrave no processo de desenvolvimento social e econdémico do Estado. (CENOVO,
2017).

No tocante a finangas publicas municipais ndo h& muita diferenca da média
brasileira onde 49,6% dos municipios brasileiros tém até 10 mil habitantes e forte
dependéncia das transferéncias governamentais (BARROS et al, 2020). O trabalho de
Barros et al (2020) mostra que cerca de 90% das receitas correntes dos municipios
com até 5 mil habitantes advém do fundo de participacdo dos municipios (FPM) e nos
municipios com populacdo com mais de 20.000 habitantes essa participacdo foi
reduzida para 68%. O FPM é a principal fonte de recursos e a sua participagéo é maior
nos municipios com menor populacdo. Essa dependéncia estd associada a dois
fatores: (1) quanto menor a populagdo dos municipios, menor é a sua capacidade de
consumo e, portanto, menor é a sua participacdo na cota do ICMS; e (2) quanto menor

o porte demogréfico dos municipios, menor é a sua arrecadagao tributaria, por nao ter



uma base econdmica pujante e pela incapacidade de recolher os tributos municipais
cuja base de arrecadacdao é tipicamente urbana (ISS e IPTU), de sorte que 0s maiores
municipios sédo aqueles que mais capacidade tem de arrecadar tais impostos.

Considerando o indicador Firjan de gestdo fiscal dos municipios (IFGF) em
2016, observou-se que 77% dos municipios apresentavam gestdo critica na
arrecadacao de receitas proprias e 40% também demonstravam gestdo critica na
capacidade de realizar investimentos (BARROS et al, 2020). No que tange aos gastos
com pessoal, 38% dos municipios apresentaram boa gestdo nesse componente, 37%
em dificuldade e apenas 4% com gestdo de exceléncia. Isso demonstra a dificuldade
gue os prefeitos tiveram em respeitar os limites da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF).

Esses dados também nos mostram que os municipios do Tocantins tém uma
forte dependéncia das transferéncias governamentais e tém uma baixa capacidade de
se auto-sustentar. S&o informagfes que evidenciam as fragilidades daqueles que séo
0s principais parceiros de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior. Por outro lado,
demonstra que estas instituicbes devem, para cumprir com a sua func¢do social, se
aproximar destes entes com vistas a transferir conhecimento por meio de projetos
inovadores de extensdo que promovam mudancas tanto nos ambitos da gestédo

publica, social e econbmico dos mesmos.

O indice Firjan de desenvolvimento municipal (IFDM) é um indicador cujo valor
maximo é 1 e que operacionaliza o conceito de desenvolvimento destes entes, sendo
constituido por duas dimensdes: social (educacéo e saude) e econdmica (emprego e
renda). Segundo Barros et al (2020), em 2016, os 85% dos municipios apresentaram o
indicador de educacao moderado (0,6 a 0,8), 94% deles tém o indicador de saude
entre moderado e de alto desenvolvimento (0,6 a 1). Na dimenséo econdmica, 42%
dos municipios tém baixo desenvolvimento (0 a 0,4) e 46% com indicador regular (0,4
a 0,6). O indicador educacao é formado pelas variaveis: matricula na educacéo infantil,
abandono do ensino fundamental, distorcdo idade-série do ensino fundamental,
docentes com ensino superior no ensino fundamental e o Ideb. O indicador proxy da
salde é constituido pelas variaveis: nimero de consultas pré-natal, ébitos por causas
mal definidas, Obitos infantis por causas evitaveis, internacdo sensivel a atengéo
bésica. A dimensédo econdmica que compreende o emprego e a renda dos municipes
é formada por: geracdo de emprego formal (absor¢cdo de mé&o de obra local), geracéo

de renda formal e o indice de desigualdade de renda.



Quando se observa a dimenséo social, os dados revelam que 0s municipios
estdo com bons indicadores e isso mostra que as politicas de educacéo e saude se
fazem presentes nestes territorios, porém, eles ndo dizem se elas séo eficientes,
eficazes e efetivas. Quanto a dimensdo econbmica, as informacdes trazidas pelo
indicador mostram que cerca de 90% dos municipios do Tocantins nao tém
demonstrado capacidade de gerar emprego e renda de forma satisfatéria. Este é um
dado que evidencia uma das fragilidades e que impacta todo o funcionamento das
instituicbes e estruturas do Estado. Se o mercado ndo consegue gerar emprego e
renda formais para a sua populagédo, esta fica submetida as mais diversas formas de
clientelismo politico e as transferéncias de renda do governo federal.

No que tange a oferta de ensino superior no Tocantins observa-se que existe
nas modalidades presenciais e a distancia/semipresencial. Dados do Censo do Ensino
Superior (CENSUP 2018) mostraram que o nimero de matriculas no ensino superior
do Estado é de 93.036, sendo 63.380 no ensino presencial e 29.656 no ensino a
distancia/semipresencial. O ensino presencial se faz presente em 14 municipios onde
sdo oferecidos 270 cursos por 24 instituicbes de ensino superior (2 instituicdes
federais, 1 estadual, 2 municipais e 19 instituicbes privadas). Os cursos mais
oferecidos por essas instituicbes sdo: Direito, Administracdo, Pedagogia, Ciéncias
Contabeis, Enfermagem, Engenharia Civil e os da area de informatica. Destes, 0s que

detém o maior numero de matriculas séo: Direito e Engenharia Civil.

Quanto ao ensino a distancia/semipresencial observa-se que essa modalidade
se faz presente em 24 municipios, oferece 513 cursos por 36 instituicdes de ensino (2
federais — UaB -, 1 estadual — UaB — e 33 instituicbes privadas). Os cursos mais
oferecidos sdo: Pedagogia, Administracdo, Ciéncias Contabeis, Educacao Fisica,
Enfermagem, Servico Social, Gestdo de Recursos Humanos, Matemdtica, Gestao
Publica, Administracdo Publica Engenharia Civil, Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, Biologia, Nutricdo, Gestdo Financeira e Gestdo Hospitalar (CENSOESU,
2018).

Quando se observa a oferta do ensino superior no Estado é possivel perceber
que os cursos mais ofertados sdo de natureza bacharelesca e se concentram em
poucas areas do conhecimento (tecnologia, ciéncias sociais, saude, educac¢do). Outro
dado que se mostra importante é que o total de matriculas no ensino superior
corresponde a 9% da populagdo do Estado com idade entre 15 e 70 anos (IBGE,
2010).



4.3. Politicas institucionais: Gestdo, Ensino, Pesquisa,

Extensao e Desenvolvimento Profissional
A UFT tem buscado se destacar no cenario nacional considerando a

diversidade e a biodiversidade representativas da Amazonia Legal. Inovadora desde
sua criacdo, busca nesta fase de amadurecimento, projetar-se para o mundo e definir
sua identidade formativa, reordenando suas praticas para 0 momento em que
vivemos, de ampla transformagé&o, desenvolvimento e ressignificagdo dos referenciais
de producado de conhecimento, de modernidade, de sociedade, de conectividade e de

aprendizagem.

A fim de inovar o monitoramento e acompanhamento pedagogico, sera
desenvolvida uma plataforma de gestdo e acompanhamento académico com foco no
estudante, inserindo todos 0s seus atributos anteriores ao ingresso (socioecondmicos,
dados escolares da educagdo béasica e desempenho nas diferentes areas do
conhecimento nos exames de acesso), dados durante o vinculo (disciplinas,
reprovacdes, desempenho, indice de retencdo académica, acompanhamento nos

programas de assisténcia estudantil, etc.), da pré-formatura e dados de egressos.

Tal plataforma tem o objetivo de desenvolver painéis graficos para

acompanhamento:

1- pelo aluno (autoacompanhamento - sua situacdo em relacdo aos demais alunos do
curso, da area, contemporaneos e antepassados);

2- pelo professor, dos perfis dos estudantes por disciplinas, a fim de fomentar
estratégias individuais para cada aluno com a¢bes que possam promover 0 seu
sucesso na disciplina;

3- pela coordenacdo do curso da situacdo dos alunos, dos professores, ambientes
didaticos e indicadores de avaliacao interna e externa;

4- pelos gestores de campus e pela gestdo superior, a fim de fomentar estratégias
diferenciadas que atendam as especificidades intrinsecas e/ou sazonais de cada

curso de graduacao.

4.3.1. Principios orientadores para a gestdo, 0 ensino, pesquisa e
extenséo
A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é a condicdo

fundamental da universidade, sobretudo a publica. A gestéo tem sido incorporada nos
seus fundamentos considerando o principio da autonomia e horizontalidade nos
processos decisorios e elemento reconhecidamente importante para o alcance das

metas estabelecidas, sobretudo em seu Plano de Desenvolvimento Institucional.



A organicidade no desenvolvimento das acbes no ambito da universidade
envolve um amplo conhecimento de leis, diretrizes, estatuto, planos de
desenvolvimento, projetos, resolugdes, notas técnicas, regimentos, regulamentos e
outros documentos que ndo apenas definem principios e normas como também
regulam o préprio funcionamento das atividades académicas. Quanto menor o grau de
segmentacdo das atividades, maior sera a integracdo e consequentemente a

indissociabilidade.

O pressuposto do sucesso da indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensao e gestao estd na perspectiva adotada para a construgcédo e desenvolvimento
das acbes no ambito das atividades meio e fim da universidade: os cursos de
graduacédo, pés-graduacdo, construcdo de conhecimento, inovacao, transformacédo
social, entre outros com igual importancia. Cada elemento sera tratado em separado,

mas de modo articulado, conforme a seguir.

Todo projeto inicia pelo lugar, pela comunidade que sera atendida, por um
problema social, tecnoldgico, educacional entre outras. A esse conjunto chamamaos de
contexto local e socioecondmico regional, ou sinénimo. E conhecendo a realidade e
partindo dela que as atividades académicas sdo projetadas, pensadas, elaboradas e
desenvolvidas e, portanto, os resultados devem ser devolvidos a essa comunidade,

ainda que em longo prazo.

Com a ampliacdo da conectividade na sociedade contemporanea por meio da
democratizacao do acesso a internet, na educacao de hoje a extensao universitaria é
0 berco da pesquisa e do ensino por exceléncia. Quando um projeto de pesquisa ou
um projeto de curso esta fortemente vinculado a um programa ou projeto de extensao,
as acOes passam a ter intencionalidade e geram uma espiral crescente de construcao
e reconstrucdo de conhecimento, de processos de ensino e de desenvolvimento de

tecnologias sociais transformadoras da realidade onde a universidade esta inserida.

Estes programas e projetos quando vinculados aos projetos de curso por meio
das suas linhas de extensdo que derivam as linhas de pesquisa articuladas com as
competéncias e habilidades propostas para a formacgéo dos novos profissionais, geram
o equilibrio do tripé universitario e internamente aos programas de formacao

promovem o autocontrole.

Desse modo, ndo h& subordinacdo, mas um processo complementar e
integrado desde a elaboracdo dos projetos de cursos em que a centralidade esta na
formacdo, ou seja, o verdadeiro sentido da Universidade esta nessa intersec¢do, onde

ensino, pesquisa e extensdo estdo indissociaveis. Esse é 0 espaco desejado da



inovacao na Educacéo 4.0, onde ndo é possivel fazer uma leitura cartesiana de cada

um de seus elementos.

4.3.2. Objetivos para as praticas académicas

Estimular a producédo de conhecimento, a criacdo cultural e o desenvolvimento
do espirito cientifico e reflexivo;

Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos a insercéo
em setores profissionais, a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira e colaborar para a sua formacéo continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura,
propiciando o entendimento do ser humano e do meio em que vive;

Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem o patriménio da humanidade comunicando esse saber através do
ensino, de publicagBes ou de outras formas de comunicacéo;

Promover o acompanhamento da evolu¢cdo académica da instituicao;
Proporcionar os elementos constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e
extensao, considerando como meta o aprendizado;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais; prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

Promover a extensdo aberta a participacdo da populacdo, visando a difuséo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural, da pesquisa
cientifica e tecnolodgica geradas na Institui¢ao;

Modernizar as praticas pedagdgicas a partir de metodologias ativas, ensino
hibrido, educacao 4.0 e adocéo de tecnologias educacionais;

Ampliar a interface entre educacdo, comunicacdo e tecnologias inteligentes
para a construcédo do conhecimento;

Integracdo do ensino, extensdo e pesquisa concentrando as atividades cada

vez mais na solucdo de problemas atuais e reais.

4.3.3. Diretrizes e plano para organizacao curricular

A Universidade Federal do Tocantins, desde a sua criacéo, buscou responder

as expectativas da sociedade. O perfil do egresso sempre esteve orientado para a

perspectiva regional sem perder o foco na perspectiva global e nos desafios impostos

pelas inovacbes, sempre ampliando as possibilidades por meio da formacéo

continuada, na pés-graduacao.



O mundo do trabalho tem sido afetado positivamente por uma onda tecnolégica
e comunicacional conhecida como a quarta revolugdo. Essa mudanca requer de nés
uma reorientacdo dos projetos de curso com vistas a inser¢cdo dos egressos nesse
novo mundo do trabalho, preparados para inovar nos seus espagos profissionais,
construir novos conhecimentos e proporcionar melhorias continuas & comunidade em
seu entorno. Com base nesse novo referencial, a UFT reforca o compromisso em
formar profissionais a partir do desenvolvimento da criatividade, de inovagdes, da
capacidade de trabalhar em equipe e de resolver problemas e, sobretudo, da

consciéncia socialmente referenciada.

Nos ultimos anos a UFT tem aperfeicoado sua politica institucional de incluséo
dos estudantes, na perspectiva de transformacéo de realidades, conectando-se com
comunidades promovendo a integracdo, a troca de conhecimentos e aprendizagens e

a valorizagéo das culturas.

O mundo do trabalho desafia a convergéncia das tecnologias digitais, fisicas e
biolégicas que requerem novas bases filoséficas, sociolégicas, antropoldgicas e
consequentemente pedagogicas. As pegadas deixadas pela transicdo do mundo
industrializado para o mundo tecnoldgico nos dao as pistas do percurso para formar o

cidaddo, que devem compor os programas de formacao conforme a seguir:

e Matriz formativa: a organizagao do curriculo passa de uma aprendizagem linear
e progressiva para uma educacdo em rede, baseada nas competéncias
necessarias para que o profissional em formacdo encontre oportunidades em
meio & complexidade do mundo do trabalho atual e, sobretudo que transforme
a sua realidade.

e Flexibilizacdo curricular: o curriculo deve ter flexibilidade suficiente para que o
estudante possa fazer escolhas de percursos configurando as competéncias
para a composicdo deste perfil inovador, resguardando aquelas definidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, e que podem ser construidas em diferentes
contextos de aprendizagem, reconhecendo e valorizando as competéncias
individuais.

e Objetos de conhecimento: elaboragéo dos programas de formacéo a partir das
competéncias definidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais e demais
regulamentacdes, bem como as especificidades do contexto local e regional
em sintonia com o PDI e PPI. Os programas de formacdo devem explicitar a

relacdo com a pesquisa, extensdo e suas formas de creditacéo.



Os programas de formacdo devem prever ainda espacos formativos relativos
as politicas de educacao ambiental, de acdes afirmativas, de educacdo em direitos
humanos, de educacdo das relagBes étnico-raciais e 0 ensino de histéria e cultura

afro-brasileira, africana e indigena, conforme legislacao.

4.3.4. Ingresso — abordagem acerca de objetos de conhecimento e
processo seletivo para ingresso; conexao educacdo basica e educacéao
superior; ideal universitério e realidade da formacéo basica

A Universidade Federal do Tocantins, mantendo o seu compromisso com a

democratizacdo do acesso ao ensino superior, respeitando as diferencas
representativas da populacdo brasileira, assim como a diversidade étnica, social e
cultural da Amazoénia Legal, realiza o ingresso aos cursos de graduacdo por meio do
Sistema Unico de Selecdo Unificada (SISU) e do vestibular institucional. As vagas
remanescentes sdo ofertadas no Processo Seletivo Complementar (PSC) que
considera os resultados alcangados pelos candidatos no Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem).

Outra estratégia de acesso as vagas remanescentes em cursos de graduacao
€ o Extravestibular para portadores de diplomas, reingresso e transferéncia interna e

externa.

O acesso aos programas de poés-graduacdo da UFT nas modalidades Lato
Sensu e Stricto sensu ocorre por processos seletivos, de acordo com o numero de
vagas autorizadas e da disponibilidade de orientadores de cada programa de

formacdo.

Com a finalidade de garantir inovagédo académica socialmente referenciada e
amparada pelos principios da equidade, a UFT promove discussfes continuas de seus

processos seletivos de acesso.

Tendo em vista o compromisso da UFT com a promogao de justica cognitiva e
social, a IES investe na criacdo de estratégias para garantir a permanéncia e o
sucesso do estudante no contexto universitario. Nesta perspectiva, promove a¢fes de
integracdo e de acolhimento a partir da articulacdo de praticas de Ensino, Pesquisa,

Extensao e Gestao.

A UFT desenvolve, por meio da politica de acesso e permanéncia, programas
de auxilio financeiro, bem como a oferta de apoio psicopedagdgico realizado pelos
setores de apoio ao estudante, com a finalidade de preservar e de aprimorar as
politicas voltadas para integragdo e permanéncia dos ingressantes. Sugere-se ainda a

disseminacdo de praticas de aprendizado colaborativo, envolvendo estudantes



veteranos e calouros. A previsado é pela implementacdo de tutorias em que estudantes
voluntérios possam apoiar ingressantes, por meio da facilitacdo da aprendizagem de
elementos bésicos para a progressdo em seus respectivos cursos de graduagao.

Dentre as atividades sugeridas para a realizagdo das tutorias colaborativas,
destacam-se: (1) Mateméatica Bésica, (2) Inglés Bésico, (3) Planejamento e
Organizacdo do Tempo, (4) Informatica Bésica, (5) Portugués Instrumental, (6)
Biologia, (7) Fisica, (8) Quimica, (9) Aprendizagem no Mundo Digital, e (10) Histoéria e
Filosofia da Ciéncia. Estas praticas ressaltam o compromisso da UFT com a
democratizacdo de acesso a educagdo superior, a0 mesmo tempo em que promovem
o desenvolvimento de competéncias fundamentais para a atuacdo profissional no
mundo do trabalho 4.0, como: visdo técnica, flexibilidade, capacidade de tomar

decisdes, empatia, conhecimentos de outros idiomas e atualizagédo constante.

Vale observar que a UFT se propbe a ofertar os cursos de nivelamento
mencionados tendo como responsaveis técnicos docentes especializados nas
respectivas areas. No entanto, conforme salientado, o objetivo de envolver discentes
nas chamadas tutorias colaborativas associa-se com a busca pela sustentabilidade e

pela formacao ético-politica.

4.3.5. Metodologia de Ensino e avanc¢os tecnolégicos
A exceléncia académica desenvolvida por meio de uma educagdo inovadora

passa pelo desafio de utilizar diferentes Metodologias de Ensino, bem como tipos de
ensinar e aprender situadas em abordagens pedagdgicas orientadas para uma
formacdo ético-politica, com formas mais flexiveis, abertas e contextualizadas aos

aspectos culturais, geracionais e de acessibilidade.

Neste contexto as diretrizes institucionais para a definicdo das Metodologias de

Ensino primam pelos seguintes elementos:

e Gestdo de metodologias e tecnologias educacionais: adotar metodologias
de ensino e tecnologias aplicadas a inovacdo pedagodgica, desenvolvendo
contetdos multimidia e repositério digital (animacdes, audio, imagens, videos e
textos) para os componentes curriculares, bem como a criacdo de estratégias
de planejamento, desenvolvimento e avaliacao.

e Ambiente, Materiais e Ferramentas Assistivas: utilizar objetos digitais em
ambiente virtual, materiais e ferramentas para o desenvolvimento de uma
educacdo assistiva pautada em metodologias e tecnologias pedagogicas

eficientes.



e Tecnologias Sociais: implementar processos, servigos, producdo e técnicas
aplicadas a problemas sociais com metodologias de ensino junto a
comunidade, por meio de propostas inovadoras que promovam a inclusdo
socioprodutiva.

e Formacdo e Capacitacdo Permanente: assumir como uma pratica de
formacdo e capacitagdo permanente visando a incorporacdo de metodologias
de ensino e elementos tecnologicos.

e Avaliacdo da Aprendizagem: identificar a construcdo do conhecimento e das
competéncias, assumindo o principio da equidade no processo formativo, em
consonancia com as metodologias adotadas, revelando evidéncias,
culminéncias e sistematizacdes. A avaliacdo torna-se elemento continuo e
deve assumir também um novo paradigma, de carater qualitativo, longitudinal e

reflexivo.

4.3.6. Programas de Formacao Académica e Assisténcia Estudantil
Os Programas de Formacdo Académica e Assisténcia Estudantil promovem

acoes de acolhimento e permanéncia, acessibilidade metodolégica e instrumental,
monitoria, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estadgios néo
obrigatérios remunerados, apoio psicopedagodgico, participacdo em centros
académicos ou intercambios nacionais e internacionais e outras acdes

comprovadamente exitosas ou inovadoras, com as seguintes diretrizes:

e Promocdo de saude e bem-estar: ofertar atividades preventivas em
promocdo de saude na perspectiva da integralidade, considerando as
dimensdes fisica, mental, social e espiritual.

e Assisténcia Estudantil: promover acdes de assisténcia estudantil por meio de
estratégias envolvendo a comunidade académica, visando a permanéncia e
condi¢cbes de pleno desenvolvimento dos estudantes.

e Acolhimento ao Discente Ingressante: realizar o acolhimento ao discente
ingressante de modo continuo, conjunto e integrado por meio de um
planejamento das agbes com toda a comunidade académica, com especial
atencao aos estudantes indigenas e quilombolas, PcD e alta vulnerabilidade.

e Inclusédo e Acessibilidade: aprimorar a politica de inclusdo digital para a
comunidade académica e a acessibilidade para os estudantes que apresentem
necessidade/atendimento especial.

e Acdes Afirmativas: identificar os elementos/fatores intervenientes na vida
académica de estudantes indigenas e quilombolas e propor acdes efetivas a

fim de equalizar, no espago académico, politicas institucionais e projetos



pedagogicos que atendam as demandas especificas destes estudantes,

contemplando a multiplicidade destes saberes.

4.3.7. Desenvolvimento de materiais didatico-pedagdgicos: organizacao
de equipe técnica multidisciplinar para producdo e distribuicdo de
material didatico para atendimento da demanda e oferta de educacédo a
distancia ou disciplinas a distancia; organizacdo de estratégias que
garantam a acessibilidade comunicacional, disponibilizagdo por
diferentes midias, suportes e linguagens, plano de atualizacdo do material
didatico e apoio a producdo de material autoral pelo corpo docente

A articulacdo com diferentes areas de conhecimento, por meio da relacdo

teoria/pratica, propicia aos sujeitos da educac¢do formal um rompimento com a

linearidade positivista na producéo e organizagdo dos saberes humanos.

Dessa forma, superar as adversidades objetivando uma formacéo hibrida e
aberta & articulacdo entre dominio especifico e dominios mais amplos é um dos
desafios de cada curso de graduacdo da UFT, para que os curriculos dos cursos
possuam a flexibilizacdo necesséria para que o discente alcance conhecimentos e
saberes de forma continua, cooperativa, superando modelos tradicionais, uma vez que

possibilita no percurso da formacéo escolhas de componentes curriculares optativos.

Os conteudos dos cursos sao analisados, tomando por base as competéncias
e habilidades especificas preconizadas pelo Ministério da Educacao, por meio da
emissao de diretrizes curriculares. Além de procurar atender as especificidades locais

e regionais, dos campus universitarios.

Visando a acessibilidade comunicacional, a Lingua Brasileira de Sinais — Libras
foi inserida como disciplina curricular obrigatéria nos cursos de formacdo de
professores para o exercicio do magistério, nos cursos de pedagogia, em todos os
cursos de licenciatura e como disciplina optativa nos cursos de bacharelados e de

tecnologia.

A inser¢do desta disciplina nos cursos de graduacgéo seja de forma obrigatéria
ou optativa objetiva a difusdo da lingua e desta forma a inclusdo do surdo e a
preparagdo dos futuros profissionais para atendé-los. Assim, por meio desta disciplina
é ofertada a oportunidade da comunidade ouvinte de conhecer a Lingua Brasileira de

Sinais, dando assim mais visibilidade ao surdo.

4.3.8. Atividades praticas e estagio supervisionado (relacdo teoria e
préatica)
O estgio é uma pratica de carater pedagdgico, que promove a aquisi¢cdo de

competéncias profissionais, desenvolve habilidades, habitos e atitudes. Todo estagio é



curricular, ou seja, deve contribuir com a formacéo profissional e pode ser obrigatdrio
para a integralizacdo do curso ou ndo obrigatorio, caracterizando-se como uma
formagdo complementar. Todavia, as duas modalidades devem estar previstas no
Projeto Pedagdgico do Curso. O estagio obrigatério deve ser cumprido durante a
graduacgédo e sO pode ser legalizado se o estudante estiver regularmente matriculado

em instituicdo de ensino superior.

7

Estagio obrigatério é aquele definido no Projeto Pedagdgico do curso, cuja
carga horéria é requisito essencial para a integralizacdo do curso de graduagéo.
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Estdgio ndo obrigatério € aquele definido como atividade opcional,
desenvolvida pelo estudante que queira complementar sua formacéo profissional, ndo
sendo utilizada a carga horaria em disciplina obrigatéria para a integralizagdo do curso

de graduacéo.

A partir da aprovagdo da Lei n°. 11.788/2008, de 25 de setembro de 2008, os
estudantes poderdo realizar os estagios curriculares em quaisquer entidades que

atendam aos seguintes quesitos:

1- Pessoas juridicas de direito privado;

2- Orgdos da administragéo publica direta, autarquica e fundacional de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

3- Profissionais liberais de nivel superior registrados em seus respectivos conselhos

de fiscalizag&o profissional.

As atividades realizadas no estagio devem estar em conformidade com o
preconizado no projeto pedagoégico e as diretrizes curriculares especificas do curso de
graduacgdo. A jornada de atividade em estagio ndo deve ultrapassar 6 horas diarias e
30 horas semanais. O estagio relativo a cursos que alternam teoria e prética, nos
periodos em que ndo estdo programadas aulas presenciais, podera ter jornada de até
40 horas semanais, desde que isso esteja previsto no projeto pedagogico do curso e

na instituicdo de ensino.

Nos periodos de avaliagdo, a carga horaria do estagio sera reduzida pelo
menos a metade, segundo estipulado no termo de compromisso, para garantir o bom
desempenho do estudante. A duracdo do estagio, na mesma parte concedente, nao
podera exceder 2 anos, exceto quando se tratar de estagiario portador de deficiéncia.
Ao estagiario, sempre gque 0 estagio tenha duracdo igual ou superior a 1 ano, sera
concedido periodo de recesso de 30 dias, a ser gozado preferencialmente durante

suas férias escolares.

Na UFT as bases legais que regulamentam os estagios séo:



e Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008 que dispde sobre o estagio de
estudantes; que altera a redacdo do art. 428 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 10 de maio de 1943, e
a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996; que revoga as Leis nos 6.494, de
7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de marco de 1994, o paragrafo Unico
do art. 82 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida
Provisoria n° 2.164-41, de 24 de agosto de 2001.

e Orientacdo Normativa n® 7, de 30 de outubro de 2008, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo que estabelece orientacdo sobre a
aceitacdo de estagiarios no ambito da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional.

e Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo n° 20/2012 que
dispde sobre as normas para 0s estagios curriculares nado obrigatérios
realizados por estudantes regularmente matriculados na Universidade Federal
do Tocantins (UFT).

e Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo n° 04/2005 que
dispde sobre o regulamento das Atividades Complementares nos Cursos de
Graduacdao da Universidade Federal do Tocantins

e Nota técnica — Estagios obrigatérios e ndo obrigatorios — elaborada pela Pré-
Reitoria de Graduacéo (Prograd).

e Projetos Pedagdgicos dos cursos de Graduacao da Universidade Federal do

Tocantins

4.3.9. Internacionalizacao
A globalizacdo vem impondo reformas aceleradas na educacgdo superior que

visam possibilitar a internacionalizacdo das universidades por meio do ensino,
pesquisa e extensdo. Ou seja, em um mundo no qual a ciéncia ndo tem fronteiras, as
universidades brasileiras, em especial as federais, devem dialogar e interagir com
suas congéneres em todos os paises. Dessa forma, as instituicdes devem se adequar
as novas demandas e aos novos papéis em contextos globais advindos da sociedade
do conhecimento. Sendo assim, € necessario formar, estrategicamente, mao de obra
qualificada para as necessidades sociais, econémicas e com padrdes apropriados de
sustentabilidade para este novo ciclo de crescimento e desenvolvimento que se

expressa atualmente no pais e no mundo.

Com vistas a inserir a universidade no ambito internacional, com propostas
metodoldgicas, transferéncia de conhecimento, mobilidade académica de docentes e

discentes, o aceite de alunos estrangeiros matriculados na instituicdo, a oferta de



disciplina em lingua estrangeira, o incentivo a participacéo e a publicacdo em eventos
internacionais, foi criado, durante a elaboracdo do PDI, o Desafio 1 — Educacéo
inovadora com exceléncia académica, que tem como objetivo estratégico
internacionalizar os cursos de graduacédo e pds-graduacdo por meio da atualizagdo de
seus PPC, cuja meta é tem, em 2025, 100% dos PPCs atualizados com algum

aspecto que contemple a internacionalizacdo nos cursos e na instituicao.
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Para isso, é imprescindivel o estimulo & mobilidade académica interna e
externa e incentivar a internacionalizacdo como possibilidade de ampliacdo da
construcdo das competéncias expressas no Programa de Formagédo do aluno e do
fortalecimento da perspectiva de constru¢cdo do conhecimento em rede.

Assim, reconhecendo a importancia do processo de internacionalizacdo e da
importancia da cooperacao internacional no contexto educacional, econdmico, social e
politico, a UFT, por meio da Propesg/Relinter entende a cooperagdo internacional
como um instrumento de superacdo de assimetrias entre povos, sendo fundamental

para a consolidagéo e expansédo da Universidade no cenario global.

Dessa forma, a Propesg/Relinter tem como objetivo trabalhar ativamente para a
consolidacdo das politicas institucionais que perpassam a mera mobilidade discente e
tém impacto direto sobre seus cursos de Graduacdo e Pdés-graduacdo. Dentre as
acoes, esta a adesdo em programas governamentais de incentivo a
internacionalizagéo, tais como: Ciéncia sem Fronteiras, Idiomas sem Fronteiras,
participacdo em programas e projetos de mobilidade académica como, por exemplo,
Erasmus Mundus (IBRASIL e EBW+), Santander Universidades (Top Espanha, Ibero-
americanas, Ibero-americana Jovens Professores, Bolsa Santander Livre para
Professores, Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (PAEC, PROPAT), além de
realizacdo de acordos internacionais de cooperacdo mutua; o fortalecimento da
politica de internacionalizagdo; promover a formagdo de redes internacionais;
normatizar a internacionalizacdo dos curriculos dos cursos de graduacdo e poOs-
graduacdo e a dupla diplomacao; fomentar a producédo de conhecimento e inovacao
por meio de publicacdes cientificas de alto impacto na lingua inglesa em coautoria
com pesquisadores de instituicdbes internacionais; fomentar a insercdo de
pesquisadores internacionais nos programas de pos-graduacdo stricto sensu, entre
outras acfes necessdrias para alavancara internacionalizacéo e possibilitar a entrega

de uma educacao inovadora, inclusiva e de qualidade.



4.3.10. Egressos
O acompanhamento dos egressos se constitui como um dos recursos

fundamentais para a construcao de indicadores que possam contribuir para a andlise e
discussdo da efetiva qualidade dos cursos e da instituicdo sob a repercussdo dos
mesmos no mercado de trabalho e na sociedade. Além disso, permite promover o
aperfeicoamento dos proprios Projetos Pedagégicos de Cursos (PPCs) e o
desenvolvimento quantitativo e qualitativo da oferta académica da instituicdo. A coleta
dos dados dos egressos permite avaliar as condi¢cdes de oferta dos cursos visando a
formacdo de profissionais qualificados para o exercicio de suas habilidades e
competéncias profissionais adquiridas durante sua atuacdo académica na instituicao.
Nesse caso, 0s instrumentos de coleta permitem levantar dados relativos a adequacéao
da missao institucional, metas, valores e objetivos institucionais; atuagéo profissional
dos egressos; acompanhamento socioecondmico; avaliagdo do percurso académico e

profissional do egresso; e o interesse em educacgéo continuada.

Deve ser destacado que 0 processo de avaliacdo em Instituicdes de Ensino
Superior se apresenta como um dos itens de relevancia para o acompanhamento de
egressos, Vvisto que estes sdo fontes de avaliagdo dos resultados. Esse processo de
acompanhamento e avaliacdo permite que a instituicdo e os cursos avaliem os PPCs
frente as situacdes enfrentadas pelos egressos junto ao mercado de trabalho e
contribui de maneira decisiva para a melhoria da formacgéo oferecida, para a definicdo
de politicas institucionais, além de ser considerado e utlizado como elemento
transformador, indo além de sua funcdo diagnéstica. Cada curso de graduacédo da
universidade, por meio do seu PPC, com fundamento nas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ministério da Educacdao, estabelece o perfil do egresso. A construcédo de
uma base de dados sobre o0 ex-aluno permite uma analise que possibilita afirmar se os
perfis propostos nos PPCs sédo condizentes, numa visdo global, com a realidade,
trazendo para os coordenadores e professores, condicbes para transformarem

positivamente suas metodologias e objetivos.

A UFT, a partir da sua politica de egressos, busca manter o contato com 0s
seus ex-alunos para acompanhar o seu desempenho académico e profissional a partir
da formacdo obtida nos cursos de graduagdo e poOs-graduacdo da instituicdo. Tais
informacdes sdo essenciais para o processo de melhoria continuada das unidades
administrativas e pedagogicas da universidade. Portanto, o acompanhamento do
egresso serd norteado por uma politica especifica contendo o conjunto de diretrizes
que orientam as ac¢les estratégicas da instituicdo, em especial, no que rege ao

relacionamento com os ex-alunos, fortalecendo o vinculo com a instituicdo e os



egressos e universidade. A partir da politica, a UFT busca a implantacédo de diversos

programas e projetos especiais em educacdo para o fortalecimento dessa relagéao

conforme esquematizado na Figura 10.
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Figura 10. Dinamica de execuc¢do do acompanhamento dos egressos em campanhas anuais

Em relacdo a politica de acompanhamento de egressos, a UFT se estrutura,

moderniza e inova nos seus processos de gestdo e tecnologias para o

acompanhamento do egresso visando estabelecer apoio e contato permanentes com

os ex-alunos. As acdes pretendidas por essa politica sdo instrumentos para melhorias

na formacao oferecida e objetivam:

Identificar os cursos de poés-graduagédo pertinentes as necessidades que
poder&o contribuir com o aperfeicoamento profissional dos egressos;

Criar instrumentos de avaliacdo e modernizacao do projeto pedagdgico;

Propor linhas de desenvolvimento de estudos e pesquisas nos diversos cursos,
areas de conhecimento e atuagéo do profissional egresso desta Instituigéo;
Construir banco de dados acerca da insercao profissional dos ex-alunos que
venha a auxiliar na constatacdo de aspectos facilitadores ou que dificultam a
vivéncia no mercado de trabalho;

Promover um dialogo que dé subsidios para o desenvolvimento de a¢gbes que
beneficiem tanto a atual comunidade académica quanto 0s egressos;
Sensibilizar os graduandos sobre a importancia de suas posteriores
participacdes na politica de egressos;

Estabelecer e divulgar canais de comunicacao continuos e atualizados;
Desenvolver acdes de incentivo a uma participacdo ativa dos egressos, nas
guais exista um engajamento da comunidade académica para a insercdo dos
mesmos na vida da instituicéo;

Possibilitar uma formacdo continuada através de cursos de extensdo e poés-

graduacéo, eventos e atividades de acordo com as necessidades do graduado;



e Identificar dados que colaborem com a avaliacdo dos projetos politicos
pedagdgicos dos cursos de graduacdo, incentivando a participacdo dos
coordenadores e professores;

e Contribuir para a Avaliacdo Institucional como um todo.

Em termos de programa, a UFT implantard& o Programa Institucional de
Acompanhamento do Egresso, a partir das diretrizes da sua politica de egressos, com
execucdo anual prevista dentro do escopo e diretrizes do PDI 2021-2025. O programa
deve incorporar um conjunto de projetos desenvolvidos com 0s egressos como publico
alvo. Devem ser gerados produtos e servicos diversos para 0S egressos da
universidade, tais como feed com noticias, campanhas e destaques da universidade,
diretério com informacdes gerais sobre 0s egressos e alunos em curso, permitindo
conectar os egressos de uma turma especifica ou outros contatos dentro dessa
comunidade; espagos para mentoria académica e profissional, nos quais cada
membro pode oferecer ou solicitar este tipo de apoio; painel de oportunidades em
empresas vinculadas aos membros desta comunidade; conversas em grupo para o
engajamento em assuntos do interesse desse publico; repositério de fotos, imagens e
artigos dos momentos significativos da universidade. Dessa forma, a instituicdo prevé
iniciativas diversas para o estimulo e manutencéo da relagdo da universidade com os

ex-alunos.

4.3.11. Avaliacéo de cursos e Avaliagéo Institucional
O processo avaliativo promovera a quantificacdo e qualificagdo das atividades

de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, buscando dimensionar a avaliagéo interna e
externa de cursos, bem como a avaliagdo institucional nos seguintes eixos:
acessibilidade, tecnologia, modelo meta-avaliagdo, inovagédo e organizagdo didatico-

pedagdgica.

4.3.11.1. Eixo Acessibilidade
O Eixo Acessibilidade tem como diretriz garantir uma avaliagdo que reconheca

e fomente a acessibilidade, permanéncia e oportunidades. Para as Pessoas com
Deficiéncia (PcD), a acessibilidade é o caminho para mudancas que tornam o
ambiente confortdvel e adequado a todas as pessoas, independentemente de sua
condicgéo fisica. A presenca de pessoas com deficiéncia no ambiente académico exige
a elaboracgéo de politicas eficientes para que elas se sintam parte integrante e atuante
desse ambiente e, em se tratando de discentes, recebam a mesma formagédo dos
demais alunos, observando suas necessidades, seu tempo de aprender e o0 seu

desenvolvimento intelectual.



A UFT implementara politicas, através do Programa de Acessibilidade e
Educacdo Inclusiva (PAEI), desenvolvidas nos espagos multidisciplinares de
atendimento dos campus. Convém observar que a acessibilidade se inscreve
enquanto responsabilidade social por meio de agbes que garantam efetividade a
legislacdo vigente, estando expressa desde o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) até os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC). Os tipos de acessibilidade
atitudinal, arquitetébnica, comunicacional, instrumental, metodoldgica, programatica,
transporte e digital que pautados como metas e acfes devem estar presentes nos
documentos institucionais, demandam a remocdo de barreiras fisicas, sociais e

culturais.

O Programa de Acessibilidade e Educacdo Inclusiva implementado nos
espacos multidisciplinares de atendimento dos campus refletird a responsabilidade

social da UFT em garantir efetividade a legislacdo vigente.

4.3.11.2. Eixo Tecnhologia
O Eixo Tecnologia tem por diretriz proporcionar a avaliagdo das praticas

didatico-pedagoégicas com adocdo de métodos, ferramentas e técnicas inovadoras

com melhorias continuadas por meio dos seguintes aspectos:

a) Objetos Virtuais de Aprendizagem: acompanhar a disponibilidade de
equipamentos e programas adequados para a comunidade académica produzir
e compartilhar objetos virtuais de aprendizagem, propiciando a criagcdo de
novas estratégias pedagdgicas que tornem o0s processos de ensino e de
aprendizagens mais eficientes.

b) Estruturagcdo e Gestdo de Tecnologias: considerar a estruturagéo e a gestao
das tecnologias da informacdo e educacionais para a criacdo de estratégias
para planejamento, desenvolvimento, implantagdo e avaliagdo da adocdo de
tecnologias aplicadas a inovagcdo pedagodgica buscando a avaliacdo do
processo de ensino-aprendizagem com o suporte das tecnologias.

c) Equipe de Tecnologias Educacionais: monitorar equipes treinadas de
servidores técnicos e docentes para o0 desenvolvimento de conteudos
multimidia (animagdes, audio, imagens, videos e textos) para os componentes
curriculares com a selecédo das melhores metodologias e ferramentas.

d) Formacédo continuada: identificar programas de capacitacdo periddica para
servidores docentes e técnicos administrativos, visando implementar elementos
tecnolégicos nos componentes curriculares.

e) Repositorio Institucional (RIUFT): monitorar o repositorio digital institucional

com conteudos temédticos tecnoldgicos para apoio pedagdgico em



componentes curriculares diversos e acessiveis a comunidade académica e
externa.

f) Tecnologias Sociais: levantar os indicadores, o desenvolvimento de produtos,
métodos, processos, servicos e técnicas aplicadas a problemas sociais,
atendendo a quesitos de simplicidade, baixo custo, facil replicabilidade e
impacto social comprovado junto a comunidade através de propostas
inovadoras que promovam a inclusdo socioprodutiva.

g) Ambiente, Materiais e Ferramentas Assistivas: monitorar a existéncia e
producédo de objetos virtuais de aprendizagem em ambiente virtual, materiais e
ferramentas assistivas fornecidas pela UFT para a implementacdo das

atividades tecnoldgicas pedagdgicas.

4.3.11.3. Eixo Modelo de Meta-Avaliacéo
O Eixo Modelo de Meta-Avaliagdo busca promover a avaliagdo como processo

de crescimento e conhecimento resultante de uma perspectiva formativa, critica
reflexiva, pautada em um modelo que aproxima a teoria da pratica com a finalidade de
analisar os processos avaliativos e todos 0s seus componentes. Para conceber a
avaliagdo como um processo deve-se pensar num modelo de meta-avaliagdo que
produza critérios e descritores que possibilitem uma avaliacdo da avaliagéao,
realizando-se no caso, uma andlise na abordagem somativa, buscando perceber tanto

0s pontos fortes como as fragilidades da avaliacao.

Assim, concebe-se que, apos conhecidos os resultados das avaliagfes interna
e externa, conjuntamente ou separada, que sejam implementados estudos que
resultem em um relatério de andlise da avaliacdo produzido pelos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDESs), no caso dos cursos de graduacao; pelo colegiado de curso, no
caso da poés-graduacgdo; e, por departamentos/setores institucionais, quando for
avaliacdo institucional, o qual se analise os dados e se destaque o0s pontos fortes e as
fragilidades desses resultados, com um cronograma de trabalho para apresentagéo

desses dados e propositura de melhorias e adequacdes necessarias.

Ao se promover um modelo de meta-avaliagdo que proporcione a verificagdo
dos resultados pelos agentes institucionais, acredita-se na materialidade do processo
avaliativo e no envolvimento desses agentes com o0s resultados. Isso proporciona
crescimento e conhecimento com vistas a formar pensamentos criticos e reflexivos,
como também busca representar uma dimensdo mais formativa da avaliagdo. O uso
dos dados conhecidos no processo avaliativo favorece o planejamento e/ou

replanejamento das a¢bes da gestdo académica a fim de destacar os pontos fortes e



trabalhar as fragilidades com a finalidade de corrigi-las e melhora-las dentro de um

espaco de tempo.

4.3.11.4. Eixo Inovagao

O Eixo Inovacdo emprega indicadores para uma avaliacdo de cenéarios de

curto, médio e longo prazo que promovam estratégias na elaboracdo de um plano

académico de gestdo inovador e efetivo, buscando compreender a insercdo nos

processos e procedimentos institucionais, nos seguintes aspectos:

a)

b)

d)

Economia do Conhecimento: verificar o uso do conhecimento para a geragao
de valores tangiveis e intangiveis para o desenvolvimento de ambientes de
apoio as decisdes nos diversos campos do conhecimento para a geracéo de
valor ambiental, cultural, econémico, social e tecnolégico tendo como
elementos chave a educacao e o conhecimento.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: categorizar as iniciativas da
universidade que norteiam as agles e atividades pedagogicas com a agenda
2030 da Organizacéo das NagBes Unidas no que se refere aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, organizados de forma geral nos temas:
erradicacdo da pobreza; fome zero e agricultura sustentavel; saiude e bem-
estar; educacao de qualidade; igualdade de género; agua potavel e
saneamento; energia limpa e acessivel; trabalho decente e crescimento
econdmico; industria, inovacdo e infraestrutura; reducao das desigualdades;
cidades e comunidades sustentaveis; consumo e producao responsaveis; acao
contra a mudanca global do clima; vida na agua; vida terrestre; paz, justica e
instituicdes eficazes; e parcerias e meios de implementacéo dos ODS;

Planos de Desenvolvimento Regional: verificar e relatar as oportunidades de
desenvolvimento dos planos estratégicos das diversas instituices publicas e
privadas da regido, tais como os planos plurianuais dos governos federal,
estadual e municipal, bem como os planos estratégicos de representantes dos
setores econdmicos (agricultura, comércio, industria e transporte);

Lei da Inovacdo: monitorar 0 desenvolvimento da inovagdo e da pesquisa
cientifica e tecnologica por meio de ecossistemas de inovacdo com a
cooperacgdo entre a UFT e as demais instituicbes publicas e privadas da
sociedade civil organizada, com vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance
da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional
e regional do Brasil.

Educacdo 4.0: analisar nos componentes curriculares a aplicacdo de

inteligéncia artificial, realidade virtual, internet das coisas, manufatura aditiva,



tecnologias adaptativas, biologia sintética, gamificacdo, simulacdo, ambientes
maker e robdtica.

f) Ensino e aprendizagens: avaliar as metodologias de ensino e de
aprendizagens ativas, colaborativas e participativas (Educacdo Baseada em
evidéncias; Aprendizagem baseada em problemas; Aprendizagem baseada em
projetos; Aprendizagem baseada em equipe; e outras) tendo base aulas
sincronas e interativas entre aluno e professor e forma presencial ou remota; e,
aulas assincronas, por meio de tecnologias de informacdo e comunicacéo,
utilizando-se os diversos arranjos descritos na literatura (rotacdo, flex,

laboratério on-line);

4.3.11.5. Eixo Organizacgdo didatico-pedagodgica
O Eixo Organizacao didatico-pedagodgica estabelece mecanismos de avaliacao

sistémica que identifiquem a constru¢do do conhecimento. A avaliagcdo sistémica
prevista nesta proposta parte do pressuposto de que a UFT é constituida por seus
diversos campus, cada qual com suas respectivas peculiaridades, que busca a

exceléncia académica em seus processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Neste sentido esta meta propde a integracdo dos processos avaliativos a partir
de suas trés dimensdes: (a) avaliagdo externa ou em larga escala; (b) avaliacbes
internas: (b.1) avaliagédo institucional (CPA, CSA dos campi, entre outros); e, (b.2) a
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem propriamente dita.

Em decorréncia desses pressupostos sugere-se um Plano de Acdo Trienal de
Meta-avaliagdo dos processos com base em seis eixos: andlise situacional; objetivos
bem definidos; analise do(s) relatério(s) internos e externos; estratégias com propostas
de melhoria visando a qualidade; cronogramas de acdes e definicdo de responsaveis;

bem como, os resultados esperados para o proximo triénio.
A diretriz didatico-pedagogica esta norteada pelos seguintes descritores:

a) Melhoria continua nos processos: analisar a implantacdo de programas de
avaliacdo progressiva por parte das gestbes administrativas e académicas
institucionais, como forma de buscar exceléncia e efetividade nos
procedimentos estabelecendo, sempre que possivel formag¢édo continuada aos
pares em todos 0s niveis estruturais de seus processos.

b) Projetos Politicos Pedagogicos dos Cursos: acompanhar a revalidacédo dos
projetos politicos pedagogicos dos cursos de graduacdo e péds-graduacdo e
suas correspondentes atualizagdes curriculares coordenadas pelos respectivos

Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos Cursos de Graduacdo e Pés-



d)

f)

9)

h)

4.3.12.

graduacdo contemplando experiéncias de exceléncia locais, regionais e
globais, considerando-se as possiveis especificidades.

Andlise estratégica dos cursos: monitorar a avaliagdo continuada dos
programas dos cursos e programas e suas respectivas vagas buscando
melhorias a partir de experiéncias locais, regionais e globais, levando em
consideragdo suas possiveis especificidades e identificando oportunidades de
expansao.

Integracdo entre os Cursos de Pdés-graduacdo e Graduacdo: avaliar
politicas de integracdo das préticas didatico pedagdgicas entre os cursos de
pés-graduacdo e graduacdo visando o intercambio das potencialidades
internas a propria instituicao.

Tutoria institucional: monitorar a implantacdo de diretrizes normativas com o
intuito de instituir tutoria nos diversos cursos e programas em atendimento as
demandas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Trajetdria formativa discente: avaliar iniciativas dos Colegiados dos Cursos
visando potencializar a trajetéria formativa dos estudantes durante todo o seu
percurso universitario aplicando-se instrumentos e estratégias avaliativas de
carater diagndéstico com o objetivo de reduzir gradativamente os indices de
retencdo, evasao e taxa de sucesso.

AvaliacGes formativas: analisar processos de avaliacdo formativa
implantados nos cursos e programas, objetivando a progresséo continuada do
sujeito da aprendizagem na sua trajetéria formativa.

Avaliacdo transdisciplinar: analisar a implementacdo de instrumentos
avaliativos que identifiquem as aprendizagens por eixos interdependentes das
areas do conhecimento.

Parametros internos e externos de exceléncia avaliativa: acompanhar a
definicdo de parametros de exceléncia avaliativa internos e externos inspirados

em estratégias exitosas da instituicao.

Formacdo continuada docente
Processo educativo relacionado & educagdo profissional, cientifica e

tecnolégica, vinculado a politicas educacionais, que visa a atender demandas de

desenvolvimento pessoal, profissional e social, apds a formacao inicial, estimulando a

construcdo permanente de novos saberes e praticas profissionais pelo individuo, por

meio de atividades formativas, cursos de atualizacdo, extensdo, aperfeicoamento,

especializacdo, mestrado e/ou doutorado, oferecidos por instituices de educacéao.



A formacao continuada docente serd acompanhada pela Pré-reitoria de Gestéo
e Desenvolvimento de Pessoas, por meio do Profor, projeto que visa contextualizar,
renovar saberes e a possibilidade de construir novas experiéncias que sejam

significativas ao corpo técnico e docentes.

O programa contard com métodos e estilos oriundos do ensino hibrido
utilizando métodos remotos e on-line para construcdo de conhecimento e estimulo
para visualizar novos comportamentos fundamentados na cibercultura, na inteligéncia
coletiva, na conectividade, na aprendizagem colaborativa e significativa com o intuito
de gerar formas de visualizagdo e compreensdo dos processos de aprendizagens na
contemporaneidade.

As tematicas, as atividades e as mediagfes pedagogicas serdo desenvolvidas
pelos professores do curso, as quais serdo elaboradas com base na realidade cultural
e de apropriagédo tecnoldgica dos professores cursistas. O acompanhamento se dara
por meio do levantamento do nimero de cursos ofertados, assim como de servidores
capacitados e ainda, por meio do acompanhamento da variagdo dos indices de

evasao nos cursos de graduacao e pés-graduacgao da instituicao.

4.3.13. Projeto Pedagdgico de Curso
O Projeto Politico-Pedagogico de um Curso de Graduacdo € o conjunto de

acdes de carater ambiental, humanistico, politico, social e pedagdgico relativas a
formagdo académico-profissional que se destinam a orientar a concretizacdo da
proposta curricular dos cursos de graduacdo. Para a elaboragcdo, implementacéo,
avaliacdo ou reformulacdo do Projeto Politico Pedagégico dos Cursos de Graduacao

da Universidade Federal do Tocantins devem ser observados 0s seguintes principios:

I.  Comprometimento com a igualdade de acesso e permanéncia dos discentes na
universidade, respeitadas as politicas de ac¢des afirmativas;
II.  Qualidade da educagéo oferecida nos cursos de graduagao;
I1l. Gestdo democratica;
IV. Autonomia e liberdade para pensar, produzir e divulgar o conhecimento e 0s
saberes, respeitando as concepgdes e praticas pedagogicas diferenciadas;
V.  Valorizacdo do magistério (formacéo inicial e continuada, condigbes adequadas

de trabalho, salarios adequados, entre outros);

VI. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
VIl.  Participacdo de toda comunidade académica e de diferentes segmentos
sociais;

VIIl.  Avaliagdo permanente de seus processos e resultados;



IX.  Consideracdes as especificidades locais e regionais.

X.  Empreendedorismo, inovacéo e tecnologia.

A elaboracdo e a atualizacdo dos PPCs serédo realizadas levando em
consideracdo a concep¢do de inovacdo pedagodgica, por meio da analise dos
principios educativos que embasam a inovacdo na sua estruturagdo, assim como a
inovacado nas dimensfes administrativo-pedagogica e comunitéria. No contexto do PDI
2021-2025, serdo estimuladas a concepcdo de espacos de criagdo de novas
estratégias de ensino-aprendizagem, assim como as condi¢cdes para a pratica
educativa que favorecem as inovacgdes pedagogicas. Portanto, o principal desafio para
a elaboracéo e atualizacéo dos PPCs é a concepg¢do de mecanismos pedagogicos que
contribuam para que o aluno receba uma formacdo cidada, focada em fortalecer
habilidades s6cio emocionais, pensamento critico e inovador. Nesse contexto, o aluno
deve resolver os desafios a partir de problemas especificos que o possibilitem a
pensar e testar estratégias diferenciadas que possam contribuir para uma formacgéo
ainda mais transformadora, incentivando o aluno a se envolver, a exercer a

criatividade e a entender seu papel para a mudanca de sua comunidade.
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A inovacdo é essencial dada a necessidade de mudanca da pratica e do
desenvolvimento de estratégias que garantam a organiza¢do de um aprendizado mais
interativo e mais ligado a situagfes reais. O objetivo da inovagdo pedagogica é a
busca por metodologias que maximizem o potencial de aprendizagem dos alunos.
Inovar gera uma nova préatica educacional com uma finalidade bem definida, a qual
ocorre tanto na melhoria do processo quanto na concepcéo de um produto inovador. E
por meio da inovacdo que novos conhecimentos sdo criados e difundidos (OCDE,
2013). A inovagao envolve dois elementos fundamentais (Terra, 2007): a criatividade e
a producédo de novas ideias, que devem ser capazes de serem implementadas e gerar
impacto, sejam eles ambientais, culturais, econdmicos, educacionais, politicos e/ou

sociais.

A inovacao pedagdgica trata as intervencdes, decisdes e processos com certo
grau de intencionalidade e sistematizagdo, que tratam de modificar atitudes, ideias,
culturas, contetudos, modelos e préticas pedagdgicas (Carbonel, 2012, p. 19). Buscam
novas formas de elaboracdo e gestdo dos curriculos, bem como a melhoria nas
relagcbes em sala de aula e espago escolar, a partir das politicas, programas e projetos
especiais em educacdo; materiais curriculares; estratégias de ensino e aprendizagem.
O objetivo mantém-se sobre as praticas pedagodgicas cuja finalidade é formar pessoas
e profissionais com capacidade para atuar de forma critica, reflexiva, criativa e ética

7

nos desafios da sociedade. Entretanto, € importante destacar que a inovacdo nao



significa meramente a adocdo de novos recursos tecnoldgicos, mas inclui uma nova

forma de pensar o processo de ensino aprendizagem. Deve-se envolver experiéncias

pedagdgicas inovadoras, especialmente aquelas que ocorrem no ambito da sala de

aula e promovem reflexdes sobre saberes e praticas da docéncia universitaria, nas

tematicas:

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, propiciando aos alunos um
processo de formagdo cujas atividades curriculares transcendam a
hierarquizagéo das disciplinas;

A aula como espaco de acolhimento, experimentacdo, construcdo e elaboragéo
pessoal;

A multirreferencialidade, ampliando as apropriacdes sobre linguagens, género,
cultura e formas emergentes de producdo do conhecimento ou aquelas ainda
nao reconhecidas na academia;

A interdisciplinaridade, com adocdo de estratégias de articulagdo entre os
dominios de cada &area do conhecimento para a complementaridade e a
cooperagdo na solugdo de problemas e desafios complexos, tratando a
execucgdo das experiéncias em uma abordagem integrada;

A ampliagdo da interface entre educacdo, comunicacdo, tecnologias
inteligentes e construcdo do conhecimento, com aprofundamento das
discussbes sobre midia, representacbes, linguagens e estratégias
colaborativas de elaboracdo da aprendizagem no ensino superior; bem como
as mediagbes e as proposicbes hipertextuais emergentes de
ensino/aprendizagem no AVA e sua dinamica de acompanhamento e
avaliacdo;

A ampliacdo da articulagdo entre teoria e pratica como um principio de
aprendizagem que possibilita ao aluno o envolvimento com problemas reais,
através do contato com seus diferentes aspectos, a proposi¢cao de solucdes e
sua atuacado na construcdo do conhecimento;

A flexibilizag&o curricular, desenvolvida no ambito do Projeto Pedagdgico, que
devera prever tempo para permitir ao aluno incorporar outras formas de
aprendizagem e formacgdo social através de estratégias como adocdo do
ensino a distancia; incorporacao de experiéncias extracurriculares na formacao;
adocédo de formas diferenciadas de organizacédo curricular; flexibilizacdo das
acOes didatico-pedagogicas; e mobilidade e/ou intercambio estudantil;

Estimulo ao desenvolvimento e/ou aprimoramento do perfil empreendedor nos

alunos, oportunizando a construgdo de conhecimento acerca de



empreendedorismo e inovacgéo, e propiciando a formacao de profissionais que
possam participar de forma criativa e empreendedora na sua comunidade,
através do incentivo e da oferta da experiéncia em atividades de inovagéo e da
participacdo em mecanismos geradores de empreendimentos inovadores como
aceleradoras, pré-incubadoras e incubadoras de empresas, empresas juniores,
Coworkings, Hubs de inovacéo e Living labs.
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A simples inclusdo da tecnologia ndo é inovagdo. A inovacdo engloba a
mudanca em metodologias e formas de interacdo pedagdgica que elevem ao maximo
0 potencial de aprendizagem e desenvolvimento. A inovacdo pedagdgica implica na
formacdo de cidaddos autbnomos, criticos e interdependentes. Todavia, para obter
tais caracteristicas a instituicdo precisa se organizar na forma como ela, docentes e
técnicos administrativos interagem com todos e com cada um, para que estejam
presentes, para que participem no contexto educativo e para que tenham éxito no seu
percurso de aprendizagem, independentemente de suas (d)eficiéncias,
(in)capacidades ou (des)vantagens. A inovacdo deve ocorrer ndo apenas com a
adocao e apoio das tecnologias, mas também na producdo de novas em metodologias
e tecnologias de ensino e aprendizagem buscando maior participacdo dos alunos, de
uma forma mais ativa como protagonistas do seu aprendizado. A dinAmica se altera
priorizando um aprendizado a partir do que o aluno produz, experimenta, discute,
pesquisa, dialoga, explora, sente, e que resulta numa mudanca em seu

comportamento, assim como na forma de pensar e interpretar uma realidade.

Nesse sentido, os métodos ativos mais inovadores envolvem atividades
diversas que incluem pesquisas, dindmicas de grupo, jogos cooperativos, os trabalhos
em grupos ou pares, multiplas formas de representacdo da realidade e expresséao do
saber por diferentes linguagens e formas (arte, musica, escrita e etc.). Portanto, as
tecnologias juntamente com as metodologias ativas sdo elementos complementares
no processo de inovacao pedagogica. A tecnologia provém plataformas facilitadoras
de interacdo e comunicacdo, aproximando pessoas geograficamente distantes,
permitindo a producéo de simbolos e imagens para estimular outras maneiras ou vias
de comunicacao, e ainda, permitindo multiplos meios para a apresentacéo e leitura de
uma realidade, dando visibilidade e amplificando o resultado produzido. Os métodos
ativos contribuem no desenvolvimento do aluno através de uma maior interacao,
aperfeicoamento da comunicacdo verbal e ndo verbal e a promocédo de reflexbes

aprofundadas em um tema ou componente curricular estudado.

Além disso, no atual cendario das Tecnologias 4.0, e consequentemente, na

Educacao 4.0, o docente assume um papel de orientar e conduzir os académicos a um



objetivo claro e bem definido no processo de aprendizagem, ou seja, guiar 0s
académicos no desenvolvimento do seu préprio processo educativo. O desafio posto é
o de evitar que o processo de ensino aprendizagem se paute apenas no
desenvolvimento de competéncias técnicas, excesso de conteudos, aulas expositivas
e métodos de avaliacdo focados na capacidade de memorizacdo de uma grande
quantidade de contelddo. Nesse contexto, destacam como predi¢cbes apontadas por
Rasquilha & Veras (2019) sobre a educacéo:

e Extingdo de processos avaliativos com o objetivo de medir a capacidade de
memorizagao;

e Educacao sera hibrida e a experiéncia de aprendizado estendera além da sala
de aula;

e A Inteligéncia Artificial substituira 80% do papel atual do professor, que se
tornard um curador de conteldos e lider de equipes, adotando metodologias
ativas;

e A pesquisa académica se concentrara cada vez mais na solugéo de problemas
atuais e reais;

e As avaliacOes deixardo de ser individuais para ser em equipes;

e CertificagOes tradicionais perderdo a relevancia com o foco em competéncias
profissionais;

e Competéncias sécio-emocionais terdo prioridade no mundo do trabalho frente
as técnicas;

e Incorporagdo de novas disciplinas como inovagao, tendéncias e criatividade
aos curriculos;

e Matriz e contetidos criados com participacdo de professores, alunos, escola e
comunidade;

e Microcertificacbes atenderdo a necessidade de atualizagdo permanente, vindo
a educacao ao longo da vida fazer parte da rotina diaria das pessoas;

e Jornadas educacionais serdo personalizadas e direcionadas ao perfil e
momento da vida de cada aluno, onde cada aluno tera sua trilha personalizada

de formacéo.

Nesse contexto, a universidade deve identificar tendéncias de desenvolvimento
e inovacdes nas areas diversas do conhecimento e de formagéo discentes, buscando
predizer o futuro das profissbes frente a tais previsdes, e como conduzir a formacéo a
partir de tais tendéncias, promovendo o desenvolvimento de praticas que aproximem a
formacdo e a pesquisa académica com as atuais demandas da sociedade,

fomentando seu potencial transformador e permitindo que os conhecimentos e as



tecnologias geradas na Universidade se concretizem em inovacao, gerando beneficios
sociais e contribuindo para o desenvolvimento regional sustentavel. Desta forma, os
colegiados e 0s seus respectivos nucleos docentes estruturantes, assim como as
demais unidades e niveis administrativos e pedagdgicos da universidade precisam
realizar um mapeamento de tendéncias, de forma a manter os componentes
curriculares atualizados frente as rapidas mudangas ambientais, culturais,
econbmicas, educacionais, politicas, sociais e tecnolégicas promovendo acdes frente
a tais mudancgas, seja na forma de programas ou projetos de inovagao que incorporem

em suas atividades, o estudo aplicado e desenvolvido sob tais demandas.

Segundo Rasquilha & Veras (2019), as tendéncias sdo movimentos que se
manifestam e um ambiente fixando-se e alterando-o. Elas dividem-se em cinco
classes: mega tendéncias (longo prazo/acima de 5 anos), tendéncias comportamentais
(médio a longo prazo/entre 3 e 5 anos), tendéncias de negdcio ou institucionais (curto
a médio prazo/entre 1 e 2 anos), tendéncias emergentes (curto prazo/até 1 anos) e
insights. Portanto, o0 mapeamento de tendéncias exige estudos permanentes a partir
dos dados historicos internos e externos a instituicdo, ou seja, a propria graduacéo e
pés-graduacdo devem passar por estudos quantitativos e qualitativos periodicamente
a partir dos dados administrativos e académicos para avaliar como a instituicdo esta
atuando frente as demandas da sociedade, buscando atender o seu papel social, em
especial para o desenvolvimento regional. Para identificar tendéncias e propor
inovacdo, especialmente a pedagégica, € necessario partir de um processo
sistematico de observacdo dos fendmenos comportamentais e sociais buscando

conectar a universidade com a sociedade.

Diante do apresentado nos paragrafos anteriores, os PPC devem ser elaborados e
atualizados, levando em conta o foco na indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e
extensdo, com o suporte de ferramentas de gestdo e governancga, reforcando que essa
caracteristica deve estar presente nas politicas, programas e projetos institucionais.
Tais caracteristicas devem estar pautadas nos eixos: a) educa¢do inovadora com
exceléncia e qualidade; b) inclusédo social; c) inovagéo, transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo; d) reconhecimento social; €) mecanismos de governanca publica.
Esses séo elementos norteadores para a concepgéo dos PPCs, conforme apresentado

na Figura 11.
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Figura 11. Diretrizes para a elaboracéo e atualizagao dos Planos Pedagogicos de Curso
conforme o PDI

A modernizacdo do processo de ensino aprendizagem exige
concomitantemente, avanc¢os tecnoldgicos nos processos, ferramentas e tecnologias
de gestdo e governanca. Para a realizacdo de uma gestdo pedagdgica inovadora, €
necessaria a implantacdo de mecanismos de gestdo administrativos adequados a
esse cenario de inovagdo. Nesse sentido, é necessério realizar a modernizagdo do
registro, monitoramento e avaliagdo dos projetos pedagogicos de curso, assim como
dos projetos especiais em educacédo. Portanto, € necessario realizar a migracao das
atividades para um sistema de gestdo de projetos pedagogicos de curso e projetos
especiais em educacdo. A Figura 12 apresenta o cenario de modernizagdo do
processo de elaboracao e atualizacao dos Projetos Pedagogicos de Curso nas UFT.
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Figura 12. Fluxo de atividades para a elaboracao e atualizacéo dos Planos Pedagdgicos de
Curso conforme do PDI 2021-2025 da UFT

Os processos de elaboracéo e atualizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso
serdo realizados a partir de métodos, ferramentas e técnicas de gestdo de projetos.

Serdo realizados o gerenciamento do escopo, cronograma, comunicacao, riscos,



gualidade e recursos (humanos, financeiros, materiais e tecnolégicos) na concepcao
dos projetos de curso, coletando métricas de conveniéncia e eficiéncia durante o
processo para andlise dos indicadores de desempenho. Podem ser observadas as
coletas de dados do registro de tempo, responsabilidades e indicadores em cada uma
das atividades de elaboracédo e atualizagédo dos Planos Pedagodgicos de Curso. Nessa
dindmica, a gestdo do processo seguirA as etapas de planejamento,
execucdo/monitoramento e avaliacdo. As atividades serdo realizadas anualmente a
partir da comunicagéo da necessidade de elaborac&o e/ou atualizagdo de um conjunto
de PPCs por ano. As atividades serdo conduzidas especificamente pelos Nucleos
Docentes Estruturantes dos cursos de graduacdo sob a orientagdo da
CDRG/DPPEE/Prograd.

A elaboracao, revisdo ou alteragdo de um Projeto Pedagogico de Curso de
Graduacdo na UFT deve ser elaborada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) de
acordo com as diretrizes e resolu¢des do Conselho Nacional de Educacédo (CNE), UFT
e Ministério da Educacdo (MEC). O PPC serd desenvolvido e acompanhado pelo
Sistema de Gestdo de PPC, a partir de resolugdes, notas técnicas, instrucdes
normativas e o manual para o preenchimento adequado das informagdes no sistema.
O Nucleo Docente Estruturante contara com as orientagdes da equipe administrativa e
pedagodgica da UFT. Apoés a finalizacdo dos trabalhos no NDE, o PPC passa pela
andlise e aprovacao junto ao colegiado do curso de graduacao finalizando o ciclo de
elaboracéo do PPC.

O PPC elaborado é distribuido para avaliacao e revisao dos pares, que tera
relatoria por area de conhecimento, e também terd revisdo técnica que sera realizada
pela Coordenacdo de Regulacdo e Desenvolvimento da Graduacdo CDRG. A CDRG
abrira um edital anualmente para selecao de docentes para a composicao do banco de
avaliadores de PPCs. Os avaliadores passardo por treinamento e estardo habilitados
para auxiliar no processo de revisao e relatoria dos PPCs, os quais serdo distribuidos
por meio de sorteio e de forma balanceada a medida que novos PPC surgirem para
avaliacdo. Os processos de revisdo, correcao e alteracdo seréo realizados no Sistema
de Gestdo de PPC que ira sistematizar, regularizar e padronizar os fluxos e

procedimentos que envolvem a revisao, alteracéo e elaboracéo do PPC.

Ao final da revisdo dos pares, o PPC € encaminhado para a reviséo técnica da
Prograd, coordenada pela CDRG para a conferéncia de adequacdo as normativas de
extensdo, ofertas e registro no controle académico e revisdo técnica da biblioteca. A
andlise da CDRG sera complementar a andlise realizada pelos pares, porém, com

elementos técnicos pedagoégicos mais criteriosos. A revisdo do PPC na CDRG envolve



um conjunto de setores especializados em cada uma das sec¢des constantes no
documento. Uma vez realizado o processo de avaliagdo dos pares e vencida as
revisdes da Prograd, o PPC segue para apreciacdo do Consepe. Apds, segue-se para
emissdo de portaria. O tempo de revisdo do PPC, do seu cadastro no sistema até a
apreciacdo do Consepe, deve durar um total de 8 meses, conforme o0s prazos
estipulados para cada etapa prevista no fluxo de atividades.

Uma vez aprovada a portaria, iniciam-se os tramites administrativos com o
cadastramento do PPC no portal e-MEC pelo procurador institucional da UFT. Em
seguida, o PPC é registrado no Sistema de Informacdo em Ensino da UFT para
registrar os componentes curriculares, permitindo a realizacdo e a oferta da matriz
curricular para os académicos do curso. H4 a analise das coordenacdes para
migracdo dos alunos e o processo é realizado pelas secretarias.. No caso da criagdo
dos cursos, € necessario aguardar a autorizacdo da oferta do curso para que a
Prograd possa realizar a oferta para a comunidade. O tempo aproximado para a

realizacdo do processo é de aproximadamente 10 meses, motivo pelo qual a

modernizagdo dos processos, ferramentas e tecnoldgicas sdo essenciais.

Em relacdo aos projetos especiais em educagdo, deve-se destacar que a UFT
ja conta com um sistema gestor para os projetos no ambito da extensdo e da
pesquisa, tornando possivel realizar adaptagbes minimas em uma primeira versao
atualmente utilizada pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo para
concepgdo de um sistema. Analisando o fluxo de atividades realizadas pelo GPU
Pesquisa, é possivel adapta-lo para a concepg¢ao do GPU Ensino, seguindo o fluxo de
tramitacdo e atividades conforme mostrado na Figura 13.
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Figura 13. Fluxo de tramitag&o e atividades

Nesse sentido, 0s projetos em educacédo com fomento devem ser submetidos a
edital de selecdo vinculado a um programa desenvolvido com base em uma politica
institucional da Universidade Federal do Tocantins. Os projetos devem ser criados e

apresentados junto a colegiados de curso, campus universitario, e/ou em uma



estrutura departamental em uma unidade pedagdgica que agrupa um conjunto de
colegiados. O colegiado/conselho avalia o mérito do projeto, verificando se 0 mesmo
atende ao Plano Pedagdgico de Curso ou do Campus. Uma vez aprovado, o projeto é
avaliado pela direcdo do campus (instituto, centro e etc.) para fins de andlise de
viabilidade técnica de infraestrutura e recursos materiais. Apds aprovado, o0 projeto é
registrado na Pr6-Reitoria de Graduacéo.

A Prograd realiza o acompanhamento dos cursos de graduacao oferecidos nos
5 cAmpus da UFT, oferecendo apoio integral as coordenagBes dos cursos no tocante
as orientacdes para o cumprimento dos Projetos Pedagogicos, ao aprimoramento do
Controle Académico e a implantacdo do Processo de Avaliacao Institucional. Todo
trabalho realizado é direcionado ao enriquecimento da experiéncia académica, em
consonancia com a misséo da Universidade e a intencdo de tornar o ensino inovador,

inclusivo e com exceléncia académica.

4.3.14. Avaliagéo do PPI
A UFT tem institucionalizado o Plano de Monitoramento e avaliagdo das Acbes

do Plano de Desenvolvimento Institucional (PPI/PDI) por meio da Resolugdo Consuni
n.. 09, de 27 de abril de 2016. Para viabilizar esse controle desde o ano de 2018
monitora e avalia seu PDI através de um software préprio denominado NAUS, o qual
estd em continua atualizacdo. Neste estdo distribuidas todas as agfes planejadas
distribuidas nos 5 eixos de avaliagdo do Sinaes - Inep (1 — Planejamento e Avaliacdo
Institucional; 2 — Desenvolvimento Institucional; 3 — Politicas Académicas; 4 — Politicas
de Gestdo e 5 — Infraestrutura Fisica). Em cada inicio de ano todas as unidades
validam as agfes anuais que irdo desenvolver em um instrumento denominado PAT
(plano anual de trabalho). Além disso, sdo realizadas duas reunides anuais de
avaliacdo estratégica (RAE) onde sdo apresentados e discutidos os indicadores de

resultado do ano e do PDI.

5. POLITICAS INSTITUCIONAIS

5.1. Politicas de Ensino

5.1.1. Graduacgéo
A politica de graduacdo da UFT esta articulada as mudancgas exigidas nas

instituicdbes de ensino superior dentro do cenario mundial, do pais e da regido
amazonica, considerando que as expectativas e as demandas da sociedade e do
mundo do trabalho, concebido por meios da formulacédo de Projetos Pedagégicos com

curriculos mais dinamicos, flexiveis, adequados e atualizados, que coloquem em



movimento as diversas propostas e acdes para a formacao do cidadao capaz de atuar
com autonomia sob a perspectiva de temas disparadores propostos por meio do
ensino de graduacéo, que objetive processos educativos coletivos, articulagdes entre
as acoes, voltadas para a formacao técnica, politica, social e cultural dos discentes.

Desta maneira as acfes da politica da graduacdo estdo principalmente, mas
ndo tdo0 somente, inseridas no Desafio 1 — EDUCACAO INOVADORA COM
EXCELENCIA ACADEMICA e objetivos estratégicos correspondentes.

Para contribuir no alcance dos objetivos a Prograd inova propondo a execucao
de aces atraves de programas e projetos especiais inseridos no programa integrador
denominado de “Programa Institucional de Inovagdo Pedagdgica (PIIP)”, bem como,

na proposi¢ado de nova arquitetura de gestdo e monitoramento conforme Figura. 16.

Assim, a Prograd considera como projetos especiais em educacdo aqueles
concebidos a partir de politicas e programas desenvolvidos pela Diretoria de Politicas
e Programas Especiais em Educacgdo da Pro-Reitoria de Graduacdo da Universidade
Federal do Tocantins (DPPEE/Prograd/UFT). Os projetos sao realizados buscando o
desenvolvimento dos discentes, docentes, técnicos e cursos de graduacdo de forma
integrada e indissociavel em atividades de ensino, extenséo e pesquisa. A implantacéo
das politicas e programas especiais em educacdo tem o objetivo de melhorar os
indicadores de ensino-aprendizagem académico; proporcionar agcdes que colaborem
com a permanéncia e sucesso dos alunos da graduagcdo no processo ensino-
aprendizagem; permitir o envolvimento dos alunos de forma indissociavel nas
atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo; possibilitar a utilizacdo do potencial
do aluno assegurando-lhe uma formacdo profissional qualificada; e permitir a
implementacdo das acgbes previstas no Projeto Pedagdgico do Curso de graduacao,

do Plano Pedagdgico Institucional e Plano de Desenvolvimento Institucional.

Atualmente, existem duas classes de programas especiais em educacao
geridos pela Prograd/DPPEE, denominados internos e os externos. Os programas
internos sdo realizados a partir das politicas institucionais e fomento da propria
universidade, em geral, para direcionar esforcos em oportunidades e desafios
detectados a partir das avaliacdes internas, realizadas pela Comissédo Prépria de
Avaliagédo e indicadores académicos e orcamentarios. Os programas externos séo
realizados a partir de politicas do governo federal e estadual para apoio ou estimulo ao
desenvolvimento de uma acao nas instituicdes de ensino superior em nivel federativo.
Destacam-se como programas internos o Programa Institucional de Monitoria e

Monitoria Indigena e o Programa de Apoio ao Discente Ingressante, 0s quais serdo



consolidados em um Unico programa, o Programa Institucional de Inovacéo
Pedagdgica. Ja os externos podem ser citados o Programa de Educacdo Tutorial,
Programa de Institucional de Iniciacdo a Docéncia e o Programa Residéncia
Pedagodgica.

As politicas e o Programa Institucional de Inovacdo Pedagogica (PIIP) devem
ser executados através do fomento a projetos em educacdo a partir dos cursos de
graduagdo da Universidade Federal do Tocantins. Os projetos precisam ter,
idealmente, uma duragédo anual e devem ser incorporados a base de projetos do eixo
de ensino na universidade, permitindo o monitoramento e avaliagdo da execucdo e
dos resultados, respectivamente, por meio de metas e indicadores. Os projetos
especiais em educacdo devem ser aplicados as demandas dos cursos de graduacao
para que sejam analisados os desafios e as potencialidades a partir de acfes de
melhoria continua, buscando estratégias de inovacdo pedagOgica para tornar o
processo de ensino-aprendizado mais conveniente e eficiente. Diante disso, o0 cenario
de atuagdo das politicas, programas e projetos especiais em educagdo sdo
representados e organizados conforme o esquema apresentado na Figura 14.
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Figura 14. Dinadmica de funcionamento das politicas, programas e projetos especiais em
educacédo

Avaliando os desafios em discussdao na construcdo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Tocantins (2021-2025),
destaca-se o foco na indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao,
reforcando que essa caracteristica deve estar presente nas politicas, programas e
projetos especiais em educacdo. Tais caracteristicas devem estar pautadas nos
desafios: a) educacdo inovadora com exceléncia e qualidade; b) inclusdo social; c)
inovacao, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo; d) reconhecimento social;

e) mecanismos de governancga publica. Esses sdo elementos norteadores para a



concepcdo de programas especiais em educacdo que tenham a capacidade de
geracdo de produtos e/ou servigos aplicaveis a inovacao pedagoégica (PSIP) a partir
dos eixos da proposta de PDI institucional, conforme apresentado na Figura 15.
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Figura 15. Produtos e servigos de inovagdo pedagogica conforme a proposta de PDI da UFT

O programa deve estar ativo a longo prazo dentro do escopo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, porém, serdo lancados editais anuais com acfes de
planejamento, execucdo e avaliagdo, para permitir o diagnostico, monitoramento e
controle das atividades realizadas pela equipe executora, buscando critérios de
minimizagdo e mitigacdo dos riscos, assim como a maximizagdo da qualidade dos
produtos e servicos pedagoégicos gerados em cada projeto. A Figura 16 apresenta a
proposta do plano de execugdo anual dos Projetos de Inovagdo Pedagogica previsto
dentro do previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025.
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Figura 16. Plano de execugédo dos Programas e Projetos de Inovagdo Pedagogica

A proposta do programa € a criacdo de um ecossistema de inovacdo
pedagdgica com acdes orientadas a projetos a partir de politicas e programas gerados
pelo Nucleo de Inovagcdo Pedagdgica (NIP). O NIP sera composto de servidores das
pro-reitorias finalisticas e uma equipe de apoio administrativo, financeiro e tecnoldgico
para garantir os recursos humanos, materiais, financeiros e tecnolégicos necessarios a
realizacdo do programa. Portanto, as unidades administrativas devem trabalhar com
uma rede para alcancar os resultados almejados em ensino, pesquisa e extensao de

forma inovadora. A Figura 17 apresenta um recorte dessa rede de apoio.
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Figura 17. Ecossistema de Inovagdo Pedagogica da Universidade Federal do Tocantins

A partir das politicas e diretrizes estabelecidas pela equipe gestora e de apoio
operacional, serdo constituidas as equipes executoras dos projetos de inovagdo. As
equipes executoras serao compostas pelos docentes, alunos de graduacdo e pos-
graduacgdo cuja funcdo sera executar na pratica as acdes de inovagdo junto a um
publico-alvo atendendo docentes, coordenadores, alunos, técnicos, instituicdes e
publico externo. A Figura 18 apresenta a dindmica de atividades previstas para cada

um dos atores.

Apoio Administrativo, Financeiro e Techolégico
Apoio Orgamentario Apoio Administrativo Apoio Capacitagéo Apoio Comunicacional Apoio Tecnolégico
(PROAP) (PROAD) (PROGEDEP) (Sucom) (STIDTE)
Equipe Gestora PIIP - Nticleo de Inovacdo Pedagégica (NIP)
Analista de Analista de Projeto Analista de Projeto Analista de Projeto
Projeto (PROEX) (PROGRAD) (PROPESQ) (PROEST)

Equipe Executora PIP

Monitores Orientadores
Tutores (TIP) (OIP)

Publico-Alvo
Alunos Professores Técnicos Coordenadores Publico Externo Instituicdes
Atendidos Atendidos Atendidos Atendidos Atendido Atendidas

Figura 18. Atores e fungdes no Programa e Projetos de Inovagdo Pedagogica (PIIP/PIP).



As equipes executoras dos PIPs receberdo incentivos financeiros na forma de
taxa de bancada para os docentes e bolsas para os alunos de graduagdo e pos-
graduacgdo. A equipe serd formada por um docente orientador denominado OIP, um
aluno de pos-graduacdo chamado TIP e seis alunos dos cursos de graduacao

definidos como MIP.

Através da analise da Figura 19 pode se observar além das atribuicbes dos
analistas, a viséo integradora desta proposta inovadora.

RN

1. Acompanhar as agOes afirmativas . Analista de Projetos Analista de Projetos
2. Avaliar a concepgao de tecnologias sociais (Proex) (Propesq)

3. Verificar a atuagéo junto a sociedade

4. Organizar eventos de aproximacao universidade e

1. Acompanhar publicacdes cientificas

2. Viabilizar a publicagéo dos resultados do PIIP na
editora e periddicos institucionais

3. Orientar o registro de produtos e servigos de inovagdo
gerados pelos PIPs

sociedade
Ncleo de Inovacio
Pedagdgica (NIP)
1. Avaliar desempenho académico Analista de Projetos Analista de Projetos 1. Realizar o estudo socioecondmico dos académicos
2. Gerenciar as frequéncias e pagto de bolsas (Prograd) (Proest) monitores e atendidos
3. Gerar os indicadores de desempenho académico 2. Estabelecer obrigatoriedade de participagao dos

4. Organizar treinamento junto com a Progedep alunos no programa
5. Publicar objetos virtuais no repositério institucional 3. Acompanhar a participagdo de alunos com auxilio no

programa e projetos
NIP/CPEE/DPPEE/PROGRAD:
1. Elaborar os editais de chamamento
2. Selecionar os projetos de inovagao
3. Avaliar os relatdrios parciais e finais
4. Elaborar o relatério final do programa
5. Realizar a prestagdo de contas

Figura 19. Visdo integradora das atribuicbes dos Analistas dos Programas e Projetos de
Inovagdo Pedagogica (PIIP/PIP).

Para viabilizar todo o sistema descrito neste PDI esta se propondo a estrutura
descrita na Figura 20. Ela apresenta a estrutura organizacional do PIIP que sera
gerenciado pelo NIP (sob a geréncia da Prograd). O PIIP sera regulamentado por uma
resolucéo propria a ser aprovada no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e no
Conselho Universitario, sendo gerido em nivel de Reitoria. O PIIP tera diversos
Projetos de Inovagdo Pedagogica executados em nivel de Campus Universitario de
forma integrada e interdisciplinar. Cada PIP contara com uma equipe de docentes e
discentes da graduacdo e poés-graduacdo da UFT formados a partir dos diversos

cursos e areas de estudo nos campus.
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Figura 20. Organizacao administrativa dos Programas e Projetos de Inovacdo Pedagdgica
(PIIP/PIP).

A avaliagdo do PIIP/PIP sera realizada por meio do Sistema NAUS, software
proprio da UFT para o gerenciamento do PDI. Desta forma, os resultados alcangados
com a execucdo do Programa e Projetos de Inovagcdo Pedagdgica deverdo estar
relacionados as tarefas do Plano Anual de Trabalho e acfes previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Tocantins, sendo
necessario o preenchimento do Sistema NAUS pelos coordenadores dos projetos de
inovacdo pedagodgica. Os resultados devem ser associados aos objetivos e metas do
desenvolvimento sustentavel (ODS), para além dos previstos neste projeto do
Programa Institucional de Inovacdo Pedagdgica. Os resultados deverdo ser
apresentados obrigatoriamente no Seminério Integrado de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Siepe) da Universidade Federal do Tocantins. Os resultados devem ser
associados a um ou mais impactos, sendo ambientais, culturais, econémicos, politicos,

sociais e/ou tecnoldgicos.

5.1.2. Educacéao a distancia
A Universidade Federal do Tocantins oferta cursos mediados por tecnologias

desde o ano de 2005 quando ainda era uma universidade recém-implantada. A
Coordenacéo da UAB/Diretoria de Tecnologias Educacionais - DTE é responsavel pela

articulagdo, promocgédo e gerenciamento dos cursos nesta modalidade na UFT. A



competéncia desta Coordenacéo de acordo com Resolucdo n° 29/2018 do Consuni
gue dispde sobre normas e procedimentos para o processo de organizagao e inovagao
da estrutura organizacional, visando o fortalecimento da capacidade institucional no
ambito da UFT é:

Unidade responsavel pela representacao da UFT no sistema integrado por
universidades publicas que oferece cursos de nivel superior para camadas
da populacdo que tém dificuldade de acesso a formacdo universitaria, por

meio do uso da metodologia da educacédo a distancia.
Neste sentido, a politica institucional de educacdo a distAncia na UFT esti
pautada na formacdo de exceléncia mediada por tecnologia, inclusdo sociodigital, e
apoio a processos inovadores de ensino com uso das Tecnhologias digitais de

Informacg&o e comunicacéo.
Formacéo de exceléncia

No que diz respeito a formacgéo de profissionais focada na exceléncia, a UFT
oferta desde 2005 cursos de graduacgdo, pos-graduacdo lato sensu, extensédo e
aperfeicoamento mediados por tecnologias. Os cursos de graduacao e pos-graduagéo
lato sensu séo financiados pela Capes no ambito do programa Universidade Aberta do
Brasil.

A adeséo da UFT ao Sistema Universidade Aberta do Brasil se deu em 2006
com a participacdo no 1° edital para oferta do curso de Biologia. Em 2009, iniciaram-se
os cursos de graduacdo de Quimica e Fisica na modalidade EaD. Em 2020, a UFT
ofertava cinco graduacdes a distancia: as licenciaturas em Matematica, Biologia,
Fisica, Quimica e o bacharelado em Administracéo Publica, e ainda um curso de pos-
graduacdo lato sensu - Ensino da Matematica com um nuamero de quase dois mil

alunos matriculados.

Segundo levantamento do MEC'?, em 2009 havia um déficit de 240 mil
professores na area das Ciéncias Exatas no Brasil. A mesma pesquisa revela que a
Fisica tinha o maior déficit do Brasil, apenas sete mil professores se formaram entre
2001 e 2008. No Tocantins, esse déficit chega a mais de 60% e os professores de
Fisica sdo na maioria formados em Matematica ou é&rea afins. O ganho mais

significativo na promocé&o de cursos a distancia pela UFT é a formacao de professores

1 Disponivel em < https://docs.uft.edu.br/share/s/JLHtO_vfTs20-C8DgrRy4g > Acesso em 16 de mar. de
2021.

12 Disponivel em
<http://www.sindutemg.org.br/novosite/conteudo.php?MENU=1&LISTA=detalhe&ID=633>, Acesso em 12
de set. de 2016.
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leigos que atuam no ensino médio e ndo possuem formacao, ou, se a possuem, nao

esta sendo usada adequadamente no exercicio da profisséo.
Incluséo sociodigital

A educacdo mediada por tecnologias foi adotada pela UFT como uma
metodologia de ensino que promove o alcance da educacdo superior aos municipios
mais distantes do estado. Segundo o Mapa da Inclusdo Digital (Neri, 2012), Tocantins
ocupava em 2012 a 222 posi¢do no ranking de acesso por estados brasileiros com
23,74% dos habitantes com conexao banda larga fixa. Comparando este porcentual a
média nacional do Brasil (45%), o Tocantins possui um numero significativo de
habitantes conectados a internet. No entanto, problemas relacionados com a
gqualidade do acesso e falta de portas de conexdo em algumas cidades também sé&o
recorrentes no estado do Tocantins®. Logo, o desafio da UFT vai além de promover
cursos de formacéao inicial e continuada mediados por tecnologias no Estado, mas lidar

com as dificuldades de infraestrutura de acesso e qualidade da internet na regido.

A estrutura de apoio dos 23 polos presenciais da UAB também permite o
acesso ao ensino superior de pessoas residentes no interior do estado do Tocantins
onde ndo existem campus de universidades publicas. Neste sentido, ao permitir o
acesso destes alunos a universidade de comprovada qualidade, a UFT/UAB esta
também cumprindo com um importante papel social que é criar igualdade de
oportunidades a todos. Assim, indiretamente, reduzindo as desigualdades sociais das

regides mais pobres do estado do Tocantins.

Apoio a processos inovadores de ensino com uso das Tecnologias Digitais de

Informacé&o e Comunicacgéo (TDIC)

A Coordenacdo da UAB/Diretoria de Techologias Educacionais - DTE promove
a capacitacdo de profissionais para o uso das TDIC. Em 2012, no ambito do Plano
Anual de Capacitacdo Continuada - 2012 da DED/CAPES, foram formados 193
profissionais nos cursos: Uso de Tecnologias de informacdo e comunicacao,
Formacgéo de Gestores de Polo, Formacdo de Coordenadores, professores e tutores.
Os tutores que atuam nos cursos EaD da UFT, ao ingressarem por processo seletivo
passam por um programa de formacgdo continuada em que sédo qualificados para
atuarem com exceléncia nas suas atribuicbes. Em 2020, foram formados 53 tutores

recém-ingressantes no sistema UAB.

13

Noticia disponivel em  http://gl.globo.com/to/tocantins/noticia/2013/11/lentidaoc-na-internet-lidera-
reclamacoes-na-anatel-no-tocantins.html. Acesso em 12 de jan. de 2021
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A DTE também apoia projetos institucionais de professores que buscam
integrar as tecnologias na sua préatica didatica. A equipe pedagdgica e de tecnologia
da informacéo (TI) da DTE presta assessoria aos professores no que diz respeito a
criacdo/desenho instrucional de cursos, orientacdo sobre o uso do ambiente virtual
Moodle e demais atividades correlativas a educacdo mediada por tecnologias. A DTE
também oferta cursos livres voltados para a formagdo dos professores na area de
tecnologia educativa. Os cursos de Capacitacdo para o uso do Moodle e recursos
interativos e o Minicurso Webconferéncia com BigBlueButton no Moodle formaram
mais de 800 professores em 2020. No ano de 2021 estd em construgdo uma
plataforma de cursos livres que possibilitar4 a oferta de cursos de diversas areas para

publicos diferenciados de forma livre e gratuita.

Neste PDI, a proposta € fortalecer a politica de educacdo a distancia na
universidade para que efetivamente as tecnologias educacionais sejam integradas nas
praticas docentes, e que sejam estabelecidas condigbes para que metodologias
inovadoras sejam implementadas nos cursos presenciais e a distancia. Outro avango
significativo proposto neste PDI é a criagdo de uma Politica Institucional de Educacgéo
mediada por tecnologias com recursos or¢camentarios, para além da Universidade
Aberta do Brasil - UAB, visando o fortalecimento e ampliagdo dos programas e

projetos com uso das TDIC.

5.2. Politica de Pesquisa
No ambito da pesquisa, a Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagéo

- Propesq procura incentivar a comunidade académica a realizar e ampliar sua
insercdo em projetos cientificos nacionais e internacionais, além da divulgagédo de
suas pesquisas, por meio de acdes como o portal de periddicos, editais de auxilio a
participacdo em eventos, editais de pesquisa, Pibic, bolsas de produtividade em
pesquisa, entre outros. Atualmente a UFT tem projetos de pesquisa que recebem
fomento de agéncias tais como: CNPq, Financiadora de Estudos e Projetos - Finep,
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, dentre outros. Como por exemplo, tem-se 45
projetos financiados pelo CNPq. Fazem parte da politica de pesquisa:

a) Comités Cientificos

Tém como fungdo assessorar a Universidade (Propesq) em questdes

relacionadas a pesquisa, pés-graduacgéo e assuntos cientificos de forma geral:
e Comité Técnico-Cientifico (CTC)
e Comité de Etica em Pesquisas em Animais (CEUA)

e Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP)



e Comité PIBIC

e Comité de Etica em Pesquisa do Hospital de Doencas Tropicais (CEP HDT-
UFT)

b) PIBIC/PIVIC

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic) € um
programa centrado na iniciacdo cientifica de novos talentos em todas as areas do
conhecimento. O estimulo a pesquisa pode ser observado também pelo aumento
crescente da demanda de projetos enviados para participacdo no Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica e pelo aumento de bolsas oferecidas pela
instituicdo e pelo CNPg. Ao contribuir com a qualidade da formacdo dos alunos da
graduacédo, o Pibic também fortalece a qualidade das pesquisas na pos-graduacao,
pois os egressos do referido programa tendem a ingressar na pos-graduacdo. A
Propesq realiza anualmente os Seminarios de Iniciagdo Cientifica, com o propoésito de
divulgar as pesquisas realizadas pelos alunos de iniciagdo cientifica sob a orientagédo
dos professores. Atualmente, o Pibic conta com: 98 bolsas UFT; 122 bolsas CNPq; 03
Acdes Afirmativas; 11 PIBITI; 7 Ensino Médio; 178 PIVIC.

c) Grupos de pesquisa

A Politica de Capacitacdo Docente da Instituicdo, com apoio fundamental da
Capes, permitiu um aumento na criacdo de grupos de pesquisa que se consolidaram e
permitiram a criagcdo de Programas de Pd4s-graduacao stricto sensu. Os professores
pesquisadores devem buscar convénios e acordos com outras instituicbes para o
fortalecimento das suas atividades de pesquisa. O grupo de pesquisa € importante
instrumento para o intercambio e a troca de informacgfes entre as sociedades
cientificas, contemplando, além dos professores pesquisadores, seus alunos de
graduagdo e pos-graduacdo e técnicos. O site do CNPqg hospeda o Diretério dos
Grupos de Pesquisa no Brasil o qual é constituido em bases de dados que contém
informagfes sobre os grupos de pesquisa em atividade no pais. Para informacgfes
detalhadas sobre questdes gerais envolvendo grupos de pesquisa pode-se acessar 0
link: http://lattes.cnpg.br/web/dgp/home. Atualmente, existem 187 grupos de pesquisa
certificados na base de dados do CNPq.

Grupos de pesquisa por grandes Areas:
e Ciéncias agrarias: 31;
e Ciéncias Bioldgicas: 13;
e Ciéncias da Saude: 19;

e Ciéncias Exatas e da Terra: 17;


http://lattes.cnpq.br/web/dgp/home

e Ciéncias Humanas: 54,

e Ciéncias Sociais Aplicadas: 30;
e Engenharias: 04;

e Linguistica, Letras e Artes: 14;
e Outras: 18.

d) Nducleos de Pesquisa e Extensao

Organismo integrante da UFT com propostas multi e interdisciplinares,
destinado a coordenar e executar atividades de pesquisa e extensdo em areas afins,
visando ao desenvolvimento de tecnologias e acdes a fim de atender as demandas do
Estado, melhorando a qualidade de vida e as condi¢cdes socioeconbmicas da
sociedade em geral. No Quadro 1. Descrevem-se 0s nlcleos que estdo em atividade
na UFT.

Quadro 1. Relagdo de nuicleos aprovados em atividades da UFT

NUCLEOS APROVADOS EM ATIVIDADES

Nucleo de Educacao, Meio Ambiente e Desenvolvimento — NEMAD

Nucleo de Estudos da Salde — NEST

Nucleo de Estudos Ambientais — NEAMB

Nucleo de Economia Solidaria — NESOL

Nucleo de Caracterizacao, Impactos e Programas Ambientais — NUCIPA

Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Mudancas Hidrocliméticas — NUPEMHC

Nucleo de Estudos e Pesquisas da Violéncia — NUPEV

Nucleo de Aprendizagem Digital - NAD

Nucleo Interdisciplinar de Educag&do em Direitos Humanos — NIEDIH

Nucleo de Estudos e Assuntos Indigenas — NEAI

Nucleo de Estudos das Diferengas de Género — NEDIG

Nucleo de Estudos Urbanos e das Cidades — NEUCIDADES

Nucleo de Estudos Urbanos, Regionais e Agrarios — NURBA

Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros — NEAB

Nucleo de Estudos Estratégicos em Gestdo Contemporanea — NEEG




Nucleo de Desenvolvimento de Software - NDS

Nucleo de Estudos em Ciéncias do Esporte e da Atividade Fisica — NECESP

Nucleo de Inclusédo e Acessibilidade do Deficiente — NIADI

Nucleo de Estudos para o Desenvolvimento Turistico Sustentavel do Sudeste Tocantinense —
NEDETUR

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Ensino e Formacao de Professores — NUFOR

Nucleo de Estudos Contemporaneos — NECON

Nucleo de Telessaude

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT

Nucleo de Estudo e Pesquisa com povos Indigenas — NEPPI

Nucleo de Estudos Organizacionais — NEO

Nucleo de Estudos, Pesquisa em Historia, Sociedade e Educagdo — NEPHISE

Nucleo de Desenvolvimento Regional —- NUDER

Nucleo Interdisciplinar de Estudos Literarios — NIEL

Nucleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares da Africa e dos Afro-Brasileiros — NEAF

Nucleo de Computacao Aplicada — NCA

Nucleo de Pesquisa Observatério de Pesquisas Aplicadas ao Jornalismo e ao Ensino — OPAJE

Comunicacédo, Imagem e Diversidade Cultural - CIDIiC

Nucleo de Estudos em Agroecologia e Desenvolvimento Sustentavel — NEADS

Nucleo de Desenvolvimento e Praticas Sociais - NUDEPS

Nucleo de Pesquisa, Ensino e Extensao “Educag¢do, Comunicagao e Cultura - NUPECC

Nucleo de Pesquisa, Ensino e Extensao: “Informagdo, Comunicagdo e Memoaria - INFO

Fonte: Elaborado pela Propesq

e) Institutos

Os Institutos Intercampus de Pesquisa e Extensdo tém como objetivo
congregar os pesquisadores e estudiosos dos campus da UFT em grandes areas e
buscam focar no aprofundamento de tematicas estratégicas e de relevancia para o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. Sao caracterizados como espacos
institucionais e multicampi de interacdo cientifica e mobilidade académica visando a

producdo e a disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnologico em alto nivel,




com impactos positivos sobre a qualidade do ensino na graduacdo e pds-graduacéo.
Poderdo contar com a participacdo de instituicdes e 6rgdos governamentais e nao
governamentais, ou ainda, com a parceria de empresas e/ou entidades que estejam
voltadas para o desenvolvimento do Estado do Tocantins em areas de interesse da
Universidade. Os Institutos IntercAmpus séo virtuais podendo contar com laboratérios
e estruturas de suporte nos campus que tém producdo de conhecimento nas areas
contempladas e que tém adesdo ao grupo. E caracterizado pela comunicagio
mediada pelas tecnologias podendo basear-se em plataformas virtuais que se
constituirdo em bancos de referéncia e de informacdes e de interacdo entre o0s
pesquisadores e estudiosos. Sdo estruturados em teméticas a partir de grandes areas
do CNPg, numa perspectiva inter e transdisciplinar, e tém como principios

norteadores:

e Exceléncia;

e Interacdo entre pesquisadores;
e Mobilidade;

e Reducéo de assimetrias;

e Atratividade.

Quadro 2. Relagdo de Institutos IntercAmpus de Pesquisa e Extensao

INSTITUTO

Instituto Padre Josimo de Pesquisa e Extensdo da Amazonia

Instituto de Pesquisa e Extensdo em Educacgéo

Instituto de Atencéo as Cidades

Instituto de Desenvolvimento Territorial

Instituto de Biodiversidade do Tocantins

Instituto de Arte e Cultura

Instituto de Pesquisa e Extensdo Comunicac¢éo, Linguagens e Sociedade

Instituto do Empreendedorismo Inovador

Fonte: Elaborado pela Propesq

f) Sistema de Gestdo de Projetos Universitarios — GPU

O GPU é um sistema de Gestao de Projetos Universitarios que disponibiliza o
cadastro dos projetos de forma agil e facil, e que permite também dar visibilidade aos

mesmos para a comunidade académica e sociedade em geral; possibilitando assim



demonstrar as atividades realizadas na Universidade. Atualmente, sdo 3.681 projetos

cadastrados e 712 homologados em andamento.
g) Editais

Sao varios os editais de fomento a pesquisa, apoio aos PPGs, auxilio aos
estudantes (permanéncia), a divulgacéo e socializagdo dos resultados das pesquisas

para a comunidade interna e externa:

e Auxilio Participacdo de eventos;

e Auxilio traducdo e/ou publicacao de artigos cientificos;
e Bolsa Produtividade em Pesquisa;

e Prémio Hilton Japiassu de Exceléncia em Pesquisa;

e Prémio de divulgacéo Cientifica;

e Auxilio Alimentacédo (PAPG).

Cabe destacar que o programa Produtividade em Pesquisa busca apoiar os
servidores (professores e técnicos administrativos) doutores, com relevante produgéo
académica. Objetiva ainda incentivar e induzir os servidores doutores da UFT a
submeterem projetos aos Editais do CNPq para concessédo de bolsas nas modalidades
“Produtividade em Pesquisa (PQ)” e “Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Extensao Inovadora” (DT), o que tem reflexo direto na capacidade da UFT em
avancar no campo da pesquisa. Por isto, tem como publico-alvo servidores que, no

futuro, poderédo submeter e manter bolsas de fomento a exceléncia cientifica.

Tais editais visam auxiliar os pesquisadores da UFT na participacéo e envio de
trabalhos para eventos nacionais para 0 aumento da producéo cientifica em periédicos
cientificos dos maiores estratos do QUALIS/CAPES, bem como homenagear e premiar
0s pesquisadores e projetos, dando visibilidade aos mesmos, através dos Prémios de
Exceléncia em Pesquisa e de Divulgacao Cientifica. Ainda h& participacdo e apoio aos
pesquisadores da UFT para concorrerem em editais externos como do CNPq, Finep

entre outros 6rgdos de fomento.

5.2.1. Editora
A Editora da Universidade Federal do Tocantins (EJUFT) tem por objetivo

editar ou coeditar e publicar material de qualidade e relevancia cientifica, técnica,
cultural e/ou didatica de forma a atender aos interesses do ensino, da pesquisa e da

extensao, e incentivar a sua producao.

A politica editorial da UFT consiste em:



e Incentivar e exigir a qualidade cientifica de toda obra editorada, dando
prioridade a producao gerada pela UFT,;

e Demonstrar pluralismo na aceitacdo de obras de diferentes e, as vezes,
conflitantes tendéncias, respeitando-se a identidade da Universidade;

e Realimentar a dimensdo ensino, mediante a divulgacdo de obras do saber
acumulado e do saber construido com valor cultural, tecnolégico e cientifico;

e Impulsionar o desenvolvimento local e regional, devolvendo a sociedade o
laborar criativo da cultura, ciéncia e tecnologia gestado e produzido na UFT;

e [Favorecer meios que viabilizem a divulgacdo e promocdo da divulgacéo
cientifica, tecnoldgica e cultural, em consonancia com os objetivos da UFT,;

e Promover convénios de edicdo e coedicdo com instituicbes congéneres,
integradas na producéo e divulgagéo das diversas areas do saber;

e Estabelecer convénios com érgado publicos, privados e da sociedade civil para
a viabilizacéo de edi¢bes;

e Favorecer o exercicio da reflexdo critica sobre o saber produzido no ambito da
UFT.

Quanto a publicacdo de material cientifico, a UFT possui um portal exclusivo
para as revistas cientificas desenvolvidas pelos cursos de graduacgéo e pos-graduacao

em todas as areas do conhecimento.

e Portal de Periédicos

e Revista Desafios

Esses periédicos possibilitam a publicacdo de resultados de pesquisas
realizadas por servidores e alunos, além da comunidade cientifica externa. As
pesquisas sdo desenvolvidas nos 5 campus por meio dos servidores pesquisadores.
Em relacdo a contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local/regional, verifica-
se o desenvolvimento de atividades que levam em consideragéo as caracteristicas da
regido tais como: indigenas; quilombolas; coco babacu; biodiesel; cerrado; dentre

outros.

5.2.2. Inovagéo, Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e
Empreendedorismo
O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, formado pela Emenda

Constitucional n® 85/2015, pela Lei n°® 13.243/2016 e pelo Decreto n°® 9.283/2018,
estabelece um novo arcabouco legal para os ambientes promotores de inovagéo nas
Instituigcbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagéo (ICT), dentre elas, a Universidade
Pulblica. Este Marco Legal demanda que cada ICT defina sua Politica de Inovacao

com objetivos e regras para a promocao das acdes de Inovacéo.


http://revista.uft.edu.br/
http://revista.uft.edu.br/index.php/desafios/index

As politicas de inovacao tecnoldgica, propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e empreendedorismo da UFT tém como um dos pilares de sua sustentagéo
a disseminagdo na comunidade universitaria da cultura de inovacdo e
empreendedorismo e partem da premissa da visdo de futuro da UFT, que é
"Consolidar-se, até 2025, como uma Universidade publica inclusiva, inovadora e de
qualidade, no contexto da Amazonia Legal’.

Além de constar como visdo de futuro da UFT a Inovacao, Transferéncia de
Tecnologia e Empreendedorismo foi estabelecida como um dos desafios institucionais
(Desafio 3) para os proximos cinco anos a fim de alcancar os seguintes objetivos
estratégicos: Elevar a captagdo de recursos proprios por meio da prestacdo de
servicos técnicos e de transferéncia de tecnologias (royalties); fomentar a criacdo e o
desenvolvimento de mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores
(Incubadoras e Aceleradoras de Empresas, Empresas Juniores, Coworkings, Living
labs, Hubs, outros mecanismos); fortalecer o Nucleo de Inovacdo Tecnologica e
consolidar as politicas de Propriedade Intelectual, Inovacdo Tecnologica e
Transferéncia de Tecnologia; fortalecer as atividades de pesquisa e inovagéo
ampliando a producdo académica e tecnologica, na Universidade; consolidar um

ecossistema de Inovagédo e Empreendedorismo integrado e articulado.
a) Propriedade Intelectual

A é&rea de propriedade intelectual teve suas atividades incorporadas e
regulamentadas nas iniciativas da UFT a partir de 2011 com a criagcao do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica — NIT, por meio da Resolu¢édo do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensédo n° 02/2011, estando em conformidade com a Lei de Inovagao (Lei n°
10.973 de 02/12/2004), vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa, Po6s-Graduacdo e

Inovacéo.
O NIT tem como missao:

e Gerir as politicas institucionais de inovagdo cientifica e tecnolégica e de
protecdo dos direitos de propriedade intelectual da UFT nos termos da
legislacéo vigente;

e FEfetuar a protecdo das inovagbes e criagOes intelectuais desenvolvidas no
ambito da UFT;

e Auxiliar e intermediar as negociagfes de transferéncia de tecnologia e
licenciamento, resguardando os direitos da Universidade;

e Fomentar a cultura da propriedade intelectual no ambito da UFT de modo a

despertar nos membros da comunidade académica o interesse pela protecao



das pesquisas desenvolvidas nas dependéncias da instituicdo, implantando-se
o termo de sigilo e confidencialidade;

e Manter interagdo com outras Instituicbes Cientificas e Tecnologicas — ICTs,
com a comunidade local, com érgdos governamentais, empresas privadas e
organizacdes da sociedade civil, com vistas ao desenvolvimento cientifico-

tecnologico.

Nesses 9 anos, desde a implantacdo do NIT, as a¢des realizadas no sentido de
proteger o conhecimento gerado pela comunidade universitaria da UFT resultaram em
84 pedidos de protecdo encaminhados ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial -
Inpi (38 patentes de invencgdo, 7 patentes de modelo de utilidade, 38 programas de
computador e 1 registro de marca), além de uma patente protegida no Tratado de
Cooperacdo em matéria de patentes - PCT, com depdsitos nas fases nacionais do

Japao, China e Estados Unidos.

As acgbes focadas no estimulo da politica de propriedade intelectual devem
abranger os direitos relativos as invengdes em todos os campos da atividade humana,
as descobertas cientificas, bem como os demais direitos relativos a atividade

intelectual no campo industrial, cientifico, literario e artistico.
b) Inovacéo tecnoldgica

As mudancas de estratégia e acdes da UFT vém promover a inovagcdo no
ensino, na pesquisa e na extensdo. As parcerias estratégicas de capital estrutural e
humano contribuem para os indicadores de desenvolvimento do estado. Para melhoria
da qualidade de vida das pessoas e estabilidade para as empresas e organizacdes por
meio da geracdo de emprego e renda, € necessario um ambiente de inovacgéo
sistémico, capaz de orquestrar diversos atores para a cocriacao de valor. Para isto, é
necessario desenvolver politica de inovagao tecnologica e empreendedorismo capaz
de fomentar projetos para a criagéo e fortalecimento de arranjos produtivos locais, nos
municipios com potencialidades de desenvolvimento, definindo &reas de atuacgéo
estratégicas para a UFT visando melhorar o foco das atividades de PD&l e, pela
massa critica de pesquisadores, destacar a atua¢do da UFT no cenario de inovagéo e

empreendedorismo nacional.

Além disso, promover a eficacia e a eficiéncia da governanca publica, ao se
estimular o desenvolvimento a partir da ciéncia, tecnologia, empresas, governo,
sociedade e organizagbes sociais. Apoiar a Inovacdo, através da disseminacdo de
boas praticas, do compartihamento de experiéncias e conhecimentos com a

comunidade interna e externa e da participacao ativa nos inimeros ecossistemas de



inovacao da qual a Universidade faz parte, devera nortear a Politica de Inovacdo da
UFT. Para garantir o éxito em tal politica, as regulamentacdes internas delimitando os
limites operacionais dos diferentes aspectos praticos da execucdo da Politica de
Inovacdo devem ser priorizadas, sempre obedecendo ao preconizado na Lei de
Inovacéo (Lei n° 13.243/2016) e no Decreto de Inovagdo (Decreto n°® 9.283/2018),
inclusive contemplando os mecanismos de integracdo do ensino, da pesquisa e da
extensao através da inovacdo e sua utilizacdo como ferramenta de modificagdo e
aprimoramento social. Além disso, deverdo ser previstos recursos orgamentarios
especificos para fomentar acdes que permitam atingir os diferentes objetivos
estratégicos da Politica de Inovacdo da UFT.

As acles integradas, entre governo-academia-universidade-sociedade vém
potencializar a geracdo de “Conhecimento para Desenvolvimento”. Por meio do
conhecimento cientifico, tecnolédgico e parcerias é possivel estimular os alunos para a
aplicabilidade da teoria e prética nas respectivas areas do conhecimento, bem como
incentivar o trabalho em rede de cooperacdo, buscando uma atuacgéo institucional em
interagdo e integragdo com o setor produtivo, em resposta as demandas empresariais
do ambiente produtivo local, regional, nacional ou internacional, através da
participacdo em entidades, conselhos e organiza¢des, bem como através de acordos

de cooperagéo e/ou parcerias estratégicas.

Para viabilizar a Politica de Inovacdo da UFT é necessario integrar na estrutura
gerencial da Universidade as competéncias e responsabilidades pela boa conducéo
desta politica, inclusive considerando repercussdes nas estruturas de ensino, pesquisa
e extensdo ja existentes. Este eixo demanda ndo s6 a revisdo de normas e
regulamentos, bem como a capacitacdo de recursos humanos e o estimulo a maior
aproximagao de alunos e servidores da UFT ao ambiente produtivo. A cultura da
inovacao devera fazer parte integrante da Gestéo da UFT, valorizando e integrando os

setores de inovacdo e empreendedorismo no ambito da gestéo institucional.

Como elemento fundamental da Politica de Inovacdo, a consolidacdo e a
criacdo de ambientes de inovacdo deverdo garantir infraestrutura adequada para que
atividades de inovacdo possam prosperar, principalmente criando condi¢des para que
produtos e ideias inovadoras, inclusive com a colaboracdo da comunidade externa,
possam ser adequadamente entregues ao mercado. Dessa forma, com o Ndcleo de
Inovagéo Tecnoldgica fortalecido e um ecossistema de inovacdo e empreendedorismo
integrado e articulado seré possivel detectar prioridades, agfes estratégicas, viabilizar
instrumentos de implantacdo, sistematizacdo de dados, monitoramento e avaliagdo

das acgles, eixos e diretrizes dos projetos a serem desenvolvidos. Gerando, assim,



dados e informacgBes de apoio para projetos de impacto, a partir das demandas da

sociedade.
c) Empreendedorismo

A politica de empreendedorismo tem como principal finalidade o fortalecimento
da cultura e educacdo empreendedora através de trés eixos principais que sdo o
fomento ao empreendedorismo, as empresas juniores, as ligas de empreendedorismo
e outras acBes demandadas e estimuladas pelos estudantes, incluindo nos conteudos
curriculares dos cursos de graduacado e pds-graduacdo da UFT os temas relacionados
a inovacdo, empreendedorismo e propriedade intelectual, além da incubadora de

empresas de base tecnoldgica.

Como parte desse processo, é necessario favorecer e apoiar a criacdo e a
integragdo de outros ambientes promotores de empreendedorismo e inovagéo,
incluindo pré-incubadoras, incubadoras, empresas juniores, ambientes de ideacao,
Coworkings, centros de inovacdo e parques tecnolégicos, além do apoio ao
empreendedorismo inovador de base tecnolégica em parcerias com entidades
publicas e privadas, inclusive por meio de mecanismos promotores de
empreendimentos inovadores, tais como incubadoras e aceleradoras de empresas. E
ainda, o incentivo ao empreendedorismo tecnoldgico apoiando as acdes, estratégias e
ambientes de formacdo empreendedora e demais acbes que possam fortalecer o
ecossistema empreendedor, na forma da legislagdo pertinente.

A base de sustentacdo de um programa de incubacdo estd alicercada na
difusdo da cultura empreendedora, do conhecimento e da inovagdo. Por meio de
incubadoras tecnolégicas deve ser possivel apoiar novos empreendimentos de
projetos inovadores, através da oferta e apoio. Nesse sentido, as incubadoras devem
ser responsaveis por estimular o surgimento e consolidagdo de novos
empreendimentos, com vistas a abrigar empresas nascentes de base tecnoldgica

geradas a partir de projetos de pesquisa em todos 0s segmentos do conhecimento.
Atualmente a UFT conta com 4 Incubadoras de empresas, sendo elas:

e Incubadora de Empresa da UFT (Campus de Palmas);

e Incubadora de Empresas de Biotecnologia Habite (Campus de Gurupi);

e Incubadora Fabrica de Softwares (Campus de Palmas);

e Incubadora de Projetos Pedagdgicos e Inovacao para Escolas Opaje (Campus

de Palmas).

O Movimento Empresa Junior também tem ganhado destaque e em dezembro

de 2019, por meio da Resolugdo Consuni n° 18/2019 a UFT estabeleceu novas



normas sobre a criacdo e funcionamento das Empresas Juniores no ambito
institucional, modernizando e facilitando o desenvolvimento do empreendedorismo
universitario. Atualmente a Universidade conta com 5 Empresas Juniores ativas,

sendo elas:

e AMB JR. Engenharia Servicos e Consultoria do curso de Engenharia
Ambiental;

e Ampla Consultoria Junior do curso de Administracéo;

e CAJU - Empresa Junior de Engenharia de Alimentos da Fundagéo
Universidade Federal do Tocantins;

e CONSTRUFT - Empresa Junior do Curso de Engenharia Civil da Fundacédo
Universidade Federal do Tocantins (UFT);

e Tesla Engenharia Servigos e Consultoria do curso de Engenharia Elétrica.

Nesse sentido, a politica de empreendedorismo visa fomentar a disseminagéo
da cultura empreendedora na comunidade universitéria; a ampliacdo da prote¢édo do
conhecimento gerado na instituicdo; a consolidagdo e a ampliagdo das parcerias
universidade-empresa, 0 aumento do impacto social da pesquisa; e a aproximagéo da
formacdo dos alunos com as realidades e demandas dos mais diferentes setores da

economia, sejam eles organizac¢des publicas ou privadas.
d) Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologia na Universidade Federal do Tocantins se
configura ainda como uma barreira a ser superada, sendo necessarios avangos no
fortalecimento do sistema local de inovacdo e, principalmente, na consolidacdo de
uma politica de inovagéo eficaz em ambito institucional. Dentro deste contexto, ha a
necessidade de fortalecimento das iniciativas voltadas a disseminacdo da inovacao
tecnolégica, como um elemento chave para promog¢éo do ensino, da competitividade e
do desenvolvimento regional, especialmente através de projetos de cooperacdo que
envolvam empresas, Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo - ICT e
entidades privadas sem fins lucrativos, nacionais e internacionais, destinados as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, que objetivem a geracdo de
produtos, processos e servi¢os inovadores e a transferéncia e a difusédo de tecnologia.
(Decreto n° 9.283/2018)

Para tanto, a UFT deve estabelecer critérios para transferéncia de tecnologia e
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo
desenvolvida pela Universidade, isoladamente ou por meio de parceria, capaz de

realizar e efetivar negociagcdes dos contratos e convénios de transferéncia de



tecnologia e propriedade intelectual, elaborar e propor os instrumentos juridicos de
interesse nas areas de incubacdo de empreendimentos de base tecnoldgica, inovagao,
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual. Além de dar todo o suporte
necessario ao pesquisador que tenha intencéo de realizar um acordo de parceria com
empresas publicas ou privadas para desenvolvimento de novas tecnologias em

produtos ou processos.

A UFT tendo estabelecido como um de seus desafios (Desafio n° 3) a
Inovacéo, Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo, propde neste novo PDI,
a expansdo e fortalecimento do Nuacleo de Inovagdo Tecnolégica da UFT,
reestruturando-o e elevando este a Agéncia de Inovacdo e, com provimento de
recursos humanos capacitados e em quantitativo suficiente para desempenho
adequado das 10 competéncias minimas previstas em lei (Lei n°® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004 e Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016.), objetivando integrar em
uma Unica estrutura administrativa a gestdo da propriedade intelectual, do
empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e das parcerias universidade-
empresa, promovendo a necessaria sinergia dessas atividades e a disseminacdo da
cultura de inovacdo e empreendedora no ambito da UFT. Tendo assim como
finalidade identificar as oportunidades e fomentar na sua comunidade universitaria os
fundamentos da protecdo intelectual, disseminacdo da cultura e da educagéo
empreendedora, incubacao de empresas de base tecnoldgica, incubacdo de empresas
da economia solidaria, transferéncia de tecnologia e aproximacdo universidade-

empresa.

5.2.3. Compartilhamento de Infraestrutura de Laboratérios
A Universidade Federal do Tocantins faz uso compartilhado da infraestrutura

entre graduacdo e pés-graduacdo, permitindo a troca de conhecimento nos diversos
niveis de ensino e pesquisa. O compartilhamento dos laboratérios permite otimizar e
potencializar o uso de equipamentos no que se refere a formacdo de recursos
humanos qualificados em diferentes areas, assim como ampliar o portfélio de servicos
para a comunidade. Com a integracdo da infraestrutura dos laboratérios disponiveis
para 0 ensino e para atividades extensionistas nos campus universitarios somada a
geréncia integrada, sera possivel elevar o potencial da universidade no
desenvolvimento de pesquisas cientificas com alto impacto para a sociedade e para a

comunidade cientifica.

A politica de compartihamento da infraestrutura de laboratorios da
Universidade Federal do Tocantins vai ao encontro das estratégias de governanca do

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes (Plataforma Nacional de Infraestrutura de


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.243-2016?OpenDocument

Pesquisa - PNIPE) para aumentar a visibilidade da infraestrutura de equipamentos e
recursos para os campus da universidade, instituicbes nacionais e empresas. O
objetivo da politica de compartiihamento de laboratérios é franquear o uso de um
mesmo laboratério com fungdes semelhantes para favorecer a concentracdo de
investimentos na aquisicdo de equipamentos de médio e grande porte de tecnologias
mais avancadas, capazes de atender com mais precisdo uma gama mais ampla de

demandas de pesquisa.
A UFT tem como metas para 0s préximos cinco anos:

1. Criar a comissdo de infraestrutura para o levantamento de laboratérios e
equipamentos disponiveis no &mbito da universidade;

2. Criar 0 regulamento de compartiihamento de laboratérios, equipamentos e
materiais;

3. Criar a politica de manutencdo de equipamentos para os laboratorios
cadastrados no sistema de compartilhamento de infraestrutura laboratorial;

4. Criar o Sistema Integrado de Compartilhamento de Infraestrutura Laboratorial -
SisCIL;
Criar centrais analiticas multiusuarias;
Criar a politica de atualizagdo e ampliacdo de equipamentos de médio e
grande porte;

7. Incentivar a aproximacdo de empresas e setores publicos para investimentos
em melhorias e ampliacdo da capacidade de infraestrutura e prestacdo de

Servigos.

5.3. Pés-graduacédo Lato sensu e Stricto sensu
Desde a sua implantacdo em 2003, a UFT tem se destacado cada vez mais no

desenvolvimento da pesquisa, inovacao e tecnologia com responsabilidade e insercéo

social.

Atualmente a UFT conta com 41 programas stricto sensu: 2 somente com
Doutorado; 6 com Mestrado e Doutorado; 33 s6 com Mestrado. Na pés-graduacao lato
sensu, a UFT ja implementou mais de 60 cursos. Atualmente, estao disponiveis para a
comunidade 19 cursos. E uma demonstracdo direta da oferta de atividades
demandadas pela sociedade e pelo mercado profissional e, ao mesmo tempo,
prestam-se como extensdo do ensino académico. Sao objetivos da pés-graduacédo na
UFT:



Estabelecer uma politica de integracédo (ensino, pesquisa, extensdo e gestao)
com as demais proé-reitorias, por meio de projetos, programas e eventos,
objetivando elevar o conceito institucional;

Implementar politicas que garantam o ingresso, acesso e permanéncia do
estudante (vulneravel e de etnias) na pdés-graduacdo (acesso a moradia,
alimentacgéo, saude, acessibilidade);

Consolidar uma politica de internacionalizacdo para os cursos da poés-
graduacéo;

Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades dos cursos de pés-graduagao
(lato e stricto sensu) da UFT;

Institucionalizar a extensao nos cursos de pds-graduacdo, por meio de cursos,
projetos e disciplinas;

Implementar politicas integradoras entre graduagdo e poés-graduagdo para
fomento da pesquisa, a inovagcdo e transferéncia tecnologica e o
desenvolvimento artistico e cultural;

Consolidar a politica editorial para as cole¢des bibliograficas digitais da EAUFT;
Otimizar e consolidar o Repositorio Institucional e a Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacoes da UFT.

Criacdo e funcionamento dos cursos de Pds-graduacéao

Ao primar por uma educagdo inovadora com exceléncia académica,

inclusdo social, inovagao, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo,

reconhecimento social, tendo em vista 0s mecanismos de governanga publica, a

pés-graduacdo tem como atribuicdes para o acompanhamento, melhoria e visibilidade
dos PPG:

Promocdo de melhoria na qualidade dos cursos, por meio do oferecimento
anual de cursos de capacitagdo para preenchimento da Plataforma Sucupira,
para secretarios e coordenadores;

Sistematizacdo e modernizacdo dos procedimentos académicos, a partir da
integragdo da poés-graduagdo (lato sensu, stricto sensu, residéncia médica,
entre outros cursos) ao SIE; oferta de acdes que viabilizem a
internacionalizagdo, com o estimulo para o intercambio de alunos e professores
estrangeiros para a UFT, como também, a ida de alunos e de professores para
universidades estrangeiras;

Oferta de editais para impulsionar a producédo cientifica, a exemplo de editais

para a traducéo e/ou submissao de artigos para revistas de Qualis Al, A2 e B1;



e Oferta de bolsas aos docentes em doutoramento por meio do Programa Novo
Pro-doutoral, com condi¢des de concorréncia estipuladas em edital interno;

e Gerenciamento das bolsas dos programas da Capes e realizar o trabalho de
intermediacéo entre os PPGs e a Capes;

e Acompanhamento dos docentes afastados para qualificacéo;

e Incentivo a oferta de disciplinas, cursos e projetos na modalidade EaD/Ensino
Hibrido em lingua estrangeira, impulsionando a internacionalizagéo;

e Consolidacdo de acdes que fortalecam a Internacionaliza¢cdo, com o estimulo
para a vinda de alunos e professores estrangeiros, por meio de Termos de
Cooperacdo e participagdo institucional em programas especificos (Ex.:
Programa de Aliancas para a Educacéo e Capacitacdo OEA-GCUB);

e Apoio a qualificacdo docente, revisdo (quando necesséria) de regimentos
internos que tratam do tema, com ampliacdo da cota para saidas em cursos
com menor percentual de doutores;

e Criacdo de programas de Acessibilidade e Educacdo Inclusiva para
professores e estudantes estrangeiros.

e Consolidacdo de politicas e a¢des de estimulo a produgéo docente e discente
a participacdo em eventos na pos-graduacao.

b) Programa de Acompanhamento aos Cursos de P6s-graduacao

O Programa de Acompanhamento aos Cursos de pds-graduacédo tem o objetivo
de promover a avaliagdo, o planejamento e 0 acompanhamento dos cursos, com o
suporte de consultores externos, para fomentar a elevacdo da qualidade do ensino de
pés-graduacdo da UFT, contribuindo para dar materialidade ao Plano de

Desenvolvimento Institucional da instituicéo.

A participacdo no Programa Institucional de Acompanhamento da UFT é feita
por adesdo voluntaria por parte do PPG. Apds a adesdo, iniciar-se-a a programacao
para que o PPG receba a visita anual de um consultor com experiéncia nas reunides
de avaliacdo da Capes, na area de conhecimento do PPG. Esse consultor devera
acompanhar e estabelecer metas a serem alcangadas pelo programa, de acordo com

os critérios de avaliagdo de cada area.
c) Acompanhamento dos Egressos da Pds-graduacéo

A Politica de Acompanhamento de Egressos da pés-graduacdo da UFT esta
pautada na construcdo de oportunidades de formacdo continuada, de insercao
profissional e cidada aos egressos da UFT no mundo do trabalho, bem como uma
avaliacdo diagnéstica que subsidie o planejamento institucional. Essa politica sera

orientada para acdes que:



e Visem acompanhar a insercédo dos estudantes da UFT no mundo do trabalho,
diagnosticando suas mudancas e necessidades;

e Identifiquem o quanto a formagdo no PPG contribuiu e contribui para sua
insercdo, manutencdo e melhoria no mundo do trabalho;

e Subsidiem a proposi¢cdo de novos cursos, bem como a revisdo e organizacao
curricular dos cursos ofertados pela instituicdo, tendo como objetivo formar
profissionais cada vez mais alinhados as necessidades da sociedade;

e Tenham por finalidade avaliar externamente o desempenho institucional na
oferta dos cursos com base nos dados obtidos por meio de pesquisa com 0s
egressos.

S&o objetivos da Politica de Acompanhamento de Egressos da Pés-graduacao
da UFT:

e Acompanhar a situagéo profissional dos egressos, durante 0s cinco primeiros
anos apos a conclusdo do curso, mapeando a sua relagdo com o mundo do
trabalho em associagéo a sua formagéo profissional.

e Identificar e estimular a continuidade dos estudos dos egressos apos a
conclusdo do curso;

e Examinar aspectos qualitativos e quantitativos da instituicdo, dos cursos
oferecidos, do desempenho dos estudantes e utiliza-los na elaboracdo de
politicas de gestdo académica e administrativa,;

e Divulgar aos estudantes formados as oportunidades de trabalho, por meio dos
setores de estagio dos campus e do portal do egresso, colaborando para sua
insercdo profissional;

e Analisar a proposicdo de acgbGes que contribuam para a insercdo e a

manutencéo do egresso no mundo do trabalho.

Para fortalecer a Politica de Acompanhamento de Egressos, o0 monitoramento

iniciard4 apos a concluséo das atividades letivas do futuro egresso.
d) Internacionalizagc&o na Pos-graduagao

Na UFT existe uma Coordenacéo de Rela¢des Internacionais — Relinter, a qual
€ responséavel pelo fortalecimento, retomada e expansdo de acordos internacionais
bilaterais e multilaterais, ou seja, esse departamento € responsavel por tudo que
envolve qualquer processo de internacionalizacdo da universidade. A Relinter mantém
contato com os Ministérios da Educacédo e das RelagBes Exteriores do Brasil e das
instituicbes parceiras e também representa a UFT em assuntos referentes a

internacionalizacdo das Instituicbes Federais de Ensino. Existem varios projetos



realizados pela Relinter como: atracdo de estudantes internacionais, UFT Brastestes
que oferta e certifica 0 Curso de Portugués para estrangeiros e/ou Lingua Adicional, o
GAE - Grupo de Apoio a Estrangeiros, o Projeto Amigo Internacional em parceria com
a Universidade da Maturidade - UMA e o Projeto Idiomas sem Fronteiras, parcerias
com professores pesquisadores, programas de graduacdo e pos-graduacao, institutos
e nucleos fundamentais para o desenvolvimento das atividades da Relinter. Um
exemplo é a parceria com o Centro de Idiomas da UFT, que potencializa a
universidade como incentivadora e provedora de conhecimentos extra-académicos,

através de uma gama de projetos unificados.

5.4. Politica de Extens&o, Relacdes Etnico-raciais e Educacéo e

Direitos Humanos
A politica de extensdo, no ambito da Universidade Federal do Tocantins, €

gerida pela Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios - Proex, que
tem a finalidade de planejar, desenvolver, coordenar, fomentar, acompanhar, avaliar a
execucgdo das politicas de extensdo e as relacdes com a sociedade e promover acgoes

gue garantam a articulagéo entre a extensdo, a pesquisa e 0 ensino.

A extensdo universitaria estd alinhada a Politica Nacional de Extensdo e a
Politica de Extensdo da UFT e é compreendida como processo educativo, cultural,
cientifico, politico, transdisciplinar, interdisciplinar que se articula com o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e promove a interagdo transformadora entre a
Universidade e os outros setores da sociedade que envolva diretamente as

comunidades externas a UFT e que estejam vinculadas a formacéo do estudante.

Para tanto, os objetivos e as diretrizes que norteiam e balizam a politica de
extensdo da UFT sdo: impacto e transformacgdo social de forma a estabelecer
relacdo entre a UFT e os demais segmentos da sociedade, por meio de uma acgéo
transformadora, com énfase na formacdo académica do estudante e considerando as
demandas da sociedade; atuacdo dialégica de maneira a estabelecer interlocucéo
entre a UFT e demais setores da sociedade, na promocéo da troca de saberes;
estabelecimento da interacdo de conhecimentos e inter-relagdo entre componentes,
areas de conhecimento e metodologias, como estratégia para atender as demandas
da formacdo e demandas sociais por meio de um processo transdisciplinar;
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental através do respeito aos
direitos humanos, a diversidade étnico-racial, de género e de crenca e ao meio
ambiente; cooperagdao cientifica e tecnolégica com o setor produtivo sob a forma de

prestacéo de servigos socioeconémicos associados a atividades de ensino e pesquisa;



e incorporagcdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel através da

governancga, da gestdo e da cultura, por meio de a¢bes extensionistas.

Na UFT, as acOes de extensdo séo classificadas em trés eixos integradores:
areas e linhas tematicas, grupos populacionais e territorio. Elas se desenvolvem por
meio dos programas, projetos, eventos, cursos/oficinas e prestacéo de servigos e das
oito areas de concentracdo, a saber. comunicacdo; cultura; direitos humanos e
justica; educacdo; meio ambiente; saude; tecnologia e producéao e trabalho. A
ideia de levar em considera¢do os grupos populacionais busca atender as categorias
sociais e grupos sociais especificos, especialmente os excluidos e aqueles em
situacdo de vulnerabilidade social assim, a observacdo do territdério permite a
integracdo das acles extensionistas em termos espaciais, bem como das politicas
publicas com as quais se articulam. S&o consideradas como prioritarias as agfes de
extensdo cujo territério demonstre fragilidade econdmica, social, educacional,
ambiental ou apresente iniquidades em salde; apresente potenciais para o
desenvolvimento local ou regional; e demande de auxilio para articulagcdo e

organizacao de seus agentes sociais e entidades.

Em cumprimento & meta 12.7 do Plano Nacional de Educagéo - Lei n°® 13.005,
de 24 de junho de 2014 e da Resolucdo CNE n° 07 de dezembro de 2018, a UFT
deverd incorporar, pelo menos, 10% do total de horas curriculares de formagéo
académica em atividades extensionistas, preferencialmente em Programas e Projetos,
para além dos espacos usuais de sala de aula. Para tanto, torna-se imprescindivel, no
ambito da UFT, o reconhecimento da extensdo em seu dominio pedagdgico e, ao
mesmo tempo, em seu papel de construtora do conhecimento. Nesse sentido, importa
estimular a criacdo de componentes curriculares em acdes extensionistas, integrados
aos proprios curriculos em nivel de graduagcdo e o estimulo da inser¢do social nos

programas de pos-graduacao.

Nesse sentido, para uma efetivagcdo consistente do que foi exposto, um
componente merece ser destacado. Trata-se da consolidacdo dos Comités Setoriais
de Extensdo nos campus da UFT. Isso significa, frontalmente, a existéncia de uma
instncia integrante da estrutura organizativa de nossas unidades (campus, institutos,
nucleos e observatorios), cujo objetivo consiste na geracdo de politicas voltadas para
Extensdo Universitaria a partir da pluralidade e especificidades das areas de formacéo

gue constituem a Universidade.

Ademais, a institucionalizacdo da extensdo, por meio da creditacdo e de

instancias organizacionais, além de financiamento, requer outro elemento: ela reside



na definicdo de um sistema atual de avaliagcdo, monitoramento e acompanhamento de
suas atividades. Fundamentalmente, consiste na determinacdo de indicadores que
propiciem a avaliacdo do universo da extensdo. A partir desses referenciais, surge um
imperativo incontornavel para os proximos anos. A ampliacdo e o adensamento das
acOes extensionistas trazem consigo, ineliminavelmente, a mudanca gradativa da
estrutura de financiamento da extensdo na UFT. De maneira mais objetiva, consiste na
transicdo para um modelo de fomento em que, por exemplo, a principal caracteristica
ndo seja apenas a concessdo de bolsas de iniciacdo a extensdo e congéneres. E
imperiosa, a emergéncia progressiva de um sistema de financiamento bem mais
complexo e robusto, no qual, antes de tudo, os Programas e Projetos sejam
assegurados integralmente, por meio de editais regulares. Em vista disso, ha a
necessidade do langcamento de editais que contemplem investimentos e custeios para
as diferentes tematicas do dominio extensionista, cujas experiéncias iniciais ja

ocorrem.

5.4.1. Arte e Cultura na UFT
O direito a cultura, nas suas mais diversas manifestacoes, esta tipificado na

Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948), quando descreve que “toda
pessoa tem direito & seguranca social e pode legitimamente exigir a satisfagdo dos
direitos econdmicos, sociais e culturais indispensaveis”, e na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (1988), ao relatar que “o Estado garantira a todos o
pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara

e incentivara a valorizacao e a difusdo das manifestagdes culturais”.

Diante deste contexto, delimitar o campo da arte e da cultura é, sem duavidas,
um grande desafio. Isso porque o método de interpretagdo de uma dimensao artistica
e cultural remete a um “intercAmbio mutuo e a integragdo reciproca entre varias

disciplinas”.

O Estado do Tocantins, através de seus diversos movimentos e efervescéncia
cultural, vem demonstrando sua indiscutivel especificidade forjada por varias culturas,
o seu perfil peculiar de “colcha de retalhos” cultural, a exemplo das 44 comunidades
quilombolas e das 8 etnias indigenas. Na area das artes, sdo diversas as formas e
estilos que justificam essa imagem e qualificam a producgdo artistica tocantinense
continuamente como uma linguagem propria, o que pode ser observado na pratica da
viola de buriti, marcante na festa da Colheita do Capim Dourado e na Folia do Divino
com Catireiros em Monte do Carmo, dentre indmeros exemplos que poderiam ser

citados.



A UFT também estd inserida de forma peculiar nesse complexo contexto, uma

vez que possui cdmpus universitarios em diferentes regides geogréaficas do Estado e

acolhe uma comunidade universitaria integrada por agentes oriundos de diversos

estados e paises. A laténcia da diversidade cultural na UFT remete a um campo de

atuacdo social na sua interagdo com outros campos de atuacdo social, a um lugar de

fala na sua relacdo com outros lugares de fala. Outro grande desafio € delimitar a

atuacdo da UFT no campo da Arte e da Cultura.

Tendo em vista todo esse contexto, a proposicdo de metas e acbes para a

contribuicdo do fortalecimento da politica cultural da UFT, através do desenvolvimento

artistico e cultural, tem como referéncia os seguintes documentos:

Politica de Extens@o da UFT - ao reconhecer a extensdo universitaria como
um processo educativo, cultural, cientifico, politico, transdisciplinar,
interdisciplinar e tecnoldégico que se articula com o ensino e a pesquisa de
forma indissociavel, sob o principio constitucional, promovendo a interagéo
transformadora entre a Universidade e os outros setores da sociedade em
atendimento as demandas da diversidade de comunidades com as quais se
relaciona;

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) — no Decreto n°
7.234, de 19 de julho de 2010, que ao regulamentar o PNAES, estabelece
imperativamente que as acOes de assisténcia estudantil deverdo ser
desenvolvidas em areas especificas, dentre elas, a cultura;

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFT (2016-2020) —
mediante a apreciacdo do perfil e nivel de exequibilidade das acdes descritas
no PDI em comparagéo com os Planos Anuais de Trabalho da Proex do ultimo
qguadriénio;

Relatério de Gestédo da Proex/UFT (2018-2019) — a partir da analise da taxa
de sucesso das a¢bes desenvolvidas na area da arte e cultura, considerando o
potencial de processo formativo, o nivel de contribuicAo no processo de
formacdo integral da comunidade universitaria e a sua relacdo com o0s
segmentos sociais;

Plano Estadual de Cultura (PEC) — estruturado em 8 eixos, o PEC estabelece
a execucdo de 29 metas para o fortalecimento da cultura no Estado do
Tocantins;

Plano Nacional de Cultura (PNC) — construido colaborativamente entre o

poder publico e a sociedade civil, 0 PNC € uma das ferramentas de orientagédo



na formulacao de politicas culturais, o qual se baseia na concepc¢ao de cultura

articulada em trés dimensodes: simbodlica, cidada e econdmica.

Em observéancia e colaboracdo aos documentos supracitados, propomos a

implementacao das seguintes metas:

e Criar o Plano de Arte e Cultura da UFT - considerando os documentos
norteadores, em colaboragéo entre a comunidade universitaria, entes publicos
e sociedade civil;

e Criar um Programa Institucional de Arte e Cultura - com énfase no
desenvolvimento de acdes (projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigcos)
nas seguintes linguagens artisticas: artes visuais, danga, literatura, musica,
teatro;

e Implementar a Escola de Artes da UFT — espaco fisico para criagéao,
formacéo e difuséo artistica e cultural, em todos os cAmpus universitarios, com
0 objetivo de desenvolver acdes, prioritariamente cursos de extensdo, em
beneficio da comunidade externa;

e Criacdo de Corpos Artisticos Institucionais — criar grupos de mdasica, de

teatro, de danca, etc.

5.4.2. AgOes Afirmativas
No que se refere as politicas de ac¢des afirmativas étnico-raciais, foi instituido,

em 2003, o sistema de cotas para a populagdo negra, indigena e, mais recentemente,
qguilombolas nas instituicbes de ensino superior, 0 que ampliou significativamente o
acesso dessas populagbes ao ensino superior gratuito. Soma-se a isso a incluséo da
Educac&o para as Relagdes Etnico-raciais nos contetidos, nas disciplinas e atividades
curriculares dos cursos de graduacéo, preconizada pela Resolug¢édo n° 01, de junho de
2004-CNE/CP e pela Lei n°® 11.645/2008, que prevé o ensino da Histéria e Cultura

Afro-brasileira e Indigena no curriculo oficial da rede de ensino.

No que tange aos aspectos referentes a diversidade e género, o Plano
Nacional de Promocé&o da Cidadania e Direitos Humanos (LGBT) prevé a garantia aos
estudantes, professores e técnicos administrativos do acesso e permanéncia em todos
0os niveis e modalidades de ensino sem qualquer discriminacdo por motivo de

orientagdo sexual e identidade de género.

Em funcdo das articulacbes e lutas de liderancas indigenas e educadores
engajados na implementacdo de agbes afirmativas de acesso ao ensino superior dos
povos indigenas a UFT foi a universidade precursora na oferta de cotas especificas

para académicos indigenas em 2004, ofertando posteriormente em 2013, vagas



especificas também para estudantes quilombolas. No contexto da UFT, atualmente ha
mais de 800 alunos indigenas e quilombolas com matricula ativa nos cursos de

graduacdo em seus sete campus™.

A UFT carece de estabelecer acbes e estratégias que contemplem essa
diversidade nos processos educativos, no ingresso e na permanéncia, considerando
as caracteristicas regionais nas quais esta inserida. Nesse sentido, é imprescindivel a
universidade a garantia de acesso ao ensino superior para 0s povos indigenas,
populacao negra e quilombolas, respeitando e considerando a diversidade, bem como
aproximando os saberes tradicionais dos saberes académicos, na perspectiva de
garantia de acesso e permanéncia com sucesso desses académicos para além do

acesso, a permanéncia e integralizacdo dos cursos com sucesso académico.

Portanto, ha a necessidade de elaborar, implementar e avaliar as acdes
afirmativas por meio da criagdo de mecanismos permanentes de acompanhamento, a
fim de verificar a pertinéncia dos objetivos, a eficicia dos procedimentos, a qualidade
e a abrangéncia dos resultados alcancados a partir dos seguintes principios

norteadores:

e Reconhecimento da diversidade social, historica e cultural da nacdo brasileira,
do igual direito a educagéo, ou seja, do direito a estudo de qualidade, em todos
0s nhiveis de ensino, concomitante a formacao para cidadania responsavel pela
construcao de uma sociedade justa e democratica;

e Reconhecimento da diversidade cultural como um dos componentes centrais
da exceléncia académica;

e Compromisso com o0 combate de todas as formas de discriminacgéo,
preconceitos, e violéncias étnica, racial, socioeconémica, por identidade de
género, por orientacdo sexual, contra a mulher, contra pessoas com
deficiéncia, garantindo-se o0 respeito aos direitos legais, bem como a
valorizacdo de identidades préprias, tendo em vista a construcdo e
consolidacao de uma sociedade democratica, participativa e equanime;

e Reconhecimento de que injusticas historicas, perpetradas em nosso pais, tém
levado a desigualdades de oportunidades no acesso ao ensino superior e a
permanéncia neste e de que politicas publicas e institucionais de acbes

afirmativas sdo meios para reparacgao de tais injusticas;

4 Dados dos estudantes antes da separacao dos campus de Araguaina e Tocantindpolis para
integrarem a Universidade Federal do Norte do Tocantins



Reconhecimento e valoriza¢cdo do protagonismo de povos e segmentos sociais
historicamente discriminados;

Reconhecimento da importancia de cultura dialégica e colaborativa entre a UFT
e setores, servigos, equipamentos e 0rgdos externos a ela, a fim de garantir o
fortalecimento da diversidade e a promocéo da equidade;

Reconhecimento de que acbes voltadas a equidade envolvem toda a
comunidade académica, que se constitui de todas as pessoas com vinculo
formal com a universidade, ou seja: estudantes de graduacao, pds-graduacéo,
extensdo; técnicos administrativos, pessoal terceirizado, docentes, assim como
a comunidade externa atendida pela universidade em acbes de extensao,
pesquisa e ensino;

Reconhecimento de que o intercAmbio entre estudantes e pesquisadores da
UFT com outros de diferentes localidades e culturas, fortalece a diversidade e
colabora com a promogéo da equidade na universidade;

Compromisso com a producdo, promocdo e divulgacdo de conhecimentos,
atitudes, posturas e valores que eduguem para a diversidade e para a
equidade;

Valorizacdo e inclusdo de diferentes epistemologias advindas de diferentes
raizes étnico-culturais brasileiras, nos processos de ensino, pesquisa e
extensdo, expandindo as fronteiras de conhecimentos na diregdo de uma
universidade mais plural e diversificada;

Combate ao racismo, ao sexismo, LGBTfobia e todas as formas de
discriminagdes e preconceitos;

Inclusdo, nas bases curriculares, em projetos de pesquisa, em atividades
extensionistas, de conhecimentos oriundos de culturas e sabedoria dos povos
indigenas, povos da floresta, comunidades quilombolas, ribeirinhos, bem como
de outras comunidades tradicionais;

Compromisso com a implantacdo da legislacdo referente a promocao da
equidade e ao combate a quaisquer formas de discriminagéo e preconceito;
Respeito a temporalidade, as dindmicas de organizacdes sociais, perspectivas
de mundo, vivéncias, memoéria de pessoas nas suas diferentes identidades de
géneros e orientacdes sexuais, mulheres, negros/as, indigenas, pessoas com
deficiéncia, na elaboracdo de politicas institucionais e nas dindmicas e etapas
administrativas internas; e

Respeito a realidade local e regional de cada campus, ao se formularem e
executarem politicas de combate a todas as formas de racismos, preconceitos,

violéncias e discriminagdes.



5.4.3. Valorizacdo da Diversidade, Meio Ambiente, Memoria Cultural,
Producéo Artistica e Patrimdnio Cultural
A Politica de Valorizagdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memoria

Cultural, da Producgéo Artistica e do Patriménio Cultural, alinhada a Misséo, Viséo e
Valores da UFT, visa promover e valorizar a diversidade sociocultural, socioambiental,
sexual e de género, sociolinguistica e étnica, da comunidade académica e da
sociedade tocantinense, perpassando de forma transversal o curriculo dos cursos de
graduacdo, de pds-graduacéo, das atividades de ensino, pesquisa, extensado e gestao
da UFT.

As diretrizes que norteardo a formulacdo e implementacéo dessa politica terdo
como base: o direito inalienavel dos sujeitos de expressar, promover e valorizar
diversidade do meio ambiente e da sociobiodiversidade, da cultura, dos saberes, dos
fazeres, das formas de expresséo, das identidades culturais, da produgéo e expresséo
artistica e de todo legado, bens tangiveis e intangiveis que compdem o patrimdnio

cultural e natural da populacao.

Assim, citamos duas linhas principais para o desenvolvimento da Valorizagédo
da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memoéria Cultural, da Produgéo Artistica e do
Patrimbnio Cultural, enquanto area teméatica da politica de extensdo da UFT. A
primeira linha ou diretriz trata da continuidade do reconhecimento e
potencializagcdo dos saberes tradicionais no ambito da UFT e a segunda diretriz
sera pautada pelo fortalecimento das identidades culturais. Ambas as diretrizes

possuem relagdo mutua entre si.

Ha, no estado do Tocantins, quantidade expressiva de comunidades
tradicionais (ribeirinhas, quilombolas e indigenas, por exemplo) e seus territorios.
Essas comunidades sao constituidas por pessoas que produzem e reproduzem 0s
mais diversos saberes, 0os quais, por muitas vezes, sdo conhecidos através de
pesquisas e seus desdobramentos. O reconhecimento e a potencializacdo dos
saberes tradicionais, na politica de extensao da UFT, buscam ir além do convencional

e propdem outros formatos para o atravessamento desses saberes na universidade.

Nesse sentido, ha necessidade de possibilitar o ingresso de sujeitos de
notérios saberes no ensino, na pesquisa, na extensdo na UFT, ndo enquanto ouvintes,
espectadores ou coautores, mas enquanto protagonistas de seus proprios processos
culturais e sociais, dotados de saberes profundos, dos saberes adquiridos fora do
modelo de educagdo conhecido como formal. Essa relacdo entre comunidades
tradicionais e universidade serd estabelecida, observando o direito & propriedade

intelectual e protecéo ao patriménio genético das comunidades.



A diversidade expressa no estado do Tocantins é também encontrada na UFT,
através dos discentes e servidores que nela atuam. H&, nessa dire¢cdo, uma
pluralidade de identidades. O fortalecimento das identidades culturais abrangera tanto
a comunidade académica quanto a sociedade tocantinense como um todo, através
das memorias coletivas, do conhecimento e reconhecimento de praticas culturais,
formas de expressdo, saberes e referéncias culturais que constituem essas

identidades.

Para que sejam implementadas as diretrizes citadas anteriormente &
necessario observar elementos como a interdisciplinaridade, a articulagédo
interinstitucional e o dialogo permanente com movimentos sociais e outros setores da
sociedade. Assim, no sentido de desenvolver, incentivar e apoiar iniciativas no campo
da Cultura, as ac¢fes voltadas a Valorizacdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da
Memoria Cultural, da Produgéo Artistica e do Patrimdnio Cultural também ocorreréo de
forma articulada, interdisciplinar e interinstitucional com espagos e equipamentos
culturais, tais como: museus, pontos, casas e centros de cultura e de documentacao,
centros de memoria, sitios arqueoldgicos, entre outros, e ainda, com sujeitos sociais,
cujas iniciativas também sejam voltadas a agfes de identificacdo, documentacao,
protecdo, conservacgdo, promogdao, difusdo e educacgdo patrimonial que respeitem as

diretrizes anteriormente mencionadas.

Além dos espacos e equipamentos culturais, havera também ampla articulagéo
com a estrutura ja existente na UFT, dos campus, institutos, nucleos, laboratérios,
incubadoras, docentes, técnicos e alunos, evidenciando a experiéncia que a
Universidade possui nas acées citadas no paragrafo anterior. A Politica de Valorizagéo
da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memdéria Cultural, da Producdo Artistica e do
Patrimbnio Cultural integrara o ecossistema de extensdo da universidade, por meio

dos eixos: Social, Ambiental e Solidaria.

As instituicbes de educacédo superior, por seu carater de produzir e difundir o
conhecimento, também devem aplicar em sua gestdo acdes voltadas para a
sustentabilidade, conforme previséo legal, além de promover a educagdo ambiental
em todos os niveis de ensino, de maneira a desenvolver uma cultura voltada para a

sustentabilidade na sociedade.

O Governo Federal através do Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestéo (MPOG), e da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao, instituiu em



12 de novembro de 2012 a Instrucdo Normativa n°® 10 que define as regras para a

elaborac&o dos Planos de Gesto de Logistica Sustentavel (PGLS™).

A UFT elaborou e publicou no ano de 2013 o primeiro Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel e tem como meta para 0s proXimos anos a revisao e atualizagédo

desse plano.

5.4.4. Desenvolvimento Econémico e Responsabilidade Social
A UFT assume a relevancia de seu papel no cenério econémico, politico e

social no ambito dos municipios, da area de atuacdo direta de seus campus, tanto
guanto nos municipios de seu entorno, para além de sua influéncia estadual e
nacional, adotando como um dos eixos de sua politica de extensdo promover o
desenvolvimento econdmico sustentavel, com responsabilidade social e estimulando o
exercicio da cidadania, a promocdo da saude e o desenvolvimento sustentavel, o
resgate e o desenvolvimento artistico e cultural e a promocgao do intercambio entre a

instituicdo e as comunidades, estabelecendo parcerias e associa¢fes de cooperacéo.

A instituicdo reconhece sua relevancia social na construcdo de politicas de
desenvolvimento econdmico sustentavel, responsabilidade e integracéo social, na
construcdo do conhecimento e na permuta de sua expertise entre a academia e 0s
outros segmentos da sociedade, propiciando a comunidade académica interna, em
suas trés dimensoes, a vivéncia da praxis e a comunidade extramuros, a possibilidade
de constituir conhecimentos, saberes e servigos especializados em regime de

colaboracao.

Os programas educativos a serem concretizados, durante o préximo
guinquénio, estardo de acordo com as especificidades dos cursos de graduagéo e
pés-graduacdo, bem como das necessidades das comunidades nas quais a instituicdo
atua e interage. Neste sentido, todas as suas iniciativas estardo pautadas pelas
diretrizes gerais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ONU/ODS2030 —,
em suas 17 recomendacgOes, ratificadas em documento, assinado pela nacao
brasileira, reconhecendo o seu papel diante dos compromissos junto a comunidade

internacional.

Cada um dos objetivos, pautados pelo compromisso acordado mundialmente,
estardo vinculados as acfes institucionais interdisciplinares da Extensdo e se

estenderdo para o ensino e a pesquisa de forma integrada.

15Disponl’vel em < https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-no-10-de-12-de-novembro-de-2012> Acesso em 16 de mar de
2021



https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-10-de-12-de-novembro-de-2012
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-10-de-12-de-novembro-de-2012

A extensdo assume, neste novo século, um papel de grande relevancia no que
diz respeito ao papel da universidade publica, ao se colocar como uma instituicdo
socialmente responsavel. Esse “dever’ se potencializa quando a universidade esta
localizada em regifes cujos processos de modernizacédo da sociedade geraram mais
déficits do que superavits. Portanto, a UFT enquanto instituicdo responséavel pela
democratizacdo do conhecimento e da cultura, precisa se comprometer com a

sociedade nas suas diversas dimensodes.

Diante deste contexto, a UFT se coloca como uma instituicdo socialmente
responsavel e, para isso, aponta a necessidade de potencializar o seu envolvimento
com a sociedade por meio de uma comunicacdo efetiva e orientada por acgbes
integradas entre os atores de dentro e de fora da instituicdo. Assim, por meio da
implantacdo do Ecossistema da Extenséo, sera possivel atuar frente as demandas

locais e regionais e do desenvolvimento sustentavel da Amazonia Legal.

5.5. Politica de Assisténcia Estudantil
A Politica de Assisténcia Estudantil - PAE da UFT constitui-se de um conjunto

de agOes, programas e procedimentos que tem por objetivos criar condi¢cbes para a
permanéncia dos estudantes até a conclusdo do curso, contribuir para minimizar os
efeitos das desigualdades socioecondmicas, melhorar o desempenho académico e
viabilizar de forma democratica e transparente o acesso dos estudantes as acbes e

programas de assisténcia estudantil.

Os recursos que financiam a PAE provém do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES e sado aplicados nas areas: moradia (auxilio financeiro
e Casa do Estudante); alimentagdo (auxilio financeiro e Restaurante Universitério);
saude; inclusdo digital; cultura; apoio pedagoOgico; e acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades e superdotacdo. Essas areas de atendimento assistencial referem-
se a diferentes dimensdes da vida dos estudantes, envolvendo os aspectos cultural,

socioecondmico, fisico-mental, pedagdgico e tecnolbgico.

A PAE articula o atendimento da dimenséao social caracterizada pela situagéo
econdmica dos estudantes com a dimensdo pedagodgica cognitiva, marcada pelo
desenvolvimento de conteidos de conhecimento refletidos no desempenho

académico.

Os estudantes destinatarios da PAE sédo matriculados nos cursos de graduacao
presencial da UFT, preferencialmente aqueles que sdo oriundos da rede publica de

educacao basica e com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio. No



Restaurante Universitario sdo atendidos todos os estudantes da UFT, entretanto,
estudantes com vulnerabilidade socioeconémica recebem isencdo ou subsidio

diferenciado dos demais.

Os servidores responsaveis pela PAE da UFT atuam tanto na Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis - Proest quanto nos Setores de Assisténcia Estudantil nos
campus e formam equipes multiprofissionais compostas por pedagogos, assistentes
sociais, administradores, psicologos, técnicos em assuntos educacionais e

enfermeiros.

As acbes da PAE respeitam as areas prioritarias do PNAES e as necessidades
dos estudantes nos campus, que se organizam por meio do Forum Permanente de
Assisténcia Estudantil, que avalia o desenvolvimento anual da PAE e discute a

aplicacdo do orcamento anual do PNAES nos programas de assisténcia estudantil.

Além de atuar nas areas do PNAES, a PAE desenvolve procedimentos de
monitoramento, avaliagdo e acompanhamento dos programas, gerando indicadores
académicos necessarios para aferir a eficacia, a eficiéncia e a efetividade destes. As
informacgdes referentes a execucao financeira, recebimento de auxilios (por estudante,
por programa, por curso, por ano, etc.) sdo divulgadas em tempo real no Painel da
Transparéncia da UFT, na sessdo de Assisténcia Estudantil, disponivel pelo link

https://ww2.uft.edu.br/index.php/transparencia.

A participagdo dos estudantes nos Programas de Assisténcia Estudantil tem
como ponto de partida a realizagdo da andlise socioeconémica por meio do Programa
de Indicadores Socioecondmicos - PISO, que gera o indice de Vulnerabilidade
Socioeconémica (IVS) do estudante. O IVS é dividido em cinco niveis: IVS 1 —
vulnerabilidade extrema; IVS 2 — vulnerabilidade muito alta; IVS 3 — vulnerabilidade
alta; IVS 4 — vulnerabilidade moderada e IVS 5 — vulnerabilidade baixa. Os estudantes
com maior vulnerabilidade socioecondmica tém prioridade de atendimento nos

diferentes programas de assisténcia estudantil.

Para acolher os estudantes ingressantes na universidade e acompanhé-los no
processo de insercdo no ambiente universitario, a PAE conta com o Programa de

Integragcéo dos Discentes Ingressantes — Pidi.

Neste PDI, a Proest estd propondo a implantagdo de um projeto inovador que
integra as acOes de diferentes setores quanto ao acompanhamento e apoio
pedag0lgicos, a assisténcia, e a inclusdo digital dos estudantes indigenas e
quilombolas, buscando maior articulacdo da assisténcia estudantil com o ensino, a

pesquisa e a extensao (conforme descrito no item 3.3.5)



5.6. Politicas de Gestéo
A Universidade tem suas decisfes referendadas por dois grandes conselhos

superiores — Consuni e Consepe, além dos conselhos diretores dos campi e 0s
colegiados de cursos.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - Consepe € o 6rgao deliberativo
e normativo superior da Universidade em matéria didatico-cientifica e cultural. E
constituido pelo Reitor, pelo vice-reitor, pelos pro-reitores, pelos coordenadores de
cursos de graduacdo e de pOs-graduacdo stricto sensu, por um representante do
corpo docente, por 1/5 de representacdo do corpo discente referente aos demais
membros do Conselho e por um representante do corpo técnico-administrativo. As
Camaras de Planejamento, de Graduacdo, de Pesquisa e Pos-graduacdo e de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios fazem parte da estrutura do Consepe e
tém competéncia para proceder a estudos sobre assuntos relacionados a sua area de
atuacdo especifica, oferecendo ao Conselho sugestfes para elaboragdo de normas

gue regulem e disciplinem a operacionalizagdo das atividades.

s

J4 o Conselho Universitario - Consuni é o 6rgao deliberativo e normativo
superior da Universidade destinado a tracgar a politica universitaria, funcionando como
instancia de deliberacgio e de recurso. E constituido pelo reitor, pelo vice-reitor, pelos
pro-reitores, dois representantes da categoria docente, dois representantes da
categoria discente e dois representantes da categoria de servidores técnico
administrativos. As Comissfes Técnicas de Legislacdo e Normas; para Assuntos
Estudantis; de Integracdo Comunitaria; e de Administracéo e Financas fazem parte da
estruturacao do Consuni como érgaos auxiliares e tém a funcéo de coletar, preparar e
elaborar os elementos e dados informativos, indispensaveis as deliberacdes do

Conselho Universitario.

Nesses Conselhos, os processos sdo encaminhados para as camaras, onde
séo realizados estudos e elaborado parecer que € relatado por um conselheiro relator
durante a reunido. O tema é amplamente discutido entre os conselheiros antes de ser

posto em votagdo, o que pode ter resultado favoravel a decisdo da camara ou néo.

Nos conselhos diretores dos campi e nos colegiados de cursos apesar de nao
apresentarem na sua estrutura as camaras e comissdes, o procedimento é

semelhante e os processos séo analisados e discutidos antes de serem votados.

Além dos conselhos, existe também na estrutura da universidade o Comité de
Governanga, Riscos e Controles. Instituido pela Portaria n°® 2.416/2017, é composto

pelo reitor, vice-reitor, pro-reitores, superintendentes, prefeito universitario, ouvidor



geral, assessor de relacdes institucionais e chefe de gabinete e tem como
competéncias promover o desenvolvimento de um processo permanente de
monitoramento das agfes definidas no planejamento institucional, com énfase nas
acoes de mitigacao de riscos institucionais; promover as diretrizes e mecanismos para
comunicacdo e institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos;
supervisionar o0 mapeamento e a avaliagcdo dos riscos institucionais que possam
comprometer a prestacdo de servigos de interesse publico; supervisionar a gestdo de
riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necesséario para sua efetiva
implementacdo no ambito da UFT; supervisionar o método de priorizacdo de temas
para gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles internos da gestéo; e
emitir recomendacado para o aprimoramento da governanca, da gestao de riscos e dos

controles internos.

Com a implantagdo do Comité, a UFT deu inicio ao processo de identificacao
de riscos e definicdo de controles para sua mitigagéo, incluindo no PDI anterior os 41
riscos que foram levantados, tipificados em interno ou externo, distribuidos entre as
UGs responséaveis, bem como a definicdo das acdes necessarias a sua mitigacao.
Anualmente os riscos eram monitorados por meio da aplicagdo de questionarios para
andlise de sua probabilidade de ocorréncia e impacto nos objetivos da instituicdo, caso

viessem a se materializar.

Dessa forma, os riscos passaram a ser utilizados como ferramenta de gestédo
para auxiliar na tomada de decisGes e monitorar o desempenho das unidades e da

universidade como um todo.

6. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS, CONTROLES
E MONITORAMENTO

6.1. Governanca
A governanga, tida como um conjunto de mecanismos integrados para

direcionar a gestdo, conduzindo as politicas e a prestagéo de servicos ao atendimento
dos interesses da sociedade tem seu papel de destaque na constru¢cdo do PDI,
norteando e integrando as unidades gestoras a fim de garantir a entrega de servicos

transparentes e de exceléncia a comunidade na qual a universidade esta inserida.

Para isso, definiu-se o desafio “mecanismos de governanga publica”, cujos
objetivos estratégicos estdo diretamente relacionados ao desenvolvimento das

liderangas, aprimoramento da estratégia e definicdo e monitoramento de controles, por



meio de ac¢bes integradas e apresentadas no programa integrador Insercdo da

Governancga na UFT.

Os programas integradores sédo a inovacdo do planejamento que tém a
finalidade de reunir projetos de areas especificas que possuem objetivos em comum e
integram tais unidades tanto para o gerenciamento financeiro quanto finalistico das
acoes nele descritas. Para cada programa foi definida uma lideranga que tem o papel
de direcionar e gerenciar 0s projetos integradores que fazem parte do grande
programa. Cada projeto descreve como as atividades, de maneira coordenada,

colaboram para o alcance do objetivo comum.

Todos os mecanismos foram trabalhados no grande programa Insercdo da
Governanga na UFT, que visa desenvolvé-los de maneira que a governanga, 0s riscos
e os controles fagcam parte da rotina da universidade e tenham seus conceitos,

praticas e beneficios conhecidos em todos os niveis e todas as areas da universidade.

O mecanismo lideranga esta relacionado com as praticas de natureza humana
e comportamental e deve ser desenvolvido para que os gestores tenham qualificacdo
e habilidades necessarias para direcionar a governanga na area em que atua, visando
sempre a instituicdo como um todo e a entrega de servicos que atendam o bem
comum. Assim, o papel da Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas —
Progedep é de extrema importancia durante o processo de inser¢do da governanca na
universidade, visto que é onde as capacitacbes aos servidores sao planejadas e
desenvolvidas como oferecimento de cursos e treinamentos em assuntos especificos
e que visam o desenvolvimento dos servidores e, principalmente a formacao de lideres

capazes de direcionar a unidade ao atendimento da estratégica da universidade.

Ja4 o mecanismo estratégia desenvolve todas as atividades, processos de
trabalho e estrutura organizacional que, alinhados e sinérgicos, contribuem para o
atingimento do objetivo maior da universidade. Assim, revisada a identidade da
universidade, todas as estratégias devem convergir para o atendimento da misséo e
da visdo institucional, com a formacdo de cidaddos comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel da Amazoénia Legal com a utilizacdo de metodologias
educacionais inovadoras, inclusivas e de qualidade, visando a consolidacdo da
instituicAo com esses parametros no contexto da Amazénia Legal. Portanto, todas as
acOes, processos, fluxos e estrutura organizacional devem ser ajustados para que
contribuam com o desenvolvimento das politicas definidas e com o oferecimento de
servicos de qualidade e que objetivam atender aos anseios da comunidade interna e

externa.



Com o mecanismo controle é trabalhada a gestdo dos ricos institucionais,
identificando, avaliando, priorizando e respondendo aos riscos com agdes de controle
que sejam capazes de oferecer seguranca razoavel para o atingimento dos objetivos
da universidade. Os riscos sdo avaliados conforme os parametros de probabilidade e
impacto e priorizados conforme o nivel calculado e, observado o apetite a risco da
instituicdo, sado apresentadas as respostas que, além de oferecerem seguranca
razoavel para o atingimento do objetivo contribuem para que os niveis de risco sejam

diminuidos a cada ciclo de monitoramento até que esteja dentro do apetite aceitavel.

Os trés mecanismos serdo trabalhados de forma transversal perpassando por
todas as unidades da instituicdo, com a inclusdo dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel, desde o nivel estratégico até o operacional no intuito de desenvolver e
aprimorar a governancga, tendo seus resultados utilizados como instrumento de gestao
na tomada de decisdo orientando o desenvolvimento das politicas institucionais para a

apresentacdo de servigos de interesse da sociedade.

6.2. Gestao de riscos e controles
Durante a execugdo do PDI anterior, a gestdo dos riscos na UFT foi realizada

com o levantamento de riscos pela gestdo superior por meio da aplicagédo de 31
guestionarios entre as unidades (diretorias de unidade da reitoria, pro-reitorias, dire¢do
de campus e auditoria interna), onde os riscos foram avaliados em varidveis de
probabilidade e impacto com uma escala variando de 1 a 5 e classificados conforme a
tipologia utilizada pelo Ministério do Planejamento Orgcamento e Gestéo (adaptagéo do
Orange Book). Além dessa classificagdo e da inclusdo da tipologia de risco
académico, os riscos foram separados de acordo com os grandes eixos de atuacdo da
Universidade, Planejamento e Avaliagdo, Desenvolvimento Institucional, Politicas

Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura Fisica.

Apés a avaliagdo subjetiva realizada pelos gestores, foram selecionados o0s
riscos que apresentaram resultados “alto”, "médio” e "baixo” e sugeridas atividades de
controle que poderiam resultar na diminuicdo de uma dessas variaveis. Assim, do total

de 62 elementos de riscos foram selecionados 41 para serem monitorados.

No intuito de integrar os objetivos estratégicos, as diretrizes, os mecanismos de
governanga e principalmente desenvolver o mecanismo “controle” na universidade, a
nova politica de gestao de riscos orientara o gerenciamento dos riscos e contribuira
para o alcance dos objetivos definidos, por meio da utilizagéo da visdo de riscos como

subsidio durante a tomada de decisdes, além de integrar os riscos aos desafios e



objetivos estratégicos tracados durante a construcao do PDI, conforme é demonstrado

na Figura 21.

DESAFIO 3

DE RISCOS

Figura 21. Relacdo dos riscos com os desafios e objetivos estratégicos definidos no PDI 2021-

2025

A gestdo de riscos da Universidade estar4 alinhada com o0s obijetivos

estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e permitird o tratamento

adequado dos eventos (riscos), melhorando a capacidade de construir valor e

proporcionando servicos mais efetivos, eficientes e eficazes, utilizando-se dos

seguintes principios:

1.

gestao de riscos sistematica, estruturada, oportuna e subordinada ao interesse
publico;

utilizacdo da gestao de riscos para apoiar a melhoria continua dos processos
organizacionais;

estabelecimento adequado dos niveis de riscos, com base na probabilidade e
no impacto do evento;

estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
visando fornecer seguranca razoavel do atingimento dos objetivos e entrega de
valor as partes interessadas;

utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisao.

Para a execucdo do processo de gestdo de riscos deverdo ser seguidas as

seguintes fases:



I. estabelecimento de contexto: etapa de levantamento e definicdo dos
parametros externos e internos que devem ser levados em consideragéo para
a identificacdo dos riscos;

II. identificacdo dos riscos: etapa de identificacdo e descricdo dos eventos de
risco, considerando suas causas e consequéncias com base nas diretrizes e
objetivos estratégicos definidos no PDI;

a) adescricdo do evento de risco devera considerar as causas e fontes do risco, a
descricdo do impacto (consequéncia ou efeito) e demonstrar a dimensdo do
impacto no objetivo.

lll. avaliagdo dos riscos: etapa em que sdo consideradas a probabilidade de
ocorréncia e o impacto (consequéncia) do risco para a instituicao;

a) a probabilidade e o impacto serdo mensurados de acordo com os valores
definidos pela instituicho na matriz de risco, utilizando-se a escala de
mensuragdo da CGU,;

b) a probabilidade depende da correlacdo entre as vulnerabilidades e ameacgas
presentes no processo e para sua identificagdo deverdo ser considerados
aspectos histéricos, internos, externos, estruturais com a finalidade de
demonstrar a frequéncia da ameagca,;

c) o impacto se refere aos danos ou prejuizos (consequéncias) do evento de
risco, caso ele venha a se materializar e seu nivel serd mensurado de acordo
com a extensdo e a gravidade das consequéncias resultantes da sua
concretizagao;

IV. priorizacdo dos riscos: etapa em que 0s riscos sdo dispostos na matriz,
conforme o nivel identificado, podendo ser assim classificado, de acordo com
as cores correspondentes e a matriz demonstradas a seguir:

a) verde: risco baixo, cujos valores estéo entre 1 e 8;
b) amarelo: risco médio, cujos valore estédo entre 10 e 20;
¢) laranja: risco alto, cujos valores estdo entre 40 e 64;

d) vermelho: risco extremo, cujos valores estdo entre 80 e 100

A figura 22 mostra a matriz de risco, conforme a classificagdo apds a etapa de

priorizagédo dos riscos.



b)

d)

10 | 10 | 20 | S0

16 | 40 | 64
10 | 25 | 40 | 50
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Figura 22. Matriz de risco
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definicdo de resposta ao risco: etapa em que 0s riscos serdo avaliados dentro
do apetite definido pela instituicdo para que sejam determinadas as respostas
gue serdo dadas aos riscos, podendo ser:

aceitar: resposta que sera dada ao risco que estiver dentro do apetite definido
pela instituicdo e que ndo requer medidas para reducdo de seu impacto ou
probabilidade, sendo utilizado o monitoramento para garantir que tal risco
mantenha-se em um nivel aceitavel;

mitigar: resposta que sera dada ao risco por meio da implementagdo de
controles (agbes de mitigagdo) para reducdo dos indices de probabilidade e
impacto;

compartilhar: resposta que serd dada ao risco quando a redugdo do impacto e
da probabilidade se der por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma
parte do evento de risco;

evitar: resposta que sera dada ao risco por meio da descontinuidade ou da néo

inicializacdo das atividades e processos que geram o0s eventos de risco.

A resposta ao risco sera identificada de acordo com o apetite ao risco definido

pela instituicdo em documento préprio, denominado declaracdo de apetite ao risco.

Os riscos teréo a seguinte categorizagao:

riscos estratégicos: aqueles que poderdo afetar o alcance dos objetivos
estratégicos e o desenvolvimento das diretrizes definidas durante a construcao
do PDI e estardo diretamente ligados a tomada de decisdes e entrega de valor;
riscos operacionais: aqueles que poderdo englobar todas as possiveis falhas
internas decorrentes de deficiéncias ou inadequacdo de processos, estrutura,
pessoas, sistemas e tecnologias.

risco para a integridade: aqueles que poderdo configurar acdo ou omissdo que
podem favorecer a ocorréncia de fraudes, atos de corrupgéo, irregularidades,

desvios éticos e de conduta e que comprometerdo os valores da instituicdo.



O monitoramento dos riscos serd feito pelo sistema Naus — Mddulo Riscos, de
maneira continua, conforme os parametros estabelecidos durante a definicdo dos
riscos e ter& como objetivo a diminuicdo dos niveis de probabilidade e impacto e,
consequentemente, do nivel de risco para um grau que esteja dentro do apetite
definido pela instituicdo.

O gerenciamento dos riscos acontecerd de forma gradual, até que todas as
unidades gestoras estejam com seus riscos operacionais e processos definidos e
gerenciados, conforme cronograma a ser apresentado pela Diplan.

6.2.1. Declaragéo de apetite ao risco da UFT

A governanga (TCU, 2013) é o conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conduc¢do de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade.

Durante a constru¢cdo do PDI 2021-2025 foram criados cinco desafios com a
finalidade de desenvolver e aprimorar a governanca na universidade e, mais
especificamente o desafio 5 — Mecanismos de Governanga Publica - tem essa
atribuicao.

Para o bom desenvolvimento da governanca € necessario também que os
mecanismos sejam aprimorados por meio de aglBes para otimizar a lideranga, a
estratégia e os controles. Assim, com o fito de desenvolver os controles no ambito da
instituicdo que foi elaborada a politica de governanca e gestédo de riscos, onde estédo
as regras para o gerenciamento dos riscos institucionais e o estabelecimento de

controles necessarios para a mitigacao desses riscos.

A fim de que haja o gerenciamento dos riscos é necessario que seja definido o
apetite ao risco, ou seja, qual o nivel de risco que a universidade esta disposta a
aceitar ou admitir durante a realizacdo de suas atividades. Por isso, a declaragdo de
apetite a risco tornou-se um documento importante e necessario para que a cultura de
risco seja difundida entre os gestores e as unidades em conjunto com o planejamento
das ac¢les, fazendo com que o gerenciamento de riscos seja um instrumento utilizado

pela gestédo durante a tomada de decisdes.

A declaracdo de apetite ao risco vem, portanto, para contribuir com a
disseminacdo da cultura de planejamento e riscos na universidade, apresentando os
aspectos do apetite a risco e, considerando o nivel de maturidade da gestao de riscos
gue foi mensurado em trabalho realizado pela auditoria interna em 2018, é de extrema

importancia que todos os niveis e areas da universidade tenham conhecimento do



gerenciamento de riscos para que a cultura seja disseminada de maneira equanime e

contribua para uma entrega de servicos com alto valor & sociedade na qual esta

inserida.

Essa declaragéo tende a contribuir com o monitoramento dos riscos e pode ser
revisada sempre que o comité de governanga, riscos e controles julgar necessario,
sempre buscando a melhoria dos processos de controle da evolucdo dos riscos

institucionais.

A declaracao do apetite ao risco da UFT visa estabelecer e demonstrar o nivel
de risco que a universidade esta disposta a aceitar apos avaliar como 0s riscos podem
afetar o cumprimento dos objetivos definidos no PDI.

De acordo com a politica de governanca e gestéo de riscos, foram elencados 3
tipos de risco e aqui sdo apresentados 0s elementos mitigadores para cada um deles.
Os elementos mitigadores visam direcionar as categorias de acdes que devem ser

realizadas para a mitigagdo dos riscos identificados.

1 — Riscos estratégicos: aqueles que podem afetar o alcance dos obijetivos
estratégicos e o desenvolvimento das diretrizes definidas durante a construgédo do PDI

e estdo diretamente ligados a tomada de decis@es e entrega de valor.

Por que gerenciar esses riscos? Para contribuir com a redugdo de eventos

inoportunos nos objetivos estratégicos e na entrega de valor para a sociedade.

Elementos mitigadores — aprovacdo, execucdo e monitoramento do

planejamento institucional.

2 - Riscos operacionais: aqueles que englobam todas as possiveis falhas
internas decorrentes de deficiéncias ou inadequacdo de processos, estrutura,

pessoas, sistemas, tecnologias.

Por que gerenciar esses riscos? Para definir e estabelecer controles para que
pessoas, processos, sistemas ou eventos externos impecam a capacidade da

universidade de atingir seus objetivos.
Elementos mitigadores — definigcéo e estabelecimento de controles internos.

3 - Riscos para a integridade: aqueles que configuram acdo ou omisséo que
podem favorecer a ocorréncia de fraudes, atos de corrupg¢do, irregularidades, desvios

éticos e de conduta e que comprometem os valores da institui¢&o.



Por que gerenciar esses riscos? Para administrar eventos causados pela falta
de honestidade e desvios éticos que podem afetar a probidade da gestédo dos recursos
publicos e das atividades da universidade.

Elementos mitigadores - codigos de ética e de conduta; canal de denuncias;
processos de correicdo instalados; monitoramento e revisédo do Plano de Integridade.

Para a declaracéo do apetite algumas definicbes devem ser consideradas:

Apetite baixo — quando a universidade aceita somente 0s riscos baixos (riscos
verdes), que ndo impedem substancialmente a capacidade de alcancar os objetivos
estratégicos.

Apetite médio — quando a universidade aceita os riscos de nivel baixo e médio
(riscos verdes e laranjas), que podem atrasar ou interromper a realizagcdo dos

objetivos estratégicos.

Apetite alto — quando a universidade aceita os riscos de nivel baixo, médio e
alto (riscos verdes, laranjas e vermelhos) que tém elevada probabilidade de impactar a

capacidade de atingir os objetivos estratégicos.

Os riscos extremos (vermelhos) ndo sé@o considerados para a declaragédo do

apetite, ja que devido ao impacto para a universidade devem ser evitados.

Diante das definicbes apresentadas, a UFT declara o apetite ao risco como
BAIXO, aceitando somente os riscos baixos (verdes), aplicando sempre principios
sélidos de gerenciamento de riscos, decisbes transparentes e comunicacao efetiva

para priorizar a gestao de riscos.

Anualmente havera a avaliacao dos niveis de risco e a consequente verificacdo
do enquadramento ou ndo ao apetite declarado. Caso seja verificada a superacéo do
apetite, as unidades responsaveis pelos riscos serdo informadas para que
desenvolvam acdes mitigadoras e implementem 0s controles necessarios para a
reducd@o dos niveis dos riscos, fazendo com que retornem ao apetite anunciado pela
universidade. O comité de governanca, riscos e controles como instancia maxima de
governanga também sera informado quando houver eventuais exceg¢des dos limites de
risco estabelecidos. Todo desvio ao apetite definido deve ser acompanhado de

justificativa por escrito dos gestores responsaveis pelo processo.

6.3. Monitoramento do PDI
Os objetivos estratégicos que foram definidos ao longo da construcédo do PDI

sdo a ligacao entre as diretrizes e os desafios institucionais e devem ser capazes de

determinar o que deve ser feito para que a instituicdo atenda sua identidade,



cumprindo sua missao e alcancando sua visado de futuro. Além disso, devem traduzir
as demandas, anseios e desafios das unidades gestoras para o cumprimento do seu
papel institucional e para o alcance dos objetivos foram definidas acdes dentro das
diretrizes estratégicas que sdo monitoradas por meio do sistema Naus e do Plano
Anual de Trabalho — PAT de cada unidade.

Os indicadores séo os instrumentos de medigéo que fornecerédo as informacgdes
sobre os resultados de tudo o que foi executado e com eles sera possivel comunicar o
alcance das metas, e também revelar a necessidade de ac¢bes corretivas,
representando uma avaliagdo permanente do mecanismo estratégia da instituicao.
Com a utilizac&o dos indicadores é possivel oferecer transparéncia na divulgacdo dos
resultados e alinhar os esfor¢os da instituicdo a fim de verificar se a atuacdo esta
sendo bem sucedida e consequentemente fornecendo dados suficientes para a
tomada de decisoes. Além disso, os indicadores dao o direcionamento necessario
para o atingimento dos objetivos institucionais, servindo como instrumentos de gestao
para a tomada de decisdo, uma vez que para o alcance da melhoria continua, é

necessario medir e controlar o alcance objetivos e metas.

Portanto, os indicadores da universidade serdo monitorados por meio do
sistema Naus — moddulo Indicadores, onde cada item serd cadastrado e terd um
responsavel definido por seu acompanhamento. Anualmente os indicadores serdo
avaliados e serd verificada a necessidade de mudanca de estratégia para alcance dos
objetivos e cumprimento do papel institucional. Tais avaliacbes serdo apresentadas
nas Reunides de Avaliacdo da Estratégia — RAE, onde serdo discutidos o0s
direcionamentos para melhoria ou aprimoramento do mecanismo estratégia,

relacionando-o aos mecanismos lideranca e controle.

Para o monitoramento foram definidas duas categorias de indicadores:
indicadores para os objetivos estratégicos e indicadores para 0s eixos estratégicos
(Anexo Ill), com a finalidade de apoiar a tomada de decisdo, motivar e reconhecer o
desempenho da instituicdo, visando a integracdo dos mecanismos da governanca

publica.

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social da UFT perpassa pela preocupacdo em torna-la uma
instituicdo inclusiva, com praticas que se voltam para a concretizagdo da equidade

social (de género e étnica) assim como cursos que pedagogicamente articulem o



ensino, pesquisa e extensdo, baseados pela interdisciplinaridade, com intuito do

desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

A extensdo universitéaria, na Universidade Federal do Tocantins, esté alinhada
a Politica Nacional de Extensdo e a Politica de Extensdo da UFT. E compreendida
como um processo educativo, cultural, cientifico, politico, transdisciplinar,
interdisciplinar que se articula com o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e
promove a interacdo transformadora entre a Universidade e os outros setores da
sociedade que envolva diretamente as comunidades externas a UFT e que estejam
vinculadas a formagéo do estudante.

As acOes extensionistas tém refletido a integragdo da Instituicdo com a
comunidade externa. Vale destacar, a responsabilidade pelas politicas de auxilio ao
desenvolvimento das comunidades de indigenas e quilombolas, atendendo assim de

fato a demanda social da regiao.

A UFT definiu como visao de futuro “Consolidar-se, até 2025, como uma
Universidade publica inclusiva, inovadora e de qualidade, no contexto da Amazbnia
Legal” (PDI UFT 2021-2025) primando assim pelo ensino de qualidade para que
consiga produzir conhecimento e formar cidaddos socialmente responsaveis e

capazes de responder as demandas da sociedade contemporanea.

Para que a universidade intensifigue seu papel social é necessario o
desenvolvimento de acdes de inclusédo e equidade social, além de demandas capazes
de articular o ensino, a pesquisa e a extensdo de maneira interdisciplinar e transversal
visando o atingimento dos objetivos estratégicos tracados que, juntos, traduzem-se na
identidade da UFT consolidando também os valores definidos e apresentados durante

a construcao do planejamento.

Uma maneira de articular e integrar a instituicdo com a comunidade externa é
através dos projetos de extensdo, que levam a universidade e suas acbes aos
diversos pontos do estado, mostrando o papel social e o retorno que a universidade é
capaz de apresentar para a comunidade na qual esta inserida. Além disso, com a
insercéo e o relacionamento dos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel com
as acles da universidade fica evidente a responsabilidade social a que a UFT esta se
comprometendo em atender, j& que com esses objetivos e metas que foram definidos
em reunido especifica na ONU a universidade demonstra a intengdo e o
comprometimento em contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa,
igualitaria e humana, por meio do desenvolvimento de acdes voltadas para a

responsabilidade com a sociedade geral.



7.1. Os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel na UFT:

um caminho possivel
Em setembro de 2015, no &mbito das Nac¢bes Unidas, foi adotado o documento

“Transformando nosso mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”,
um dos acordos globais mais ambiciosos e importantes de nossa histéria recente. A
agenda, com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS e 169 metas é
um Guia para abordar os desafios sociais, econdmicos e ambientais. (ONU, 2015).

Neste sentido, a educacao, por meio da indissociabilidade do ensino, pesquisa
e extensdo, mostra-se como essencial para ajudar a sociedade a enfrentar estes
desafios. Portanto, caberd as universidades, por sua condicdo de difusdo do
conhecimento e sua preeminente situacdo dentro da sociedade, cumprir um papel
fundamental, o de alcance e de envolvimento concreto nas acdes para a aceleragcao

da implantagdo dos ODS.

Neste contexto apresentado, a Agenda 2030 oportunizara ao meio académico
a possibilidade de demonstrar efetivamente a sua capacidade de impacto social e
cultural, em raz&o de atrair interesses de formacao relacionados aos ODS pela base
comunitaria onde estiver inserida. Possibilitando entdo, nesta linha de conducéo, criar
aliancas e redes, fato que permitira acessar novas fontes de financiamento. Para, além
disso, apresentar a universidade como uma instituicAo comprometida com o bem-estar

ambiental.

A Universidade Federal do Tocantins tem papel local relevante na sua base
regional, enquanto empregadora, consumidora e na condi¢cdo de investidora. Além
disso, supervisiona amplas comunidades de colaboradores, estudantes e provedores.
Os seus campi universitarios estdo estruturados como se fossem pequenas cidades,
em razao de fluxos significativos de pessoas e bens, que requerem investimento em

infraestrutura de areas adjacentes e influenciam regides através de seu alcance.

Porquanto, cabe neste momento alinhar as estruturas de governo universitario
e as politicas operativas com os ODS, por meio de estratégias definidas pelo seu
Plano de Desenvolvimento Institucional a serem implantadas, nos préximos cinco

anos.

Verifica-se entdo, que a UFT ao mapear e abordar os impactos dos ODS
dentro de suas areas de atuacao permitird definir politicas de decisdes de gestédo e
estratégias educacionais, exitosas, com melhoria de qualidade e impactos sociais

significativos.



Desta maneira, a instituicdo poderd, para além de contribuir significativamente
para o avanco dos ODS dentro de suas esferas de acdo, caminhar concretamente na
direcdo da responsabilidade social, para o cumprimento de sua visdo e de seus
objetivos voltados para sua atuacdo na Amazonia legal. Bem como podera promover
acbes de estratégias politicas, planos e indicadores de informacdo de alto nivel,
alinhadas aos ODS, identificar pontos relevantes e convergentes para cada ODS,
entender as lacunas de respostas sociais através da mensuragdo dos ODS e
incorpora-los nos informes das estruturas institucionais das universidades. Pontua-se
como observacdo importante no campo externo de atuacdo o fato de caber a UFT
identificar as liderancas sociais, pois o éxito no alcance dos ODS dependera da acao e

a colaboracao de todos os setores, internos e externos.

E, neste sentido, cabera a UFT fortalecer o seu compromisso publico para a
abordagem dos ODS; entender o seu papel como facilitadora no didlogo e na acao
intersetorial sobre a implementagdo dos ODS; desempenhar o seu papel principal no
desenvolvimento e promocdo de politicas de desenvolvimento sustentavel. Pois a
comunidade académica ter4 de assumir o compromisso e entender a importancia do

setor universitario na implementagéo dos ODS.

A partir dessa estruturagdo é necesséario compreender que a contribuicdo da
UFT com os ODS deverd ser muito mais ampla, jA que pode apoiar tanto a
implementacdo de cada um dos objetivos, como a da prépria estrutura deles, a partir:
da sua estrutura de aprendizado e ensino (fomentando o desenvolvimento das
habilidades dos estudantes e profissionais); de pesquisa (propondo novas abordagens
disciplinares, interdisciplinares e transdisciplinares); de governanca (estabelecendo
politicas de gestdo e extensdo universitaria com o0s principios dos ODS) e de
interlocucdo com liderancas sociais (propondo o fortalecimento do compromisso

publico e sua participacdo na abordagem dos ODS).

Por isso, a partir deste PDI, efetivamos o debate e as estratégias dos setores e
comunidade académica da UFT para que busque uma abordagem integral e siga os
seguintes passos: 0 de conhecimento e identificacdo do que ja esta sendo feito
internamente (mapeamento); a apropriacdo da Agenda e o desenvolvimento de
capacidades e liderancas voltadas para os ODS; a identificacdo de prioridades,
oportunidades e fraquezas; a integracdo, implementacédo e incorporacdo dos
ODS nas estratégias, politicas e planos da universidade; por fim o

monitoramento, avaliagcdo e comunicacédo de suas acdes com respeito aos ODS.



Salienta-se que a UFT ocupa a nivel regional um lugar privilegiado dentro da
sociedade, de protagonismo em torno da criacdo e difusdo do conhecimento. Com
isso, tem um papel fundamental no cumprimento dos ODS e ao mesmo tempo, podem
se beneficiar bastante ao se comprometerem com eles. Nao restam duvidas que a
educacao superior através da extensao universitaria e da pesquisa cientifica é citada
explicitamente em varios dos ODS. Entretanto, a UFT podera contribuir, em razdo de
sua neutralidade e confiangca, a nivel bem mais amplo, nos desafios sociais,
econdmicos e ambientais existentes localmente. Esta contribuicdo deve exigir novos
conhecimentos, tomadas de decisfes dificeis entre opg¢des opostas e, em alguns
casos, a realizacdo de profundas transformacdes. A sua experiéncia e preparacao
serdo as chaves para poder vencer e superar os desafios proporcionando o
conhecimento e as solu¢des que sustentem a implementagéo dos ODS. Estas fungdes
serdo fundamentais para ajudar a comunidade local a compreender os desafios,

oportunidades e interagdes entre os ODS.

Também é necessario compreender que os Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel sdo um marco global, muito bem recebido e aceito por governos,
empresas, a sociedade civil, filantropos e cidaddos. Assim, a UFT pode obter uma
variedade de beneficios ao apoiar a implantacdo dos ODS, como: atrair a demanda de
educacao relacionada aos ODS (formacéo, extensé@o e pesquisa); construir aliancas e

ter acesso a novas fontes de financiamento.

Por compreender que a educacédo € um dos alicerces dos ODS, a UFT, através
de sua extensa variedade de atividades educativas e de aprendizado (cursos de
graduacdo e pos-graduacao, praticas profissionais, educacdo a distancia e
associacbes estudantis), tem um papel importante para desempenhar ha
implementacé@o dos ODS. Portanto, serd necessario dotar os alunos de conhecimento,
habilidades e motivacdo para compreender e abordar os objetivos e, para se
converterem em implementadores efetivos, precisam: habilidades transversais e
“competéncias chave”; conhecimento basico das matérias de cada um dos ODS e
conhecimento e compreensao do quadro dos ODS, de seu propésito e de suas

aplicacoes.

Entretanto, para contribuir com a educacdo sobre os ODS, a UFT deveré:
integra-los aos principios da Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel em todos
0os cursos de graduacdo e pOs-graduagdo, assim como na formacdo em extensao
universitaria e pesquisa; proporcionar formagdo sobre os ODS e a Educagdo do
Desenvolvimento Sustentavel - EDS para as pessoas responsaveis pela elaboragéo

de planos de estudo, a coordenacdo dos cursos e aos docentes; oferecer formacéo e



desenvolvimento de habilidades para empresas e entidades externas sobre os ODS,
assim como o conhecimento e habilidades necessérias para aborda-los; defender uma
politica de educacao nacional e estatal que defenda os ODS; vincular a estudantes em
processo de cocriacdo compartiihada de entorno de aprendizado e iniciativas que
apoiem o aprendizado sobre os ODS; estruturar cursos em torno a projetos
colaborativos para a troca com aplicacdo pratica, na qual os alunos tenham opcdes
para atuar e refletir de maneira iterativa e desenvolva uma capacidade adaptativa

enquanto trabalha por um objetivo; empoderar e mobilizar a juventude.

Dessa forma, colocar em pratica 0 apoio a implementagcdo dos ODS sera
necesséario fomentar e promové-los como um tema de pesquisa e extensao; apoiar
todo o espectro de abordagens de pesquisa, incluindo a pesquisa interdisciplinar e
transdisciplinar; apoiar e fomentar a inovagdo para solugdes de desenvolvimento
sustentavel; apoiar ativamente a implementacdo nacional e local dos ODS; defender o
apoio nacional e a coordenacdo da pesquisa sobre os ODS e apoiar o
desenvolvimento de capacidades para que 0s paises emergentes desenvolvam e

utilizem pesquisas sobre os ODS.

8. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

No ambito da UFT, a comunicacédo é entendida com énfase nos conceitos de
comunicagdo organizacional e publica, primeiramente, como o fenémeno de
relacionamento que se estabelece na organizagdo — entre grupos, pessoas e
diferentes setores académicos e administrativos — e entre a organizacdo e a
sociedade, considerando seus diversos publicos estratégicos (stakeholders) internos e
externos. Trata-se, portanto, da interacdo dial6gica, dinamica e multidirecional
envolvendo Estado, governo, outras instituicdes, servidores, estudantes e cidadaos em

geral, por diversos meios, veiculos e canais.

Em segundo lugar, mas com igual importancia, a comunicacdo € compreendida
coOmo um eixo estratégico que perpassa transversalmente todas as politicas, acfes e
atividades administrativas e académicas da Universidade, abrangendo as trés grandes
areas da Comunicagdo Organizacional Integrada — Comunicagdo Institucional,
Comunicacao Interna (Administrativa) e Mercadolégica (Marketing). Neste sentido, seu
proposito é fortalecer a identidade organizacional, agregar valor a imagem da
organizagcdo e contribuir para o desenvolvimento organizacional e para a
concretizagdo da missdo social da Instituicdo, neste caso estritamente relacionada a

difusé&o cientifica, sempre visando ao interesse publico.



Por fim, a comunicacdo é entendida como um instrumento de gestdo e um
processo organizacional sistematico e coordenado que, apesar de inerente a todos os
setores e a todas as pessoas da organizagdo, nas suas mais diversas areas de
formacdo e atuagdo, exige supervisdo, articulagdo e inclui atividades proprias e

exclusivas de profissionais de comunicacao.

8.1. Politica de Comunicacéao
A gestdo da comunicacao, por sua vez, é 0 processo permanente e sistematico

de tomada de decisdes, organicamente associado ao planejamento estratégico, que
abrange todas as atividades orientadas para o relacionamento entre os publicos da
organizacao e entre a organizagdo com seus publicos de interesse e a sociedade em
geral. Esse processo objetiva criar e manter fluxos efetivos de informagao,
participacdo e didlogo, em consonancia com a politica e 0s principios gerais da
organizacgéo, resguardando a pluralidade de ideias, mas, ao mesmo tempo, buscando

evitar ruidos, desencontros de informacgdes e a fragmentacéo da imagem institucional.

A politica de comunicagdo é um dos principais instrumentos de gestao da
comunicagdo, a qual fundamenta os planos, os projetos e as a¢des de comunicagao.
Consiste em um conjunto de principios, diretrizes e posturas que objetivam favorecer a
comunicagdo organizacional, orientando os agentes envolvidos na comunicagdo nas
diversas instancias administrativas da instituicdo e buscando garantir condutas
uniformes, ao refletir valores e estabelecer conceitos compartiihados por toda a
organizacdo. Situada no nivel estratégico, a politica de comunicagdo deve estar em
sintonia com a cultura organizacional, com a filosofia da Instituicdo e o seu modelo de
gestdo, que a avalizam e legitimam, promovendo condi¢des para que ela seja
efetivamente implantada e assumida como um compromisso cotidiano por todos os

envolvidos na coletividade da Instituic&o.

Fundamentado na politica de comunicacédo e elaborado também considerando
outros documentos institucionais basilares como o Estatuto da UFT, o seu Regimento,
o Planejamento Estratégico, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e os Relatério de Avaliacdo Institucional, além de
pesquisas avaliativas referentes a Instituicdo, como de clima, imagem, satisfacao,
motivacdo etc., o plano de comunicacdo projeta acdes concretas a serem
desenvolvidas e executadas em curto, médio e longo prazo, fixando metas e objetivos.
Desdobra-se, no nivel tatico, em projetos descritivos das operacfes que visam a

prescrever formas de viabilizar, na prética, as diretrizes definidas na politica.



A politica de comunicacdo da UFT define principios e valores que estédo
diretamente relacionados e inspiram as diretrizes da comunicacdo na universidade,
traduzidos em 7 topicos: 1 — transparéncia; 2 — promo¢do do conhecimento e da
cidadania; 3 — valorizacdo das pessoas; 4 — participacdo; 5 — ética e responsabilidade
social; 6 — qualidade e profissionalismo e 7 — zelo pela imagem institucional e

compromisso organizacional.

Embora se possa dizer que, de modo geral, “toda agdo é uma comunicagao”,
para fins de entendimento desta politica, por acdes de comunicacao, especificamente,
entendem-se acdes planejadas e sistematizadas voltadas para a divulgacdo, o
engajamento de publicos, a interatividade e a melhoria de relacionamentos

organizacionais.

Ainda que toda e qualquer pessoa possa exercer o papel de sujeito no
processo de comunicagdo, em suas mais diversas atividades -cotidianas, sao
considerados agentes de comunicacdo os servidores (técnicos administrativos e
docentes), funcionarios terceirizados, bolsistas, estagiarios e estudantes da UFT em
geral designados para desenvolver, rotineira ou eventualmente, acdes de
comunicagdo nos diversos setores académicos e administrativos da Universidade.
Esses agentes desempenham o papel de colaboradores da assessoria de
comunicagdo da Instituicdo e, ao assumir esse papel de forma articulada e integrada,

ampliam o potencial de atuacéo da Superintendéncia de Comunicacao.

Durante o periodo de execucédo desse PDI a Sucom tera papel fundamental de
contribuir com a divulgac@o dos mecanismos de governanga na universidade, além de
alavancar a disseminacdo do cumprimento dos desafios estratégicos e sua

contribuicdo para o desenvolvimento institucional.

8.2. Espacos e Canais Institucionais de Comunicacao

8.2.1. Espacos Institucionais de Comunicacao
Sao os espacos fisicos ou virtuais onde constam informacgdes institucionais

acerca da UFT, ou onde a UFT é representada, como eventos, cartazes, félderes,
outdoors, anuncios em emissoras de radio e TV, prédios da Universidade, sites, perfis

e paginas em midias sociais etc.

Embora as diretrizes aqui presentes sejam aplicaveis a todos os ambientes
institucionais da UFT, devendo ser consideradas em todos os niveis organizacionais, e
embora a Superintendéncia de Comunicacdo preste servicos a todos os nichos
académicos e administrativos da Universidade, cabe ressaltar que a Sucom ocupa-se,

principalmente e prioritariamente, dos espagos macroinstitucionais, ou seja, 0s mais



abrangentes, como as areas “abertas” de convivéncia dos prédios, pelas quais
circulam servidores de diferentes setores, alunos de diferentes cursos e o publico
externo (como o0s corredores, 0s restaurantes universitarios, as secretarias
académicas etc.). Também s&o espagos macroinstitucionais os perfis e paginas
oficiais na internet (como o Portal UFT, Instagram, Facebook Linkedin, Twitter), os
eventos promovidos pela reitoria e suas pro-reitorias, e as campanhas ou pecas
publicitarias que abarquem publicos estratégicos de forma ampla (todos os alunos de

graduagéo, e ndo os alunos de um curso especifico, por exemplo).

8.2.2. Canais de Comunicacéo
A UFT utiliza como canais de comunicacdo interna e externa 0s seguintes:

Portal UFT, Portal da Transparéncia, radio UFT, redes sociais, YouTube (TV web),
Twitter, Facebook, Instagram, ouvidoria etc.

8.2.2.1. Portal UFT
O Portal UFT é um espaco virtual multimidia que agrega as principais

informacdes institucionais, inclusive por meio do menu especifico “Acesso a
Informagao”, bem como noticias, tépicos e links relacionados as atividades da
instituicdo, seus principais servigos e sistemas digitais, e documentos, tais como
editais, relatorios, portarias e resolugfes. Reune os contatos da instituicdo (nomes dos
setores e servidores, telefones, enderecos e emails), e é o ponto de convergéncia dos
conteudos institucionais da UFT em seus diferentes tipos e formatos de midia, sendo o
canal oficial para a divulgacdo priméaria de noticias, comunicados, documentos e
informacgbes oficiais relacionadas as atividades académicas e administrativas da

Instituicao.

8.2.2.2. Portal da Transparéncia
O Portal da Transparéncia da UFT é um espaco virtual onde estao

concentradas as informagdes das diversas areas da instituicdo e sdo apresentadas
com a utilizacdo de painéis de business inteligence (Bl) que visam facilitar a interacao
com a comunidade externa e apresentar dados de maneira mais clara, objetiva e
responsiva, facilitando o acesso e promovendo a transparéncia ativa. No espacgo
podem ser encontradas informacdes das seguintes areas: 1 — administracdo e
financas; 2 — assisténcia estudantil; 3 — auditoria interna; 4 — extensdo; 5 — gestéo e
desenvolvimento de pessoas; 6 — graduacdo; 7 — planejamento e orgamento e 8 —

relatério de gestao.



8.2.2.3. UFTFM
A UFTFM é uma emissora de radio educativa administrada pela Universidade

Federal do Tocantins e que tem como missdo oferecer programacdo de radio
fundamentada em Educacéo, Cultura, Cidadania e Diversidade. Sediada em Palmas, a
Réadio opera na frequéncia 96,9 FM e também pela internet. A radio busca a
diversidade e a qualidade na programacao musical, o incentivo a cultura e a producdo
locais; a disseminac¢éo do conhecimento produzido e armazenado na Universidade e a

prestacéo de servicos para a comunidade.

Como emissora publica e educativa, a UFT FM se apresenta como uma
alternativa de radio nova e diferente para o ouvinte tocantinense. Suas diretrizes foram
construidas com a participacdo da comunidade académica e de representantes de
diversos setores da sociedade.

8.2.2.4. Programa Radar da Ciéncia
O programa Radar da Ciéncia tem o propésito de aproximar a ciéncia,

tecnologia e inovagdo que sdo produzidas dentro da Universidade, ao dia a dia da
sociedade, colaborando com a disseminacéo dos objetivos e desafios estratégicos da
instituicdo. O programa, em linhas gerais, entrevista especialistas das mais variadas
areas tematicas e tenta fazer uma aplicacdo pratica da ciéncia e tecnologia que sdo

produzidas nos laboratérios. Em média sdo apresentados 34 programas por ano.

8.2.2.5. Redes Sociais
A UFT esta presente com perfis, paginas e canais oficiais no Facebook, no

Twitter, no Instagram, no YouTube e no Linkedin. Em todas as redes a Universidade
identifica-se como “UFT Oficial’. Os conteudos publicados sao direcionados conforme
0 publico, os recursos e as funcionalidades existentes em cada rede social, sendo
possiveis interagdes como “seguir”’, “curtir’, “compartilhar’ e “comentar” conteudos,
bem como o envio direto de mensagens a instituicdo, as quais sdo respondidas na
maior brevidade possivel pela Superintendéncia de Comunica¢édo, ou encaminhadas

ao setor responsavel.

Nas principais redes sociais da UFT, que séo Instagram e Facebook houve um
grande crescimento em relacdo ao numero de seguidores, conforme demonstrado na
Tabela 6.



Tabela 6. Numero de seguidores das redes sociais da UFT

Numero de seguidores das redes sociais: Instagram e Facebook (intervalo de
2017 a 2020)

Rede Social 2017 2018 2019 2020
Instagram 3.230 12.000 24.895 36.300
Facebook 12.345 21.929 23.253 23.496

Fonte: Sucom UFT

8.2.2.6. Newsletter digital
Este canal de comunicag¢do consiste no envio de correspondéncias digitais

periddicas para professores, técnicos administrativos, alunos e outros publicos
estratégicos, como a imprensa, com contetdo segmentado e personalizado, incluindo
noticias selecionadas do Portal UFT e outras informagdes relevantes referentes a
instituicdo, como links para aprofundamento dos contetdos. Com isto, pretende-se
atender, por um lado, a demanda verificada entre a comunidade universitaria, por meio
de pesquisa, por conteldos institucionais (que atualmente séo disponibilizados no site,
mas dependem da a¢ao do usuario de ir até eles). Por outro lado, espera-se aproveitar
o potencial, também observado por meio de pesquisa, do e-mail institucional como

forma de levar até os publicos internos essas informacdes.

8.2.2.7. Ouvidoria
A Ouvidoria é a unidade que promove a participacao popular, a transparéncia e

a eficiéncia no Servico Publico. Assim, na UFT, é o canal pelo qual o cidaddo, membro
ou ndo da comunidade académica, pode solicitar informacgdes sobre a Universidade
que nado estejam disponiveis, fazer perguntas e se manifestar sobre as agfes da

instituicdo por meio de criticas, denuncias, elogios, reclamagdes ou sugestoes.

8.3. Publicos Estratégicos (stakeholders) da Comunicacéao
Séo considerados publicos estratégicos (ou stakeholders) da UFT aqueles que,

direta ou indiretamente, tém direitos ou interesses associados a organizagdo e, por
suas acdes e reacfes, impactam a Instituicdo ou sdo afetados por ela. Tais publicos
podem ser agrupados segundo diferentes classificacdes complementares, definidas a

seqguir.

8.3.1. Publicos internos e externos
O publico interno € composto por pessoas/categorias/departamentos que

possuem vinculo formal com a Instituigdo como estudantes e/ou servidores e integram
a comunidade universitaria e a estrutura académico-administrativa da UFT enquanto o

publico externo abrange pessoas/categorias/organiza¢cfes que possuem ligacdo com a



UFT formal (por meio de contratos e convénios, por exemplo, ou por subordinacéo,
como o Ministério da Educac¢do) ou ndo, mas que nao integram a comunidade

universitaria e a estrutura académico-administrativa da UFT.

8.3.2 Publicos primarios e secundarios
Plblicos primarios sdo aqueles que, em funcdo da sua participacdo

permanente, sdo indispensaveis para a manutencdo da atividade da organizacao,
incluindo, de modo geral, publicos internos e ainda fornecedores, governos e a
comunidade local; e publicos secundarios sdo aqueles que, embora influenciem a
Instituicdo e sejam afetados por ela, ndo estdo necessariamente comprometidos com
a Universidade e ndo s&o essenciais para a sua sobrevivéncia, incluindo, por exemplo,

a midia, organizac6es ndo governamentais (ONGSs), sindicatos e entidades de classe.

Para este novo PDI, a SUCOM tem desafios de aumentar em 10% a producéo
de conteddo — matérias publicadas no portal; aumentar em 25% o numero de
seguidores nas redes Instagram e Facebook; aumentar em 15% o nimero de noticias
externas, em outros veiculos. Dentre outros desafios, apresenta-se o de aumentar a
capilaridade da comunicacdo sistémica da instituicdo e propor a inser¢cdo de novas

plataformas de contetdo.

9. CURSOS E PROGRAMAS OFERTADOS NA UFT

A UFT possui uma estrutura multicampi e por esse motivo a atuagao
académica seré apresentada por campus, incluindo informagfes a respeito da cidade
em gue cada unidade esta localizada. Assim, serédo descritos os cursos de graduacao
(bacharelado, licenciatura e tecnolégico), pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu,
além dos cursos de extensdo que sdo ofertados para a comunidade e o mercado

corporativo.

9.1. Campus de Arraias
O Municipio de Arraias estd localizado na Regido Sudeste do Estado do

Tocantins, e tem uma extensao territorial de 5.787Km?2, altitude de 580 metros acima
do nivel do mar e uma populagdo, segundo dados do IBGE 2010, de

aproximadamente 10.645 habitantes.

As primeiras habita¢Bes do territério deste municipio decorreram da descoberta
de riquissimo garimpo de ouro, na Chapada dos Negros, a 3Km da atual sede
municipal. Em 1736, deram-se as primeiras entradas de grandes contingentes de
escravos procedentes provavelmente da Bahia, tendo em vista 0s costumes e

tradicGes baianas de seus moradores. Em 1740, D. Luis de Mascarenhas, Governador



da Capitania de S&o Paulo, em viagem de Vila Boa a Natividade, para pacificacdo

politica no norte e nordeste de Goias, fundou um novo “arraial”’, efetuando a

transferéncia da povoagao “Chapada dos Negros” para a nova sede do povoamento,

com a ajuda do Capitdo Felipe Antonio Cardoso e 0s negros escravos. Tracado o

arruamento e efetivadas as primeiras habitacdes, o arraial recebeu a denominacéo de

“ARRAIAS”, atribuido a espécie de peixes de ferrdes pegonhentos encontrados no

ribeirdo de mesmo nome que nasce proximo a cidade®®.

O campus universitario de Arraias oferece 5 cursos de graduacdo presenciais,

conforme demonstrado no Quadro 3 e 1 curso de poés-graduagdo stricto sensu

demonstrado no Quadro 4.

Quadro 3. Cursos de graduacao presencial oferecidos no Campus de Arraias

Curso Grau Duracéo Turno Ve UItlm_o
Legal Conceito
Resolucao
Educacéo do | . . 8al2 Matutino/ | Consepe n°
Campo Licenciatura semestres | Vespertino | 05/2014, em Curso 5 (2019)
22/01/2014
. Portaria MEC
Matematica Licenciatura se?naeitfes '\,/l\legtl;tr'ng/ n® 286, de (E:r;ag:eg (220(122)14)
21/12/2012
. Portaria MEC | Enade 2 (2014)
Pedagogia Licenciatura se?n?aitfes l\l/\ll%ttLijtl!Rg/ n° 432, de | CPC 3 (2014)
15/05/2017 Curso 4 (2014)
Resolucao
Turismo 629 Consepe n° 07
Patrimonial e | Tecnodlogo Noturno de 16 de | Curso 4 (2017)
. . semestres
Socioambiental agosto de
2016
Resolucao
Consuni ne
. 10a16 35/2017 e
Direito Bacharelado semestres Noturno Portaria MEGC CPC 5 (2018)
n°® 190, de
17/04/2019

Fonte: Catélogo das Condigbes de Oferta de Cursos de Graduacao da UFT, 2018 e Direcao do

Campus de Arraias

16 PREFEITURA DE ARRAIAS. Histéria. Disponivel em <https://www.arraias.to.gov.br/municipio>. Acesso
em 04 de jan. de 2021. Adaptado.




Quadro 4. Cursos de pés-graduacéo stricto sensu oferecidos no Campus de Arraias

Curso Modalidade SLETE: Ultlm.o
legal conceito
- Portaria MEC
:rr:gézrgtrjneaNdaeCig/lr?asltrado em Matematica Profissional | n.° 656, de 5 (2017)
22/05/2017

Fonte: Propesq, em 05 de fev. de 2021

9.2. Campus de Gurupi

Gurupi, também conhecida como Capital da Amizade é a terceira maior cidade
do Tocantins, esta localizada na regido sul do estado a 214Km da capital, tem uma
extensdao territorial de 1.836,091Kmz2 e uma populacao, segundo dados do IBGE 2010,

de aproximadamente 87.545 habitantes.

A cidade fica no limite divis6rio de aguas entre o Rio Araguaia e o Rio
Tocantins, as margens da Rodovia Belém-Brasilia, a BR-153, e é o polo regional de
toda a regido sul do estado, tendo como principais fontes de renda a pecuéria e a

agricultura.

O campus universitario de Gurupi oferece 4 cursos de graduagéo presenciais
(Agronomia, Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, Engenharia Florestal e
Quimica Ambiental), conforme demonstrado no Quadro 5 e 4 cursos de pés-
graduacdo stricto sensu (Mestrados em Biotecnologia, Ciéncias Florestais e
Ambientais, Producdo Vegetal e Doutorado em Producéo Vegetal), demonstrados no
Quadro 6 além de 5 cursos na modalidade a distancia pelo sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB (Administracdo Pdublica, Biologia, Fisica, Matematica e

Quimica).

Quadro 5. Cursos de graduacéo oferecidos no Campus de Gurupi

Curso Grau Duracéo Turno Situacéo Legal Ultimo Conceito
. Enade 3 (2016)
(o}

Agronomia Bacharelado s;r?\ss%ris Integral gg%%r/glggfz n° 1, CPC 4 (2013)
Curso 4 (2005)

E%gerggzgsaosde 10415 Portaria MEC n° | Enade 3 (2014)
e P Bacharelado semestres Integral | 1094, de CPC 3 (2014)
. . 24/12/2015 Curso 3 (2014)

Biotecnologia

Engenharia 9a18 Portaria  MEC n° | Enade 3 (2014)
Flo?estal Bacharelado semestres Integral | 1.094 de CPC 3 (2014)
24/12/2015 Curso 3 (2012)

Quimica 9a13 Portaria  MEC n° | Enade 2 (2014)
Ambiental Bacharelado semestres Integral | 1.094 de CPC 3 (2014)
24/12/2015 Curso 3 (2014)

Fonte: Catalogo das Condi¢cdes de Oferta de Cursos de Graduacéo da UFT, 2018

Quadro 6. Cursos de pés-graduacéo stricto sensu oferecidos no Campus de Gurupi




Modalidad . N Ultimo
Curso Situacéo legal :

e conceito
. . - Portaria MEC n° 609,

Mestrado em Biotecnologia Académico de 18/03/2019 3 (2017)
Mestrado em Ciéncias Florestais e A Portaria MEC n° 609,

Ambientais Académico | 0'18/03/2019 3 (2017)
L - Portariaa MEC n°

Mestrado em Quimica Académico 1.338, de 23/10/2017 3 (2017)
~ - Portaria MEC n° 543,

Mestrado em Producéo Vegetal Académico de 17/06/2020 5 (2017)
~ a Portaria MEC n° 543,

Doutorado em Producéo Vegetal Académico de 17/06/2020 5 (2017)

Fonte: Propesq, em 05 de fev. de 2021

9.3. Campus de Miracema
A histéria de Miracema comecga com 0s garimpos que atraiam imigrantes para

o Norte de Goias, no inicio do século XX, passando pela exploracdo da cana-de-
acucar e a navegacao fluvial. Em 1929 chegaram os primeiros habitantes, se fixando
no local devido a beleza da paisagem. A regido foi denominada Xerente e Bela Vista.
Em 1948 o distrito foi desmembrado de Araguacema, com a denominacdo de
Miracema do Norte. Em 1988, com o desmembramento do Estado de Goias,
originando o Tocantins, Miracema do Norte, hoje Miracema do Tocantins, foi escolhida
para sediar a capital proviséria do Estado, por ato do presidente da Republica.
Permaneceu nesta condi¢do no periodo de 1° de janeiro de 1989 até 31 de dezembro

do mesmo ano, quando foi instalada, em Palmas, a capital definitiva®’.

O céampus universitario de Miracema oferece 4 cursos de graduacao
presenciais (Pedagogia, Servico Social, Educacdo Fisica e Psicologia), conforme
demonstrado no Quadro 7 e 2 cursos de pds-graduacédo lato sensu e stricto sensu

demonstrados nos Quadros 8 e 9.

Quadro 7. Cursos de graduacéo oferecidos no Campus de Miracema

Curso Grau Duracao Turno Situacao Legal Ultimo Conceito
x Resolucdo Consuni
E;jslijgsgao Licenciatura se?naelzsltfes Noturno n° 15/2013, de | Enade 2 (2014)
19/11/2013
" PREFEITURA DE MIRACEMA DO TOCANTINS. Histéria.  Disponivel  em

<https://www.miracema.to.gov.br/cidade/historia>. Acesso em 05 de jan. de 2021




Pedadodia | Licenciatura 9al2 Matutino / Portaria MEC n° | Enade 2 (2014)
909 semestres Noturno 286, de 21/12/2012 | CPC 3 (2014)
. . 10a 14 Portaria MEC n° 1,
Psicologia Bacharelado semestres Integral de 07/01/2016 Curso 4 (2015)
Servigo Bacharelado 9a1l3 Matutino / Portaria MEC n° Ecngocle 43(;%012?)
Social semestres Noturno 822, de 30/12/2014
Curso 4 (2011)

Fonte: Catalogo das Condicdes de Oferta de Cursos de Graduagédo da UFT, 2018

Quadro 8. Cursos de pés-graduacao stricto sensu oferecidos no Campus de Miracema

Curso Modalidade Situacéo legal Ultlm_o
conceito
. . - Portariaz.  MEC n°
Mestrado em Servico Social Académico 485, de 18/05/2020 3 (2019)

Fonte: Plataforma Sucupira

Quadro 9. Cursos de pés-graduacao lato sensu oferecidos no Campus de Miracema

Curso

Especializacdo em Servi¢o Social
Fonte: Propesq, em 10 de fev. de 2021

9.4. Campus de Palmas
Palmas é a ultima cidade do século XX completamente planejada, ja que a

cidade nasceu e foi projetada desde o inicio para ser a capital do estado do Tocantins,
sendo também a mais nova capital estadual do pais. O municipio caracteriza-se por
ter a melhor qualidade de vida entre as capitais e municipios do norte brasileiro. O
crescimento de Palmas foi demasiado durante a década de 1990. Em 1991 a cidade
tinha uma populagdo de 24.261 habitantes. No ano de 2000, a cidade j& contava com
130.528 habitantes e segundo a estimativa do IBGE, em 2020 sua populagéo
ultrapassou os 300 mil habitantes, sendo projetada em 306.296 pessoas. Sua
urbanizagdo também cresceu nos ultimos anos. Apesar de uma desaceleracao,
Palmas tem um crescimento econdmico de 8,7%, maior do que o indice nacional e do

estado.

O campus universitario de Palmas oferece 17 cursos de graduagdo presenciais
conforme demonstrado no Quadro 10, 21 cursos de poOs-graduagdo stricto sensu,
demonstrados no Quadro 11 e 11 cursos de pos-graduacao lato sensu, demonstrados
no Quadro 12.

Quadro 10. Cursos de graduacao oferecidos no Campus de Palmas

Curso Grau Duracao Turno Situacao Legal Ultimo Conceito
. Portaria MEC n°
Administracdo Bacharelado seii:-slt?es MNaéltJljlr?]%/ 705, de Eg;dce34(;%olg>)
19/12/2013



https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XX
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_munic%C3%ADpios_da_regi%C3%A3o_Norte_do_Brasil_por_IDH
https://pt.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9cada_de_1990
https://pt.wikipedia.org/wiki/1991
https://pt.wikipedia.org/wiki/2000

Arquitetura e

10a16

Portaria  MEC n°

Enade 3 (2014)

Urbanismo Bacharelado semestres Integral (2)3?07 12011 de CPC 3 (2014)
Ciéncia da Bacharelado 8al2 Intearal Portaria  MEC n° | Enade 3 (2014)
Computacgéao semestres 9 286 de 21/12/2012 CPC 3 (2014)
. . Enade 4 (2015)
Ciéncias 8al2 Portaria  MEC n°
Contébeis Bacharelado semestres Noturno 931 de 24/08/2017 CPC 3 (2015)
Curso 4 (2015)
Ciéncias 9al4 Matutino/ | Portaria  MEC n° Enade 2 (2015)
P Bacharelado CPC 3 (2015)
Econdmicas semestres Noturno 705 de 18/12/2013
Curso 4 (2005)
. . Enade 3 (2015)
(o]
Jornalismo Bacharelado 8ala Matutino /| Portaria MEC n CPC 3 (2015)
semestres Noturno 705 de 18/12/2013
Curso 3 (2005)
. . Enade 5 (2015)
(o}
Direito Bacharelado 10a 15 Matutino/ | Portaria  MEC n CPC 3 (2015)
semestres Noturno 797 de 26/07/2017
Curso 4 (2017)
Enfermagem Bacharelado 9al3 Integral Portaria MEC n° | Enade 4 (2016)
g semestres 9 822 de 30/12/2014 Curso 3 (2012)
. Portaria MEC n° | Enade 3 (2014)
i&ggggg;a Bacharelado séﬁgs%ris Integral 1.094 de CPC 3 (2014)
24/12/2015 Curso 5 (2005)
. Portaria  MEC n° | Enade 5 (2014)
E?Vgijlenhana Bacharelado selr%:s%rses Integral 1.094 de CPC 4 (2014)
24/12/2015 Curso 4 (2012)
Engenharia de Bacharelado 10a 15 Intearal Portaria MEC n° | Enade 2 (2014)
Alimentos semestres 9 286 de 21/12/2012 CPC 3 (2014)
. . Enade 2 (2014)
Engenharia 10a 15 Portaria MEC n°
Elétrica Bacharelado semestres Integral 517 de 15/10/2013 CPC 4 (2012)
Curso 2 (2014)
8a12 Portaria  MEC n° | Enade 3 (2014)
Filosofia Licenciatura Noturno 1.094 de CPC 3 (2014)
semestres
24/12/2015 Curso 4 (2012)
. Enade 4 (2016)
(o}
Medicina Bacharelado 12a18 Integral Portaria MEC n CPC 3 (2013)
semestres 189 de 01/10/2012
Curso 4 (2012)
. Enade 4 (2016)
- 8al2 Portaria MEC n°
Nutricdo Bacharelado semestres Integral 822 de 30/12/2014 CPC 3 (2013)
Curso 3 (2012)
. Decreto Estadual
Pedagogia Licenciatura 9al2 Matutino / n° 1.852 de Enade 3 (2014)
semestres Noturno 11/09/2003 CPC 3 (2014)
. . 8al2 Portaria MEC n°
Teatro Licenciatura semestres Noturno 565 de 30/09/2014 Curso 3 (2014)

Fonte: Catalogo das Condicdes de Oferta de Cursos de Graduagédo da UFT, 2018

Quadro 11. Cursos de pOs-graduagéo stricto sensu oferecidos no Campus de Palmas

; : ~ Ultimo
Curso Modalidade Situagéo legal conceito
Portaria MEC n°
Mestrado em Agroenergia Académico 609, de | 3(2017)
18/03/2019




Portaria MEC n°
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Académico 609, de | 3(2017)
18/03/2019
Portaria MEC n°
Mestrado em Ciéncias da Saude Académico 543, de | 5(2017)
17/06/2020
Portaria MEC n°
Mestrado em Ciéncias do Ambiente Académico 543, de | 4(2017)
17/06/2020
Portaria MEC n°
Mestrado em Comunicagdo e Sociedade Académico 609, de | 3(2017)
18/03/2019
Portaria MEC n°
Mestrado em Desenvolvimento Regional Académico 609, de | 4(2017)
18/03/2019
Portaria MEC n°
Mestrado em Educacédo Académico 609, de | 3(2017)
18/03/2019
Portaria MEC n°
Mestrado em Educacéo Profissional 1.041, de | 3(2016)
12/09/2016
Portaria MEC n°
Mestrado em Engenharia Ambiental Profissional 609, de | 3(2017)
18/03/2019
Portaria MEC n°
Mestrado em Ensino em Ciéncias e Saude Académico 609, de | 3(2017)
18/03/2019
Portaria MEC n°
Mestrado em Gestédo de Politicas Publicas Profissional 609, de | 4(2017)
18/03/2019
Portaria MEC n°
Mestrado em Filosofia Profissional 259, de | 3(2017)
15/02/2017
Portaria MEC n°
Mestrado em Matematica em Rede Nacional Profissional 656, de | 5(2017)
22/05/2017
Portaria MEC n°
Mestrado em Modelagem Computacional de Sistemas Profissional 601 de | 4(2017)
09/07/2013
= o oo Portaria MEC n°
I\H/Ijr:;t;%os em Prestacdo Jurisdicional e Direitos Profissional 600, de | 3(2019)
18/03/2019
Portaria MEC n°
Mestrado em Administra¢do Publica Profissional 922 de | 3(2014)
24/10/2014
. N Portaria MEC n.°
(I;/Iee_srtéiggloegrina E;?gr;eliiizgg;electual e Transferéncia Profissional 559 de | 4(2016)
30/06/2016
. . . : Portaria MEC n°
g(e)g;ot:;?%rt:m Biodiversidade e Biotecnologia - Académico 1331, de | 4(2012)
08/11/2012
Portaria MEC n°
Doutorado em Modelagem Computacional de Sistemas Profissional 475, de | 4(2020)
12/05/2020
Portaria MEC n°
Doutorado em Ciéncias do Ambiente Académico 609, de | 4(2017)
18/03/2019
i [0}
Doutorado em Desenvolvimento Regional Académico ggsr)tarla MEC ;e 4 (2017)




18/03/2019 ‘

Fonte: Propesq, em 05 de fev. de 2021

Quadro 12. Cursos de pds-graduagéo lato sensu oferecidos no Campus de Palmas

Curso

MBA em Agronegécio

Analise de Dados de Controle
Transtorno do Espectro Autista

Direito e Meio Ambiente

Direito e Processo Administrativo

Direito e Processo Constitucional

Direito e Processo do Trabalho

MBA em Marketing Estratégico

Gestao Estratégica da Inovagéo e Politica de Ciéncia e Tecnologia
Gestao Publica e Sociedade
Saneamento Ambiental

Fonte: SIE. Acesso em 10 de fev. de 2021

9.5. Campus de Porto Nacional
O municipio de Porto Nacional esta localizado a 66Km da capital e tem cerca

de 50 mil habitantes.

Fundado no inicio do século XIX, Porto Nacional sempre esteve diretamente
ligado historica e culturalmente ao rio Tocantins. Ao longo daquele século e do XX, a
principal via de acesso era o rio. Embarcacdes singravam o Tocantins transportando
mercadorias entre Porto Nacional e Belém do Para. Com a construgdo da rodovia BR-

153, nos anos 1970, o fluxo de pessoas e mercadorias passou para a via terrestre.

Os nomes atribuidos a cidade estdo relacionados com a situagcdo politica
vigente no pais: Porto Real, quando era Brasil-reino; Porto Imperial, na época do

Império e finalmente Porto Nacional, ap6s a proclamac&o da republica®.

O municipio € um dos mais antigos do estado e, desde o inicio do século XX,
destaca-se como um grande centro religioso, educacional e cultural, sendo que duas
missdes de padres dominicanos franceses foram responsaveis por esse processo;
primeiramente na educacao e catequizacdo de homens, depois inovando com a vinda
de missionarias para educar as mulheres. Pelo censo de 1861, realizado na
localidade, constatou que ali havia uma populacdo de 3.897 pessoas livres e 416

escravos, perfazendo um total de 4.313 habitantes. Além do que, o levantamento

18 WIKIPEDIA A enciclopédia livre. Porto Nacional. Disponivel em

<https://pt.wikipedia.org/wiki/Porto_Nacional>. Acesso em 21 de jan. de 2021


https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Tocantins
https://pt.wikipedia.org/wiki/BR-153
https://pt.wikipedia.org/wiki/BR-153

censitario daquele ano apontou a existéncia de 3 escolas para alunos do sexo

masculino e uma para estudantes do sexo feminino™.

O Campus Universitario de Porto Nacional oferece 10 cursos de graduacao

presenciais conforme demonstrado no Quadro 13 e 4 cursos de pds-graduagéao stricto

sensu, demonstrados no Quadro 14.

Quadro 13. Cursos de graduacao oferecidos no Campus de Palmas

~ ) 5 Ultimo
Curso Grau Duracéao Turno Situacao Legal Conceito
8a12 Portaria MEC n° Enade 2
Ciéncias Biologicas Bacharelado semestres Integral 1094, de (2014)
24/12/2015 CPC 4 (2014)
8a12 Portaria MEC n° Enade 2
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura semestres Integral 1094, de (2014)
24/12/2015 CPC 4 (2014)
8a12 Resolucdo Consuni
Ciéncias Sociais Bacharelado semestres Noturno 03/2014, de
26/02/2014
. Enade 1
. 8al2 Portaria MEC n°
Geografia Bacharelado Noturno (2014)
semestres 286, de 21/12/2012 CPC 3 (2014)
8a12 Portaria MEC n° Enade 2
Geografia Licenciatura semestres Noturno 1094, de (2014)
24/12/2015 CPC 3 (2014)
. . Enade 2
. . . 8al2 Matutino / Portaria MEC n°
Historia Licenciatura (2014)
semestres Noturno 286, de 21/12/2012 CPC 3 (2014)
Enade 1
Letras -  Lingua . . (2014)
. . . 8al2 Matutino/ | Portaria MEC n°
I_nglesa e respectivas | Licenciatura semestres Noturno 286, de 21/12/2012 CPC 3 (2014)
literaturas Curso 4
(2014)
. Resolucdo Consuni
Letras - Libras Licenciatura seiwaesltfes MNa;?J'rnn%/ 22/2013, de
19/12/2013
Letras - Lingua E(g%(ii)l
Portuguesa € | Licenciatura 8al2 Matutino/ | Portaria MEC n° CPC 3 (2014)
respectivas semestres Noturno 284, de 01/07/2016 Curso 4
literaturas (2014)
= Resolucdo Consuni
Relacdes 8al2 .
o Bacharelado Vespertino | 15/2013, de
Internacionais semestres 19/11/2013

Fonte: Catalogo das Condicdes de Oferta de Cursos de Graduagédo da UFT, 2018

Quadro 14. Cursos de pos-graduagao stricto sensu oferecidos no Campus de Porto Nacional

Curso Modalidade Situacéo legal UIt|m_o
conceito

Mestrado em Biodiversidade, Ecologia e A Portaria MEC n°
Conservacéo Académico | 69" 4o 18/03/2019 | S (B017)
19 PREFEITURA DE PORTO NACIONAL. Historia. Disponivel em

<https://www.portonacional.to.gov.br/index.php/historia>. Acesso em 21 de jan. de 2021




. A Portaria MEC n°
Mestrado em Geografia Académico 609, de 18/03/2019 3(2017)

Portaria MEC n°

Mestrado em Letras Académico 609, de 18/03/2019 3(2017)
Mestrado em  Histéria das  Populacbes - Portaria MEC n°
Amazonicas Profissional | a5 e 18/05/2020 |  (?920)

Fonte: Propesq, em 05 de fev. de 2021

9.6 — Educacéo a Distancia - EaD

Desde 2006, a Coordenacdo da UAB/Diretoria de Tecnologias Educacionais —
DTE é responsavel pela oferta de cursos na modalidade de ensino a distancia que se
caracteriza como modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica
nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos. Estéo
organizados segundo metodologia, gestdo e avaliacdo peculiares, para as quais
deverd estar prevista a obrigatoriedade de momentos presenciais para: | - avaliacdes
de estudantes; Il — estagios obrigatorios, quando previstos na legislagéo pertinente; Il
- defesa de trabalhos de conclusdo de curso, quando previstos na legislagdo
pertinente; e IV - atividades relacionadas a laboratorios de ensino, quando for o caso.
E disponibilizado ambiente virtual de aprendizagem para as disciplinas de cursos
presenciais e também é adotado o Moodle como ferramenta. O sistema pode ser
acessado em ead.uft.edu.br

Hoje o ensino a distancia da UFT esta presente em 23 polos, distribuidos em
todas as regibes do estado: Alvorada, Ananas, Araguacema, Araguaina, Araguatins,
Arraias, Colinas, Cristalandia, Dianopolis, Formoso do Araguaia, Guarai, Gurupi,
Lagoa da Confusdo, Mateiros, Miracema, Nova Olinda, Palmas, Palmeirépolis,
Paraiso, Pedro Afonso, Porto Nacional, Taguatinga, Xambioa®. A Figura 23 mostra a

localizagdo dos polos EaD da Universidade.

20 Universidade Federal do Tocantins — Diretoria de Tecnologias Educacionais. Disponivel em

https://sites.uft.edu.br/dte/index.php/polos. Acesso em 23 de fev. de 2021.



https://sites.uft.edu.br/dte/index.php/polos

Figura 23. Demonstracao dos polos EaD da UFT

Fonte: UFT/DTE. Disponivel em <https://sites.uft.edu.br/dte/index.php/polos>. Acesso em 05 de
fev. de 2021.

10. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da UFT é atualmente composto por 1.151 professores efetivos
e substitutos, sendo 107 no regime de 20h, 42 no regime de 40h e 951 no regime de
dedicacédo exclusiva.

Os docentes efetivos sdo o0s que ingressaram na universidade por meio de
concurso publico de provas e titulos e desempenham suas atividades em regime
integral com dedicacdo exclusiva (DE), 40 horas ou 20 horas, conforme dispde a

legislacao especifica.

J& os substitutos também ingressaram na instituicdo por meio de concurso
publico de provas e titulos, entretanto seu regime de trabalho € de 40 ou 20 horas e
permanecem na universidade por um periodo maximo de 2 anos. Quanto aos
convidados/voluntarios, desempenham suas atividades durante um periodo minimo de
6 meses e maximo de 2 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo e néo
possuem vinculo empregaticio com a universidade, sendo que a relagdo é

determinada por um termo de adeséo firmado entre as partes.



O docente efetivo que ja tenha sido aprovado no estagio probatdrio pode
solicitar alteragdo no regime de trabalho desde que atenda a trés requisitos: 1 - que
tenha aprovacgéo do seu colegiado; 2 — que o curso tenha pontuagdo excedente no
banco de professor equivalente e 3 — que a solicitacdo seja deferida pelo Conselho
Superior competente.

Quadro 15. Evolugdo do nimero de docentes substitutos por grau de titulagéo e jornada de

trabalho
Jornada
de Doutor Mestre Especialista | Graduado Total
Trabalho
2015 40h 1 17 7 10 35
20h 3 1 3 7
Total 1 20 8 13 42
Jornada
de Doutor Mestre Especialista | Graduado Total
Trabalho
2020 40h 7 22 9 5 43
20h 2 2 4 0 8
Total 9 24 13 5 51

Fonte: Progedep, em 11 de mar. de 2021

Quadro 16. Evolugdo do niumero de docentes efetivos por grau de titulagdo e jornada de

trabalho
Jornada Graduad
de Doutor Mestre Especialista o Total
Trabalho
Dedicacdo | ,5q 340 10 3 812
2015 Exclusiva
40h 15 42 10 67
20h 7 38 47 2 Z
Total 481 420 67 5 973
Jornada Graduad
de Doutor Mestre Especialista o Total
Trabalho
Dedicacao
2020 Exclus‘i?va 746 194 11 0 951
40h 20 19 trés Zero 42
20h 16 47 42 dois 107
Total 782 260 56 dois 1100

Fonte: Progedep, em 11 de mar. de 2021

10.1. Plano de Carreira
O plano de carreira do corpo docente da UFT esta definido pela Lei n® 12.772,

de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior. E no ambito

interno, foi editada a Resolugcdo Consuni n°® 23, de 10 de dezembro de 2015 que



dispde sobre as normas para a Avaliacdo de Desempenho de Docente da
Universidade Federal do Tocantins no Estagio Probatdrio e para fins de Progresséo e

Promocao na Carreira.

7

A Carreira do Magistério Superior € composta das seguintes classes: | —
Professor Auxiliar; 1l — Professor Assistente; Ill — Professor Adjunto; IV — Professor
Associado; e V — Professor Titular.

Quadro 17. Plano de Carreira do Magistério Superior

CARGO CLASSE NIVEL

Titular 1

Associado

Professor de Magistério Superior 3
Adjunto

Assistente

Auxiliar

Fonte: Lei 12.772/12

Cada uma dessas classes divide-se em até quatro niveis sendo que cada nivel

corresponde a um padréo de rendimento.



10.2. Critérios de Selecédo e Contratacéao
A contratagdo de docentes efetivos e substitutos dar-se-a mediante processo

seletivo. O processo seletivo para a contratacdo de professores efetivos, em regime de
Dedicacdo Exclusiva (DE), ou 20 horas, inicia com a autorizagdo concedida pelo
Ministério da Economia para realizagdo de concursos publicos com as normas
estabelecidas em um edital, de modo que os candidatos concorram a um determinado
ndamero vagas e sao selecionados, posteriormente assumem esses cargos de acordo

com suas competéncias.

A Universidade Federal do Tocantins instaurou esse Programa em
consonancia com o que prevé a Constituicdo Federal, especificamente no Art. 37, VIII
e a Lei n. 8.112/90, Art. 5° & 2° a qual estabelece que devera ser reservado o

percentual de até 20%, das vagas oferecidas no concurso as pessoas com deficiéncia.

10.3. Procedimentos para Professor Substituto e Professor

Convidado
O processo para solicitacdo de contratacdo de professor substituto, em regime

de 40 horas ou 20 horas, inicia na Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas (Progedep), local para o qual as CoordenacGes dos Cursos devem
encaminhar: a portaria que autoriza o afastamento do docente e a Ficha de Solicitacdo
devidamente preenchida e assinada pelo coordenador do curso e diretor do campus. A
verificacdo de disponibilidade de banco de professor equivalente é feito pela Progedep
ap6s o envio das documentacdes necessarias para requerimento de professor

substituto, além da verificagcao de disponibilidade orcamentaria.

A contratacdo do professor substituto ocorrera nas Unidades de Gestdo de
Pessoas dos cinco Campus da UFT, que solicitardo ao candidato os documentos
legais para efetivacdo da posse e informara o periodo para que o professor possa

entrar em exercicio como docente da UFT.

A composicdo da banca para selecdo dos professores substitutos deve ser
constituida por, no minimo trés docentes, que avaliard o candidato por meio de
arguicdo, memorial circunstanciado e analise do tempo de servico em docéncia, tempo
de experiéncia profissional vinculado a area de conhecimento avaliada, titulacéo

académica, disponibilidade de horério, prova didatica.

O processo de admissdo de professor convidado para prestacédo de servicos
voluntérios no ambito da Universidade Federal do Tocantins seguird o preconizado na
Resolucdo Consepe n° 11/2011, tendo inicio com a manifestacdo de interesse do

professor convidado, no colegiado do curso, em desempenhar atividades de ensino,



pesquisa e extensdo na UFT e caso haja aprovacdo dos docentes do colegiado, o
interessado deve providenciar a entrega na Unidade de Gestdo de Pessoas do
campus dos documentos necessarios para que possa exercer as atividades de

docente.

11. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFT

O Regimento Geral da Fundacdo Universidade Federal do Tocantins
estabelece as normas de funcionamento da organizacdo administrativa e académica e
para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a
Universidade Federal do Tocantins estruturara-se em campus universitarios, unidades
perfeitamente definidas, com fung¢des proprias e organizagdes semelhantes, instituidos
como Orgaos abertos a toda a entidade. Além disso, o Estatuto da UFT, alterado pela
Resolucdo Consuni n° 16 de 19 de dezembro de 2015, em seu art. 8° estabelece os
Orgdos da Administracdo Superior e a Resolugdo Consuni n° 29/2018 (que dispde
sobre normas e procedimentos para 0 processo de organizagdo e inovagdo da
estrutura organizacional, visando o fortalecimento da capacidade institucional no
ambito da UFT) determina em seu Capitulo 1V a estrutura e organizagdo universitaria,
estabelecendo que a Universidade esteja organizada hierarquicamente conforme a

Figura 24.



Desenho da Estrutura Organizacional
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Figura 24. Estrutura Organizacional da UFT




Dessa forma, a estrutura hierarquica é organizada em niveis, conforme segue:

Nivel estratégico — Alta Administracdo, que corresponde a instancia maxima
deliberativa da organizacdo e se constitui pelo conjunto de autoridades publicas
investidas de autoridade politica; ou seja, pelas pessoas investidas nos cargos em
comissdo de dire¢cdo de mais alto nivel na hierarquia interna do 6rgdo. No contexto
das organizacOes, a Alta Administracdo exerce o papel de liderar e coordenar as
demais partes da estrutura e exercer a autoridade politica nas “relagdes de fronteira”,

interagindo com o ambiente externo em nivel institucional.
S&o unidades da Alta Administragao:

e Conselhos Superiores;

e Auditoria Interna;

e Reitoria e suas assessorias estratégicas;
e Pro-reitorias;

e Superintendéncias;

e Prefeitura Universitaria.

Nivel tatico — Linha Gerencial, que constitui a estrutura de coordenacao do
orgdo ou entidade publica — proporciona a integracdo horizontal, entre 0os processos
finalisticos e entre estes e os de suporte, e a integragdo vertical, entre o nivel técnico,
finalistico e de suporte, e a Alta Administracdo. Ela se compde pelo conjunto de
titulares de cargos de diregcdo, abaixo da Alta Administracdo, ou seja, de média
geréncia. A fungdo da Linha Gerencial é fazer a estratégia chegar até a base e fazer a
base chegar até a estratégia.

S&o unidades da Alta Administragao:

e Diretorias Universitarias dos Campus;

e Diretorias das Proé-reitorias.

Nivel operacional — Suporte Administrativo, que se refere aos sistemas de
trabalho que tém como finalidade apoiar, prioritariamente, os processos finalisticos da
organizacdo, realizados no nivel técnico, como também a atuacdo da Alta
Administracdo e da Linha Gerencial. As areas de Suporte Administrativo tém por
competéncias supervisionar e coordenar, no ambito do 6rgdo, as atividades de
organizacdo e modernizagdo administrativa, de planejamento e de orcamento, de
contabilidade, de administracdo financeira, de administracdo dos recursos de

informacéo e informatica, de recursos humanos e de servi¢os gerais.

S&o unidades da Alta Administracéo:



e Coordenacoes;
e Divisoes;

e Departamentos;
e Secles;

e Setores.

11.1. Unidades da Alta Administracao

11.1.1. Conselhos Superiores
Orgéos colegiados, de carater deliberativo, consultivo ou judicante, criados com

0 propésito de contribuir para o processo decisério institucional de conducdo das

politicas publicas.

11.1.1.1. Conselho Universitario
O Conselho Universitario € o 6rgao deliberativo supremo da Universidade,

destinado a tracar a politica universitaria e a atuar como instancia de deliberacao

superior e de recurso.
Sua constituicdo é a seguinte:

e Reitor, que sera o presidente;

e Vice-reitor;

e Pro-reitores;

e Diretores de campus;

e 04 representantes da comunidade docente;

e 15% de discentes tendo como referéncia a representacao docente;

e 15% de técnico-administrativo tendo como referéncia a representacéo docente.

Sé&o competéncias do Conselho Universitario:
| - Formular a politica da Universidade;

Il - Julgar, como instancia revisora, os recursos de decisdes do Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Il - Aprovar e reformar o Regimento dos O6rgaos deliberativos da

Administracao;
IV - Propor a reforma deste Regimento Geral e do Estatuto da Universidade;
V - Aprovar os regimentos da Reitoria e das Unidades;

VI - Encaminhar o nome do reitor e do vice-reitor eleito ao Presidente da

Republica para nomeacéo;



VII - Deliberar, em parecer fundamentado, diretamente ou quando solicitado

por Colegiado do Campus, a destituicdo do Diretor do Campus;

VIl - Aprovar a proposta orcamentaria da Universidade e submeté-la a
aprovagéao do Conselho Diretor da Fundacéo;

IX - Aprovar a prestagdo de contas anual do Reitor para aprovacdo do
Conselho Diretor da Fundacéo;

X - Aprovar normas sobre acordos e convénios com 6rgdos do poder publico
ou entidades de carater privado;

XI - Apurar responsabilidades, com base na Lei, no Estatuto e no Regimento da
Universidade;

XII - Aprovar prémios pecuniarios ou honorificos como recompensa de

atividades universitarias;

XIl - Decidir, ap6és inquérito administrativo, a intervencdo em qualquer 6rgéo

universitario;

XIV - Deliberar sobre suspensao temporaria, total ou parcial de atividades

universitarias;
XV - Dispor sobre os simbolos da Universidade;

XVI - Outorgar a concessao de diploma de Doutor e Professor “Honoris Causa”

e do titulo de Professor Emérito;
XVII - Aprovar o Plano Anual de Atividades e o Calendéario da Universidade.

As decisdes descritas nos itens “llI”, “IV”, “VII”, “XII” e “XIII” dependem do voto

de dois tercos dos membros do Conselho Universitario.

11.1.1.2. Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo
O Conselho Universitario é o 6rgao deliberativo da Universidade em matéria

didatico-cientifica e tem a seguinte constituicao:

e Reitor, que sera seu presidente;

e Vice-reitor;

e Pro-reitores;

e Coordenadores de cursos de graduacdo presencial e a distancia e de pos-
graduacao stricto sensu;

e 02 representantes da categoria docente;

e 15% de discentes tendo como referéncia a representacao docente;



e 15% de técnicos administrativos tendo como referéncia a representacéo
docente.
S&o competéncias do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo:

| - Julgar recursos de decisdo da Reitoria dos Campus e das Coordenacdes de

Cursos em matéria didatico-cientifica;

Il - Estabelecer normas sobre a organizacdo e funcionamento dos cursos de

graduacao e pés-graduacao;

lll - Baixar normas que visem o aperfeicoamento dos processos utilizados no
concurso vestibular, bem como os de verificacdo da aprendizagem nos cursos da

Universidade;

IV - Aprovar a criagdo, transformagéo e supressao de cursos, modificagdo de

curriculo, fusé@o, desdobramento e extingao de disciplinas;
V - Dispor sobre a aplicagéo dos Fundos Especiais de Pesquisa e Extensao;

VI - Propor a concessao de diploma de Doutor “Honoris Causa”.

11.1.1.3. Auditoria Interna
A Unidade de Auditoria Interna - Audin € o 6rgdo técnico de assessoramento

da gestdo, com subordinacdo hierarquica ao Conselho Superior Universitario —
Consuni e tem como finalidade basica fortalecer a gestao e racionalizar as acdes de
controle, prestando apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

11.1.1.4. Reitoria
O Reitor, dirigente maximo da Administragdo Superior da Universidade Federal

do Tocantins, executa a politica universitaria definida pelos 6rgaos deliberativos.
Assim, a reitoria tem como competéncia planejar, organizar, dirigir, coordenar e

controlar todas as atividades da Universidade.

11.1.1.4.1. Vice-reitoria
Além das atribuicbes estatutarias e regimentais, o vice-reitor, cujo cargo €

exercido em regime de dedicacdo exclusiva, é o substituto do Reitor nas suas faltas e
impedimentos. Tem atribuicbes permanentes no ambito da Administracdo Superior da

Universidade, definidas pelo Reitor, bem como atribuicdes delegadas.

11.1.1.4.2. Gabinete do Reitor
O Gabinete é 0 6rgdo executivo que presta assessoria direta a Reitoria e é

gerenciado pelo Chefe de Gabinete. Entre suas atribuicdes, transmite determinacdes e



recomendacdes do Reitor, no ambito da Universidade e presta assisténcia a Reitoria

nos relacionamentos institucionais e administrativos.

11.1.1.4.3. Assessorias Estratégicas
Pessoa responsavel por prover as autoridades da instituicdo de

assessoramento técnico especializado, elaborar pareceres de entendimento
consolidado e/ ou de grau complexo. O componente assessoria situa-se fora da

hierarquia da linha de autoridade.

11.1.1.4.4. Diretoria da Radio e Audiovisual
Unidade responsavel pela gestdo e monitoramento da radio universitaria e

também pelo desenvolvimento de videos institucionais, tele aulas, documentarios.
Unidade responsavel por acompanhar e monitorar a execug¢do do Plano de
Desenvolvimento do Institucional — PDI nas suas unidades subordinadas e Plano
Anual de Trabalho - PAT, procurando atingir os objetivos previstos para sua unidade
de atuacéo.

11.1.1.4.5. Diretoria de Gestdo Documental - Diged
Unidade Responsavel por desenvolver a politica de gestdo documental;

racionalizar a producdo dos documentos de arquivo; racionalizar 0s custos
operacionais e de armazenagem da documentagdo arquivistica; agilizar o acesso aos
documentos de arquivo; garantir a segurancga e o sigilo das informagdes contidas nos
documentos; garantir a transparéncia administrativa; assegurar a preservacao da
memdaria institucional; articular-se com o0s demais sistemas que atuem direta ou

indiretamente na gestédo da informagé&o publica federal junto & UFT.

11.1.1.4.6. Coordenacgado Permanente de Selecéo - Copese
Unidade responsavel pelo gerenciamento dos processos seletivos internos e

externos a instituigao.

11.1.1.4.7. Setor de Processos Disciplinares
Unidade responsavel por averiguar dendncias e, instaurar processos

disciplinares quando necessario.

11.1.1.4.8. Coordenacgédo da Universidade Aberta do Brasil
Unidade responsavel pela representacdo da UFT no sistema integrado por

universidades publicas que oferece cursos de nivel superior para camadas da
populacao que tém dificuldade de acesso a formacéo universitaria, por meio do uso da

metodologia da educacao a distancia.



11.1.1.4.9. Ouvidoria
Orgdo de assessoria responsavel por receber e, encaminhar para

esclarecimento questbes, duvidas ou reclamacdes da Comunidade aos setores da

Universidade e, solicitar resposta das areas competentes.

11.1.1.4.10. Procuradoria Juridica
Orgéo independente vinculado a Advocacia Geral da Unido (AGU), responsavel

pela assisténcia e orientacdo em matéria juridica, bem como pela representacdo da
instituicdo nos foros.

11.1.1.5. Pro-reitorias
Orgdo executivo de nivel estratégico responsavel por promover agdes com

agentes externos, atos de tomada de decisfes, planejamento, execugéo, gestdo, atos
administrativos que gerem resultado financeiro e responsabilizagéo junto aos 6rgéaos
de controle, gerenciamento de equipe, tomada de decisfes gerenciais complexas com

diversas variaveis, incertezas e riscos.
Atualmente existem na UFT sete proé-reitorias:

I.  Pro-reitoria de Administragéo e Finangas — Proad
. Proé-reitoria de Assuntos Estudantis — Proest;
lll.  Pro-reitoria de Avaliagédo e Planejamento — Proap;
V. Proé-reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios — Proex;
V.  Pro-reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas — Progedep;
VI.  Pro-reitoria de Graduacéo — Prograd;
VII.  Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacdo — Propesq.

11.1.1.5.1. Pro6-reitoria de Administracdo e Financas — Proad
A Pré-Reitoria de Administracdo e Financas compete coordenar, fiscalizar,

supervisionar e dirigir as atividades administrativas, além de zelar pela execucdo

financeira e orgcamentaria.
Diretorias: Diretoria Administrativa e Diretoria de Contabilidade e Financgas.

Coordenacdes: Coordenacdo Operacional, Coordenagdo de Contratos,
Coordenacéo de Patrimonio, Coordenacdo de Convénios e Projetos, Coordenacéo de

Recursos Materiais, Coordenacédo de Contabilidade.

Divisdes: Divisdo de Almoxarifado Central, Divisdo de Gestdo de Diérias e

Passagens, Divisdo de Pagamentos.



11.1.1.5.2.Pro6-reitoria de Assuntos Estudantis - Proest
A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - Proest atua como gestora da politica

de assisténcia estudantil e comunitaria da UFT apoiando o estudante nas suas
diversas demandas, promovendo a sua interacdo no meio académico e viabilizando a
sua permanéncia por meio de acdes vinculadas ao desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensao. Fazem parte das competéncias da Proest: desenvolver
as politicas de assisténcia estudantil da Universidade; gerir as acbes do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil — Pnaes no ambito da UFT; gerir os programas de
auxilio permanéncia, salude, moradia e alimentacdo voltados para os estudantes da
instituicdo; fomentar a participagdo dos alunos da UFT em eventos cientificos e

académicos.

Diretorias: Diretoria de Acompanhamento de Programas de Assisténcia
Estudantil e Diretoria de Assisténcia Estudantil.

Coordenacoes: Coordenacdo de Orcamento e Financas, Coordenacdo de
Gestéo de Pagamentos de Auxilios.

11.1.1.5.3. Pro-reitoria de Avaliacéo e Planejamento - Proap
A Proap é o 6rgdo da UFT responsavel pela superintendéncia, orientagéo,

coordenacéo e avaliagdo do sistema de planejamento e orgamento da UFT. Tem como
competéncia auxiliar o reitor em suas tarefas executivas na area de planejamento,

avaliacao institucional e gestdo orcamentaria.

Diretorias: Diretoria de Planejamento e Avaliagcdo e Diretoria de Gestédo

Orcamentaria.

Coordenacdes: Coordenagédo de Orcamento.

11.1.1.5.4. Pro-reitoria de Extensado, Cultura e Assuntos Comunitarios - Proex
A Pré-Reitoria de Extensédo tem por finalidade articular e apoiar a execucao da

politica de extensdo da UFT, buscando uma integracdo mais efetiva da realidade

social com as atividades realizadas na Universidade.

Diretorias: Diretoria de Assuntos Comunitarios e Acdes Afirmativas e Diretoria

de Extensao e Cultura.

Coordenacdes: Coordenacdo de Assuntos Comunitarios e Acdes Afirmativas,

Coordenacao de Extenséo e Cultura.

11.1.1.5.5. Pr6-reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas — Progedep
A Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas visa a promocao de

um ambiente de trabalho equilibrado e sustentavel por meio da proposicdo e



implementacdo de politicas coordenadas e estratégicas integrando acdes de
formacdo, desenvolvimento e valorizacdo dos servidores, buscando o equilibrio entre
0s objetivos individuais e da instituicho. Fomenta o desenvolvimento do servidor,
visando a melhoria do desempenho em suas fun¢cdes e compromissos para com a
Universidade, desenvolvendo sua capacidade reflexiva e critica, estimulando o
exercicio pleno de cidadania e o consequente comprometimento com a missao da

Instituicdo no contexto do ensino, da pesquisa, da extensédo e da administragéo.

Diretorias: Diretoria de Gestdo de Pessoas e Diretoria de Desenvolvimento de
Pessoas.

Coordenacdes: Coordenacdo Financeira de Pessoal, Coordenagdo de
Administracdo de Pessoal, Coordenacdo de Qualidade de Vida e Seguranca no
Trabalho, Coordenacdo de Legislagdo e Normas, Coordenagdo de Desenvolvimento

da Carreira, Coordenacao de Formacao e Aperfeicoamento.

11.1.1.5.6. Pr6-reitoria de Graduagédo — Prograd
A Pré-Reitoria de Graduacdo coordena e acompanha a execucdo das acoes

relativas a politica de graduacdo da UFT, definida pelo Conselho Universitério,
atuando em toda a vida académica dos estudantes (matricula, ajustes, notas e
emissao dos diplomas).

Diretorias: Diretoria de Politicas e Programas Especiais em Educacdo e
Diretoria de Registro e Controle Académico.

Coordenagdes: Coordenagcdo Administrativa, Coordenagdo de Programas
Especiais em Educacdo, Coordenacdo de Desenvolvimento e Regulacdo da
Graduacgdo, Coordenacdo do Sistema de Bibliotecas, Coordenacdo de Controle
Académico, Coordenacéo de Registro e Expedicao de Diplomas.

Setores: Setor de Desenvolvimento e Avaliagdo dos Programas Especiais de

Educacao, Setor de Desenvolvimento, Informacdes e Suporte Académico.

11.1.1.5.7. Pré-reiotoria de Pesquisa, P6s-graduacao e Inovagédo — Propesq
A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo tem como fungfes incentivar a

pesquisa, através de execucdo de politicas definidas pelos conselhos superiores,

planejar, coordenar e supervisionar as atividades de inovacéo e p6s-graduacao.
Diretorias: Diretoria de Pesquisa e Diretoria de PGds-graduacéo.

Coordenacoes: Centro de Pesquisa Cangucu, Coordenacdo de Inovacao,

Coordenacéo de Assuntos Internacionais, Coordenagéo de Pds-graduagao.



11.1.1.6. Superintendéncias
Orgdo executivo de nivel estratégico responsavel por promover agdes com

agentes externos, atos de tomada de decisao, planejamento, execucao, gestdo, atos
administrativos que gerem resultado financeiro e responsabilizacdo junto aos 6rgaos
de controle, gerenciamento de equipe, tomada de decisdes gerenciais complexas com

diversas variaveis, incertezas e riscos. Sao duas as superintendéncias da UFT:

I.  Superintendéncia de Comunicacao - Sucom;

II.  Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo — STI.

11.1.1.6.1. Superintendéncia de Comunicagao - Sucom
A Superintendéncia de Comunicacao € responsavel pela gestéo estratégica da

comunicagcdo na UFT, pela assessoria de imprensa e por prestar auxilio aos setores

da universidade na divulgacao interna e externa de suas atividades.

Coordenacoes: Coordenacdo de Comunicacao.

11.1.1.6.2. Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo - STI
A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — STI é responséavel pelo

planejamento e desenvolvimento de solugBes tecnoldgicas para o funcionamento da
UFT.

Coordenacdes: Coordenacgéo de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao,
Coordenacéo de Suporte e Manutencdo, Coordenagdo de Sistemas de Gestao,

Coordenacao de Desenvolvimento de Software.

11.1.1.7. Prefeitura Universitaria
E um 6rgéo suplementar que tem por atribuicdo a conservacéo e a manutencéo

das areas fisicas dos campi universitarios. Administra os contratos de manutencao de

servigos continuados na Instituigao.

Diretorias: Diretoria de Engenharia, Arquitetura, Servigos Continuados,

Manutencao Predial e Equipamentos.

Coordenacgdes: Coordenacdo de Engenharia e Arquitetura, Coordenacdo de

Servigos Continuados, Coordenagédo de Manutengéo Predial.

12. BIBLIOTECA

A missdo da Universidade Federal do Tocantins — UFT € formar cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da Amazénia Legal por meio da
educacao inovadora, inclusiva e de qualidade e sua visdo é consolidar-se, até 2025,

como uma universidade publica inclusiva, inovadora e de qualidade, no contexto da



Amazbnia Legal. Para alcancar estes objetivos as bibliotecas sdo espacos
fundamentais, pois se caracterizam como é&reas de catalisacdo e difusdo de
conhecimento que favorecem a inovagdo e contribuem para apoiar o tripé ensino,
pesquisa e extensdo, eixos equivalentes que sustentam a razdo de ser da

universidade.

A Coordenagédo do Sisbib/UFT, vinculada a Diretoria de Programas Especiais
em Educacdo — DPEE, na Pro-Reitoria de Graduagdo - Prograd, tem a funcdo de
coordenar e acompanhar as atividades desenvolvidas nas bibliotecas dos campus da
UFT, tendo como objetivo principal a modernizagdo e informatizacdo, interligando o
sistema de bibliotecas da UFT. Neste sentido, nos ultimos anos foram desenvolvidas

acOes e atividades visando alcancar 0s objetivos propostos.

Apoés a criagdo da Universidade Federal do Norte do Tocantins — UFNT, as
bibliotecas dos campus de Araguaina e Tocantindpolis deixaram de fazer parte da
estrutura da UFT, que agora conta com bibliotecas nos campus de Arraias, Gurupi,
Miracema, Palmas e Porto Nacional para atender os cursos de graduacao presenciais
e a distancia e pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, além de realizar empréstimos
domiciliares a discentes e servidores (técnicos e docentes); jA para a comunidade
externa, as bibliotecas oferecem o espaco fisico para estudos e o acervo para

consulta.

As cinco bibliotecas integram o Sistema de Bibliotecas — Sisbib, que tem como
finalidade oferecer informacdes técnico-cientificas a comunidade académica, por meio
de seus acervos e instalagBes, como suporte aos programas de ensino, pesquisa e
extensao, possibilitando o acesso a informacédo armazenada e gerada na Universidade

a comunidade académica e ao publico em geral.

A Coordenacdo do Sistema de Bibliotecas tem como apoio administrativo um
Comité Gestor formado pelo coordenador-geral das bibliotecas, pelos chefes de
biblioteca dos campus, por um docente e por um discente indicado pelo Diretério
Central dos Estudantes (DCE).

As bibliotecas estdo todas informatizadas, funcionando de forma integrada e
adotam o padrédo Marc 21 para catalogagéo e a CDD para classificagdo. O sistema de
gerenciamento do acervo adotado e o SIE - Sistema de Informacéo Para o Ensino —
Maodulo Biblioteca, software de gestdo que integra todas as atividades administrativas
e académicas da Universidade, possibilitando que todos o0s servicos sejam
informatizados e o usuério passe a receber um melhor atendimento e uma diversidade

de servicos e facilidades no acesso a informacgéo. Tratando-se de uma Universidade



com varias bibliotecas com caracteristicas e especificidades de acordo com o campus

que estd vinculada.

O sistema de gestdo de acervo por meio do processo de aquisicéo,
padronizag&do dos servicos e produtos implementados, a estrutura organizacional das
bibliotecas & Unico para todos. Em conformidade com a resolu¢cdo do Consuni n°
19/2009 que criou 0 Regimento geral do Sistema de Bibliotecas da UFT (Sishib), para
se adequar aos novos cenarios da Universidade e da expansao da educacgao superior

no pais.

Todas as unidades sdo informatizadas, funcionam de maneira integrada e séo
gerenciadas por meio do SIE — mddulo biblioteca, software que integra todas as
atividades administrativas e académicas da universidade, possibiltando a
informatizagcdo dos servicos, facilidade no acesso a informagcdo e um melhor

atendimento aos usuarios.

Atualmente todos os servigos da biblioteca sdo automatizados. O usuario tem
acesso a consultas locais e on-line ao acervo em geral; consulta a bancos de dados
nacionais e internacionais; consulta ao acervo em geral; empréstimo domiciliar
(informatizado) para discentes e servidores técnicos administrativos e professores da
instituicAo devidamente regularizados; empréstimo institucional; empréstimo entre
bibliotecas; reserva de material bibliografico on-line, somente de material emprestado;
renovacdo de material bibliografico on-line por até 03 vezes desde que ndo haja
reserva e deve ser realizada 01 dia antes da data do vencimento, para n&o gerar multa
em caso de reserva do item, por outro usudrio; visita orientada; treinamento ao
usuario; expedicdo de carteiras de usuarios pelo SIE/Biblioteca, apés treinamento de
usuarios com relacdo ao Regimento Geral das Bibliotecas da UFT; orientacdo sobre
as normas de apresentacdo de trabalhos académicos, conforme ABNT; acesso ao
Portal de Periédicos da Capes, via Rede Confederada de Acesso - CAFe e Portal de

Saude Baseado em Evidéncias; wireless nas bibliotecas.

Destaca-se a implantacdo do Repositorio Institucional — RIUFT em 2015 que
tem o objetivo de agrupar, armazenar, organizar, preservar, recuperar e disseminar a
informacéo cientifica produzida na universidade. No RIUFT sdo depositados trabalhos
diversos, desde as monografias de graduacdo até os relatorios de pos-doc, passando

por teses, dissertagdes, trabalhos apresentados em eventos e e-books.

Com o intuito de fornecer novos produtos e servigos informacionais a
comunidade académica foi desenvolvido pelo Sisbib e Superintendéncia de Tecnologia

de Informacdo — STI, um sistema para que o usuario gere a ficha catalografica



automaticamente, o que agilizou o processo e diminuiu a carga de solicitacbes aos
bibliotecéarios. E para manter o acervo bibliografico atualizado a UFT vem realizando
anualmente processos de aquisicdo que resultaram um acervo composto por 92.836
titulos e 246.657 exemplares de acordo com o ultimo relatério da Coordenagédo do
Sisbib (atualizado até 31/12/2020).

Foi realizada também a aquisicdo de livros eletronicos (e-books), com licenca
perpétua para composi¢ao e recomposi¢cao dos acervos, de varios editores e areas do
conhecimento, a fim de garantir o desenvolvimento da colecdo e o0 suporte
informacional no ensino, pesquisa e extensao, a continuidade de titulos e ofertar novas
possibilidades de consultas e servigos. A colecao de livros eletrbnicos servira como
literatura basica e complementar de diversas disciplinas e cursos ofertados pela UFT,
além de serem acessiveis de qualquer lugar, promovendo 0 acesso e Uuso,
disseminacao e a geragdo de novos conhecimentos, contribuindo para a qualidade do
ensino, pesquisa e extensdo, em todas as areas do conhecimento, com utilizagéo

eficaz dos recursos informacionais.

Portanto, as bibliotecas possuem uma alta carga de informacdes e funcionam
mediando a relagdo entre o usuario e estas informagfes, oferecendo diversos
produtos e servigos tanto presenciais como on-line. E para otimizar esta relacao,
fundamental para o desenvolvimento da ciéncia, € preciso que a biblioteca comunique
seus servigos a toda a comunidade académica de forma eficaz e para isso serdo
realizados treinamentos que venham a desenvolver as habilidades para utilizacdo dos
servicos e produtos das bibliotecas de forma a melhorar sua atuagdo como

académico.

12.1. Informatizacao
Em 2006 foi utilizado o SIE para a implantacdo do Sistema de Bibliotecas que,

apoiado pela Secretaria de Ensino Superior (SESu) do MEC, teve como objetivo
desenvolver um Sistema de Informacbes que servisse para a Gestdo das IFES

brasileiras.

Em 2009, O Conselho Superior aprovou a Resolucdo Consuni n° 19/2009, que
cria o Regimento Geral do Sistema de Biblioteca da UFT (Sisbib) e tem como principal
finalidade oferecer informacdes técnico-cientificas a comunidade académica, por meio
de seus acervos e instalacBes, como suporte aos programas de Ensino, Pesquisa e
Extensao, possibilitando a comunidade académica e ao publico em geral o acesso a
informacdo armazenada e gerada na Universidade. E, posteriormente, a Prograd

elaborou e publicou o Regulamento Interno das Bibliotecas da UFT, que tem por



finalidade estabelecer normas e rotinas para o funcionamento das bibliotecas que
integram o Sistema de Bibliotecas da UFT (Sisbib). Nesta perspectiva ocorreu um
grande empenho da gestédo superior no sentido de informatizar, interligar e padronizar
as bibliotecas, o sistema de empréstimo entre bibliotecas, os servicos e produtos
disponibilizados nas bibliotecas, com atendimento e servicos padronizados.

Em 2015, o Regulamento Geral do Sistema de Bibliotecas passou por uma
reformulacé@o geral para atender ao novo cenario institucional e as novas perspectivas
do ensino, pesquisa e extensdo na UFT, visando a acessibilidade informacional as
pessoas com deficiéncias, novos produtos e servicos a comunidade académica.
Foram aprovadas as Resolugbes do Consuni n° 07/2015 e n° 14/2015 que
confirmaram as alteracdes e criaram a Diretoria de Bibliotecas, vinculada ao Gabinete
da Vice-Reitoria, criando novos espagos nas bibliotecas, assim como novos servicos e

produtos.

Assim, com o advento do novo PDI e a definicdo dos desafios voltados para a
educacao 4.0 e a acessibilidade informacional, as bibliotecas da universidade deverao
manter-se atualizadas e informatizadas de maneira que continuem a contribuir para

uma educagédo inovadora, inclusiva e de qualidade.

12.2. Politicas de Atualizacdo e Expansao do Acervo
A politica de aquisicdo, atualizagdo, manutengéo e renovacgdo do acervo das

bibliotecas tem o objetivo de estabelecer critérios, permitindo o crescimento planejado
do acervo de acordo com a demanda dos cursos oferecidos pela UFT, seguindo os
processos de avaliacdo institucional das Instituicbes Federais de Ensino Superior —
Ifes. Esta avaliagdo foi instituida pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004 que
regulamenta o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — Sinaes. Este
sistema de avaliacdo é composto de trés dimensdes diferentes de avaliacdo: o Exame
Nacional de Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes — Enade; a Avaliagcdo dos
Cursos de Graduacdo e a Avaliagcdo das Instituicbes de Educacdo Superior
(Autoavaliacdo e Avaliagdo externa in loco). Os instrumentos de avaliacdo
estabelecem a quantidade de titulos e exemplares por unidades curriculares, conforme
0 numero de vagas de ingresso anual. Nesta perspectiva, a orientagdo para aquisicéo
na Universidade é: quanto ao acervo da bibliografia basica, com no minimo trés titulos
por unidade curricular, esta disponivel na proporcdo média de um exemplar para
menos de 5 vagas anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das unidades
curriculares, de todos os cursos que efetivamente utilizam o acervo, além de estar

informatizado e tombado junto ao patriménio da IES.



As modalidades de aquisicdo desenvolvidas pelo Sistema de Bibliotecas séo a
doacédo e a compra. O processo de aquisicdo pela modalidade compra, tem o objetivo
principal de contemplar os Projetos Pedagdgicos dos cursos de Graduacdo e Poés-
graduacdo. A selecdo e aquisicdo de materiais doados obedecem aos seguintes

requisitos:

e Definir o usuério da biblioteca;

e Delimitar as areas tematicas de forma a contemplar cada curso;

e Levantar legislagdo referente ao quantitativo de exemplares por unidade
curricular, levando-se em consideracao a bibliografia basica e complementar e
cada curso;

e Autoridade: a reputacdo do autor ou editor d& credibilidade a obra publicada;

e Atualidade: este requisito é de grande importancia para o desenvolvimento do
acervo, pois através dele as obras serdo selecionadas de acordo com as novas
descobertas da ciéncia, mudancgas politicas e geogréficas, dentre outros. Tém-
se atengdo especial as obras classicas, que mesmo sendo obras antigas
abrangem conhecimentos indispensaveis a determinados cursos.

e Imparcialidade: as obras devem ser selecionadas de forma a ndo favorecer um

ponto de vista que gere discussodes.

As 05 bibliotecas integrantes do Sistema de Bibliotecas da UFT promovem
junto a comunidade académica atividades de extensdo que visam principalmente
acOes de preservacéo e conscientizacdo da utilizac&o racional dos acervos por meio

de:

e Campanhas de preservacdo do acervo, com o objetivo principal conscientizar
aos usuarios quanto ao cuidado com os materiais informais;

e Campanha do Siléncio - a Biblioteca Pede Siléncio! com o objetivo de
sensibilizar os usuérios da Biblioteca Prof. Msc. José Carolino Torquato, do
campus de Palmas, quanto a necessidade da promocao do siléncio, de forma a
evitar o barulho excessivo que promovem a desconcentracdo e desordem do
ambiente impossibilitando assim a qualidade do aprendizado e dos servigos
prestados neste setor, assim como a conscientizagdo aos usuarios para com o
regimento e regulamento da biblioteca;

e Semanas do Livro e das Bibliotecas que visam maior interacdo das bibliotecas
e suas equipes com a comunidade académica, visando o desenvolvimento de
atividades que demonstre a preservacgdo e salvaguarda do acervo como forma
de oportunizar o acesso ao conhecimento e a maior circulagéo das publicacbes

entre o maior numero de usuarios internos e externos nas bibliotecas da UFT.



12.3. Biblioteca Virtual

A UFT disp8e de um catalogo on-line das bibliotecas com acesso aos 250.000
itens do acervo de forma referencial. A Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes
(BDTD) e o Repositorio Institucional (RIUFT) estdo disponiveis & comunidade

académica.
S&o oferecidos 0s seguintes servigos:

e Acesso aos periodicos da Capes;

e Consulta a bancos de dados nacionais e internacionais;

e Consulta ao acervo em geral,

e Consultas locais e online ao acervo em geral

e Elaboracdo de ficha catalografica eletronica dos cursos de graduacdo e de
programas de pos-graduacao da instituicdo, na mini-home do Sisbib,

e Empréstimo entre bibliotecas,

e Empréstimo institucional,

e Empréstimos domiciliar (informatizado) para alunos e servidores técnicos
administrativos e professores da instituicdo devidamente regularizados;

e Expedicido de carteiras de usuérios pelo SIE/Biblioteca, apos treinamento de
usuarios com relagéo ao Regimento e Regulamento das Bibliotecas da UFT,

e Orientacdo sobre as normas de apresentacdo de trabalhos académicos,
conforme ABNT;

e Qutros servigcos especializados,

e Renovacédo de material bibliogréafico online por até 3 vezes desde que nao haja
reserva e deve ser realizada 1 dia antes da data do vencimento para ndo gera
multa em caso de reserva do item, entre outros;

e Reserva de material bibliogréafico on-line, somente de material emprestado,

e Treinamento ao usuario com relagcdo ao Regimento e Regulamento das
Bibliotecas da UFT,;

e Visita orientada,

e \Wireless nas bibliotecas;

e Acesso ao Repositério Institucional e a Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes da UFT (RIUFT e BDTD);

e Disponibilizacdo do acesso ao Portal de Periddicos da Capes fora das
dependéncias da Instituicdo, via Rede Confederada de Acesso — Rede CAFe,
por meio de parceria Capes e RNP.

e Disponibilizacdo do acesso ao Portal de Saude Baseado em Evidéncias do

Ministério da Saude que a UFT é parceira desde inicio de 2014.



12.4. Servigos Prestados aos Estudantes com Deficiéncias

A UFT tem planejado este atendimento especializado aos membros da
comunidade académica, em parceria com a Diretoria de Acessibilidade e Educacéo
Inclusiva e a Coordenacdo de Acessibilidade e Educacdo Inclusiva, no bojo do
Programa Institucional de Acessibilidade e Educacdo Inclusiva (PAEI/UFT) e sua
estruturacdo no ambito da Universidade Federal do Tocantins.

Neste sentido, o0 Regimento Geral do Sistema de Biblioteca inclui uma segéo
destinada a Acessibilidade Informacional, que tem por objetivo atender aos membros
da comunidade académica com deficiéncia voltada para acessibilidade informacional.
Compete a Secao de Acessibilidade Informacional — SAIl a prestacdo de servigos que
atendam exclusivamente as demandas informacionais de estudantes identificados por

meio de laudo como com necessidades educativas especiais:

I. atender aos usuarios com deficiéncia visual, auditiva, paralisia cerebral,
dislexia, Sindrome de Irlem;
II.  disponibilizar acervo especializado (Braille, digital acessivel e falado);
Ill.  adaptar materiais didaticos e pedagogicos (leitura e digitalizacdo);
IV. emprestar equipamentos de tecnologia assistiva (lupa, CDs, DVDs, notebooks,
etc.);
V. disponibilizar computadores com softwares especificos para os usuarios (para
acesso a esses servigcos serdo instalados scanners e os softwares);
VI.  disponibilizar impresséo (Braille, texto em fontes maior para baixa visdo e
cOpias ampliadas);

VII.  promover eventos inclusivos em parceria com 0S Cursos.

12.5. Dados Relativos a Titulos e Exemplares do Acervo

Segue abaixo quadro demonstrativo dos quantitativos de titulos e exemplares
do acervo da Universidade por area do conhecimento, onde se identificam em
algumas bibliotecas uma quantidade expressiva de registros e itens que ndo foram
informadas as areas, mas que ja estdo efetivando a alocacdo na éarea do

conhecimento adequada. Tais registros estdo atualizados até 17 de marco de 2021.

Quadro 18. Dados relativos a titulos e exemplares das bibliotecas da universidade

Dados relativos as bibliotecas da UFT

Biblioteca Area do conhecimento Titulos | Exemplares | Total Titulos Total Exemplares
. Ciéncias exatas e da terra 914 3.263
Arraias —— — 6.877 18.348
Ciéncias agrarias 5 8




Ciéncias biolégicas 125 203
Ciéncias da saude 59 98
Ciéncias humanas 4.143 10.652
Ciéncias sociais aplicadas 412 1.201
Engenharias 58 173
Linguistica, letras e artes 994 2.298
N&o informado 78 170
Outros 89 282
Ciéncias exatas e da terra 622 3.193
Ciéncias agrarias 2.515 5.258
Ciéncias biolégicas 567 1.968
Ciéncias da saude 61 110
. Ciéncias humanas 628 1.907
Gurupi Ciéncias sociais aplicadas 563 1.302 5.802 15.525
Engenharias 291 839
Linguistica, letras e artes 383 666
N&o informado 83 110
Outros 89 172
Ciéncias exatas e da terra 577 980
Ciéncias agrarias 80 108
Ciéncias biolégicas 106 274
Ciéncias da saude 332 1.230
) Ciéncias humanas 4.579 11.756
Miracema Ciéncias sociais aplicadas 2.996 6.115 10.728 25.102
Engenharias 111 289
Linguistica, letras e artes 1.336 2.976
N&o informado 74 218
Outros 537 1.156
Ciéncias exatas e da terra 2.217 9.401
Ciéncias agrarias 783 2.952
Ciéncias biolégicas 690 3.553
Ciéncias da saude 1.429 5.916
Ciéncias humanas 4.813 14.128
Palmas Ciéncias sociais aplicadas 11.141 29.933 25.628 78.855
Engenharias 1.328 5.034
Linguistica, letras e artes 2.090 4.792
N&o informado 396 1.138
Outros 741 2.008
Ciéncias exatas e da terra 970 2.022
Ciéncias agrarias 320 553
Ciéncias biologicas 1.603 3.703
Ciéncias da saude 213 419
Po_rto Ciéncias humanas 7.760 17.204 19.640 40.286
Nacional — — .
Ciéncias sociais aplicadas 1.468 2.659
Engenharias 184 395
Linguistica, letras e artes 6.396 11.528
N&o informado 13 26




‘ Outros

713

1.777

Fonte: Sisbib/UFT, em 17 de mar. de 2021.

conhecimento

Quadro 19. Distribuicéo geral do acervo das bibliotecas da universidade por area de

Area do conhecimento Titulos Exemplares
Ciéncias exatas e da terra 5.300 18.859
Ciéncias agrérias 3.703 8.879
Ciéncias biologicas 3.091 9.701
Ciéncias da saude 2.094 7.773
Ciéncias humanas 21.923 55.647
Ciéncias sociais aplicadas 16.580 41.210
Engenharias 1.972 6.730
Linguistica, letras e artes 11.199 22.260
Multidisciplinar/outros 2.823 7.057
TOTAL 68.685 178.116

Fonte: Sisbib/UFT, em 17 de mar. de 2021.

Quadro 20. Quadro de pessoal das bibliotecas da universidade

Quadro de pessoal das bibliotecas da UFT

Especificagdo

Campus Bibliotecario Assistente Bolsista / Outros /
. Administrativ o S Total
Documentalista o Estagiario Terceirizados

Arraias 1 7 0 0 8
Gurupi 1 5 0 0 6
Miracema 1 5 0 1 7
Palmas 7 7 2 0 16
Porto 2 2 0 0 4
Nacional

Total 12 26 2 1 41

Fonte: Sisbib/UFT, em 17 de mar. de 2021.

13. INFRAESTRUTURA

Para o desenvolvimento da instituicdo e o oferecimento de ensino inovador e

de qualidade é necessario que se tenha uma infraestrutura fisica que se concilie com a

identidade da instituicdo. Por isso a UFT tem realizado expans®es fisicas por meio de

construcdes, reformas e adaptacdes nos seus espacos para que apresente condicbes

de ofertar ensino acessivel e com tecnologias educacionais compativeis com a

educacéao 4.0.

Assim, a universidade, em sua area de 11.681.602,77 m2 dispde de uma area

edificada de aproximadamente 125.000 m?2, distribuida em seus cinco campus,




contendo 338 laboratorios, 5 bibliotecas, 10 auditérios e 722 salas (salas
administrativas, de apoio académico, de aula, de reunido e para docentes), sendo
todos os espacos destinados a atender a comunidade académica.

13.1. Estrutura Fisica Existente
O Quadro 21 demonstra a estrutura fisica da universidade, considerando seus

cinco campus atuais e a area destinada a Reitoria e, para demonstracao de dados, os

espacos fisicos do campus de Palmas e da Reitoria foram somados.

Quadro 21. Estrutura fisica da universidade

Estrutura fisica da UFT

A A A A Campus de
Espaco fisico Campgs de Campuslde Campus de | Campus de Porto TOTAL

Arraias Gurupi Miracema Palmas .

Nacional

Sala de aula 27 30 19 161 38 275
Biblioteca 1 1 1 1 1 5
sala 25 17 20 79 16 157
administrativa
Coordenacéao 7 5 4 o5 11 52
de curso
Sala Ade_ apoio 8 10 1 27 1 47
académico
Sala para 20 74 23 63 44 224
docentes
Sala - de 3 3 1 7 0 14
reuniao
Auditério 1 4 2 2 1 10
Instalag&o 24 47 12 112 44 239
sanitaria
Vestiario 2 0 1 14 2 19
Laboratorio de 3 3 1 5 1 13
informatica
Laboratorio 12 72 8 175 58 325
especifico
Area de lazer 1 1 2 3 7
Estagao 0 2 0 1 0 3
experimental
Restaurante 0 1 0 1 1 3
universitario
Cantina 1 1 1 14 1 18
Total 135 271 96 687 222 1411

Fonte: Prefeitura Universitaria, em 17 de mar. de 2021.




13.2. Expanséao da Infraestrutura na Vigéncia do PDI
Devido as a¢bes de adaptacao de modo de trabalho e de oferta do ensino que

ocorreram diante do advento da pandemia de Covid-19, a estrutura fisica deve passar
por alteracbes para atender as novas necessidades. Desta forma, estudos estédo
sendo realizados para que os espacos fisicos agora ociosos sejam transformados e
adaptados para o oferecimento de aulas por meio de ensino remoto e hibrido, visando
atender os desafios que foram propostos, de uma educacéo inovadora e inclusiva com

a utilizacdo me metodologias ativas de ensino.

14. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

14.1. Politica de Autoavaliacdo da UFT

A avaliagcdo das instituicbes de educacdo superior segundo o Sinaes deve ter
carater formativo e objetivar o aperfeicoamento dos agentes da comunidade
académica e da instituicio como um todo. A participacdo efetiva de toda a
comunidade interna, com a contribuicdo de atores externos do entorno institucional,

contribui para a constru¢éo de uma cultura de avaliacéo.
Os objetivos da autoavaliagédo na universidade séo:

a) Subsidiar a comunidade académica para o planejamento e a tomada de
decisodes,

b) Conhecer em profundidade os pontos fortes e fracos da instituicdo a fim de
orientar a corre¢cao de rumos e o redimensionamento dos caminhos da UFT

c) Contribuir para a definicdo de politicas e a construgcdo de uma cultura
institucional de valorizacdo da avaliacdo como pré-requisitos para o
planejamento do desenvolvimento da universidade;

d) Desenvolver um processo criativo de autocritica permanente entre a
comunidade académica para a melhoria da qualidade do saber académico,
administrativo e para a cidadania;

e) Promover a transparéncia pela publicizacdo do desempenho da universidade
em relacdo a processos e produtos académicos e administrativos;

f) Desencadear um processo pedagogico de aprendizado, pelo relacionamento

dialético entre a avaliagdo e o planejamento institucional.

Além de promover uma reflexdo sobre a préatica educacional, o processo de
autoavaliacdo permite obter informacdes importantes e necessarias que auxiliam na

melhoria e transformacédo do fazer educacional, proporcionando, ainda, mudangas na



postura e da cultura organizacional em relacdo a avaliacdo, a qual precisa ser
percebida pela comunidade académica da UFT como meio de superacdo e de
desenvolvimento dos servi¢cos que presta a comunidade. Portanto, a avaliagdo torna-
se importante instrumento de apoio nas decisdes para a Universidade, pois se
fundamenta num planejamento que considera sua realidade e sinaliza aonde se quer
chegar. Este instrumento busca refletir o comprometimento institucional com o
autoconhecimento, objetivando o incremento da qualidade da oferta educacional e dos
servicos prestados pela Instituicdo, ratificando a responsabilidade e o0 compromisso da
Universidade Federal do Tocantins com a implantacdo de processos continuos de
avaliagdo institucional, planejados e direcionados para acdes que consolidem seu

compromisso educacional, cientifico-cultural e social.

Os procedimentos avaliativos sdo concretizados na UFT mediante iniciativa da
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), mas com a apoio de todas as Pro-reitorias e
Diretorias Administrativas e de responsaveis por disponibilizar informagfes confiaveis
e fidedignas sobre os eixos apresentados. A CPA trabalha de maneira autbnoma para
a realizacéo do processo de Avaliacdo Interna, seguindo as recomendacdes da Lei n®
10.861, de 14 de abril de 2004, tanto para a coleta quanto para o tratamento dos

dados.

A CPA, que conta com participacdo de todos os segmentos da comunidade

académica, tem a seguinte composicdo de membros titulares:

I.  Um docente do quadro efetivo, representante de cada cadmpus da universidade
e presidente da Comisséo Setorial de Avaliacdo (CSA), preferencialmente, que
tenha experiéncia em avaliagéo;

II. Quatro representantes do corpo discente, regularmente matriculados em
cursos de graduacdo ou pds-graduacdo da universidade, indicados pelo DCE
ou pela respectiva entidade representativa;

lll.  Trés representantes do corpo técnico-administrativo do quadro efetivo da
universidade;

IV. Um representante da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio
com a universidade, convidado pela CPA;

V. Um ex-aluno da UFT convidado pela CPA,;

VI.  Dois representantes da administragdo superior e referendados no Consuni.

VIl. A Comissédo Setorial de Avaliagdo (CSA) se constituira como responsavel pela
avaliacdo institucional interna de cada campus e sera composta por um
representante docente de cada curso do Campus, um representante discente e

um representante técnico-administrativo.



14.1.1. Organizacao do processo avaliativo

A organizagdo do processo de avaliagdo interna prevé a ocorréncia de

diferentes etapas:

Planejamento: compreende a definicdo dos objetivos, estratégias, metodologia
e acoOes avaliativas. O Projeto de Avaliacdo Institucional objetiva consolidar o
processo de autoavaliagdo da Universidade Federal do Tocantins (UFT)
pautado na participacdo dos trés segmentos e na discusséo das fragilidades e
potencialidades surgidas neste caminho de expansao, inovacgéo e consolidacéo
da universidade. O plano anual especifica as a¢gfes a serem executadas, 0S
prazos e as responsabilidades a serem cumpridos pela CPA e CSA durante o
transcorrer do ano.

Sensibilizacéo e aplicagdo dos instrumentos: constitui-se na sensibilizagcéo, que
busca o envolvimento da comunidade académica no preenchimento do
instrumento de avaliacdo eletrénico. Esta etapa é realizada nos campus e na
Reitoria pelos integrantes da CPA e CSAs através do convite para a
comunidade académica participar do processo avaliativo, nos veiculos de
comunicagdo internos e também nas redes sociais. Os questionarios de
avaliacdo sdo aplicados anualmente aos trés segmentos que compdem a
instituicao: docente, discente e técnico-administrativo, priorizando alguns dos
eixos do Sinaes.

Recebimento dos relatérios de gestéo e diagndsticos dos caAmpus: compreende
a orientacdo quanto aos procedimentos para a elaboracdo dos relatérios das
Pro-Reitorias e Diretorias e Comissdes Setoriais de Avaliacdo, de acordo com
o calendario estabelecido pela Comissdo, bem como o recebimento dos
respectivos relatérios anuais das acoes.

Formas de participacdo da comunidade académica: A comunidade académica
participa do processo de autoavaliacdo respondendo aos instrumentos de
avaliacdo, que englobam questbes referentes aos cursos, a infraestrutura e
organizacao institucional, aos docentes, aos discentes, aos servicos prestados
pela Instituicio e sua comunidade, entre outros aspectos. Seréo realizados,
também, semindrios e reunides técnicas com representantes de todos os
setores da IES.

Sistematizacdo e analise dos dados: a sistematizacdo e andlise dos dados
recebidos da Reitoria, Pro-reitorias e diretorias serd feita pela CPA; dos
guestionarios de avaliag&o institucional e de disciplina/professor sera feita pela

STI; dos dados recebidos do campus seré feita por sua CSA.



e Relatdrios: os relatdrios expressaram o resultado do processo de discusséao, de
andlise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de
autoavaliagéo referente a cada ano, dos membros da comunidade académica e
toda a sociedade. O relatorio de avaliagdo institucional € construido de maneira
conjunta por todos os membros da Comisséo Propria de Avaliacéo.

e Divulgacdo: busca oportunizar a apresentacdo publica e a discussdo dos
resultados alcancados nas etapas anteriores. Para tanto, sdo utilizados
diversos meios, tais como: apresentacdo nas reunidbes dos Conselhos
Universitarios (Consuni, Consepe e Conselhos Diretores); documentos
informativos eletrénicos; Seminario de Avaliacdo Institucional e disponibilizagdo
na pagina da Comissdo Propria de Avaliacdo. A divulgacdo do Relatério de
Avaliagéo Interna junto & comunidade académica local é realizada pelas CSAs.

e Balanco critico do processo de autoavaliacdo: apds a divulgacdo do Relatério
de Autoavaliagdo, a CPA realizard o balango critico considerando as
contribuigfes realizadas pela comunidade académica ao processo de avaliagéo

institucional.

15. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

7

O orcamento da UFT é composto de trés fontes de financiamento para
desenvolvimento de suas atividades: recursos do Tesouro Nacional repassados

diretamente pelo Ministério da Educagéo, convénios e receita propria.

Na condicdo de mantenedor das universidades publicas federais, o MEC aloca
parte dos recursos de custeio e capital por meio de um modelo de particdo de recursos
— Matriz Andifes. A programacao de recursos para pessoal, precatérios e encargos
sociais € de responsabilidade do governo federal, por isso o orcamento das
instituicdbes e entidades publicas abrange, exclusivamente, as demais despesas -
chamadas Despesas Discricionarias, denominadas genericamente de OCC - Outros

Custeios e Capital, incorporando os programas, 0s projetos e as atividades.

O modelo de distribuicdo de recursos adotado pelo governo utiliza como
principal critério de distribuicAo o nimero de alunos equivalentes. Desta forma a
universidade que tem o maior nimero de alunos equivalentes recebe uma maior fatia

do orcamento da Unido destinada para a manutencédo do ensino superior.

15.1. Estratégias de Gestdo Econdémico-Financeira
Para integrar Orcamento e Planejamento € necessario que se tenha um

mecanismo de registro que sirva como elo entre os dois e na UFT os instrumentos



utilizados para este fim sdo a Norma Técnica Orcamentaria (NTO), o Planejamento
Orcamentério e Financeiro (POF) e o Plano de Distribuicdo Orcamentéria (PDO).
Estes instrumentos sdo alinhados de forma a cumprir as proposi¢oes do PDI.

A Norma Técnica Orgamentaria da UFT — NTO € um documento elaborado
pela Pro-Reitoria de Avaliacdo e Planejamento, relatado no Conselho Universitéario da
UFT — Consuni e que dispde sobre a normativa para a execu¢do e acompanhamento
do orgamento da instituigao.

Na NTO estdo expressos 0s programas e acdes pelos quais a universidade
efetuou seu Planejamento Anual apresentando como seréo utilizados esses recursos.
Todas as a¢fes or¢camentarias contempladas na LOA da UFT estao descritas na NTO
e indicada a competéncia de sua respectiva utilizagéo. Ainda esta disposto na referida
norma, a competéncia de cada setor responsavel pela administragdo de recursos na
UFT, sendo que 0s recursos extraorgcamentarios, aqueles captados fora da Lei
Orcamentaria Anual mediante descentralizagbes de créditos de o6rgdos fora da
estrutura da universidade, serdo administrados pela Coordenacdo de Convénios e
Projetos, na Pro-reitoria de Administracdo e Financgas, que faz a execugéo da despesa
destes recursos bem como o acompanhamento de sua efetiva aplicagéo, alinhada com
a pactuacao firmada ante ao 6rgédo descentralizador e posterior analise da prestagéo

de contas por parte do coordenador do projeto que deu origem ao recurso.

O Plano de Distribuicdo Orcamentaria — PDO foi criado com um intuito de dar
transparéncia a comunidade académica da UFT e sociedade em geral de como se
procede a distribuicdo e execucdo dos recursos orcamentarios administrados pela
Universidade Federal do Tocantins. Tais recursos servem para financiar as despesas
de funcionamento da universidade quais sejam estas, Despesas Correntes (Pessoal e
Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes) e Despesas de Capital (obras e

equipamentos).

O Quadro 22 demonstra a estimativa do orcamento da universidade com a
discriminacao dos elementos de despesa para os exercicios de 2021 a 2025.

Quadro 22. Demonstrativo da previsao anual de despesas para os exercicios de 2021 a 2025

Despesa 2021 2022 2023 2024 2025
Investimento 1.898.080,01 1.969.258,01 2.038.182,04 2.109.518,41 2.183.351,56

Custeio 46.208.272,84 47.941.083,07 49.619.020,98 51.355.686,72 53.153.135,75

Pessoal 219.531.871,28 228.624.423,05 238.093.569,32 247.954.907,87 258.224.682,46

TOTAL

301.420.113,00

267.638.224,14

278.534.764,14

Fonte: Proap/Diretoria Orcamentaria

289.750.772,35

313.561.169,77




Os dados do Quadro demonstram a projecdo de um crescimento minimo para
0s proximos exercicios, fato que se deve ao contingenciamento or¢amentario que vem
sendo realizado pelo governo federal o que leva as instituicdes a serem cada vez mais
eficientes e sustentaveis a fim de que tenham condicdes de se manterem com o

recurso que lhes é destinado.

As projecdes de investimento e custeio foram realizadas seguindo a dotag&o
anual acrescida do IPCA do ano anterior excetuando-se 0S remanejamentos e
suplementacfes que foram realizadas. J& para os valores de pessoal utilizou-se a
dotacdo atual acrescido do percentual de 4,14% em relacdo ao ano anterior.

E necesséario ainda destacar que os valores foram delineados levando em
consideracdo o impacto or¢camentario (34,5%) causado na universidade com a
desvinculagéo dos campus de Araguaina e Tocantindpolis para serem incorporados a
UFNT.

Uma estratégia adotada pela universidade para maximizar a utilizagdo de
recursos é a projecdo de aumento de recebimento de receitas proprias, principalmente
pela consolidacdo da prestacdo de servicos, fato que esta diretamente relacionado ao
Desafio 3, que trata da inovacao, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo. O
indicador referente a captacdo de recursos por meio da captagéo de servigos técnicos
especializados prevé um aumento de 5% sobre o valor total de recursos externos
captados, o que demonstra a intencdo da universidade em investir na prestacédo de
servicos inovadores de qualidade para a sociedade em que estd inserida. Dessa
maneira, a previsdo € que até em 2025 a arrecadacdo com a prestacao de servicos
chegue a R$ 7.083.885,60 considerando um aumento médio de 1,25% ao ano. Tal
proposito € evidenciado também pelos outros indicadores, que traduzem o desejo de
ter uma universidade que tenha capacidade e condi¢cdes de tornar-se cada vez mais
inovadora, como a previsao de aumento da quantidade de laboratérios prestadores de
servigos técnicos e de alta tecnologia e prototipagem, dos mecanismos geradores de
empreendimentos, dos Acordos de parceria, convénios e contratos para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagédo e da quantidade de acdes articuladas com outras ICTSs,

empresas privadas e poder publico, entre outros indicadores.
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16. ANEXOS

16.1. Anexo | — Detalhamento das acdes da Universidade Federal do Tocantins

DISTRIBUICAO NOS ANOS
DIRETRIZ/ACOES RESPONSAVEL 2021 222 2023 2024 2025
EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIA(;AO INSTITUCIONAL
INDICADORES: Conceito institucional, Eficiéncia da CPA, Indice de participacdo da comunidade académica na autoavaliagéo, Indice
de alcance da Reunido de Avaliacdo da Estratégia - R A E, Eficiéncia da divulgac¢do do processo de autoavaliagao.
DIRETRIZ 1.1 - Demonstrar a evolugao institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagéo Institucional
ODS: 16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.
1_.1.1: Atualizar e divulgar a carta de servigos ao PROAP/SUCOM X X X X X
cidadéo
1.1.2 —NPromover a tra_nsparenma do andamento PROAP X X X X X
das acfes e metas previstas no PDI
1.1.3_ - Aperfelgoar 0s Instrumentos para o PROAP X X X X X
planejamento inovador
114 - _Prqmover a,re_allzagao da RAE - Reunido PROAP X X X X X
de Avaliacdo Estratégica
1.15 - I2eﬁmr calendar_lo e promover a realizacéo TODAS AS UGS X X X X X
de reunibes para planejamento das UGs
1.1.6 —NReallzar 0 acompanhamept_o da execucao PROAP X X X X X
das acbes do orcamento no exercicio
1.1.7 - Atualizar e divulgar as informacgbes que
|nteg~ram a prestacdo de contas (relatério de PROAP/OUVIDORIA X X X X X
gestio e pecas complementares) e a
transparéncia da UFT no site
1.1.8 - Informar perlodlcamente 0 andamento e 0s AUDIN X X X X X
resultados do Paint
119 - Consolld:ilr Plataforma de Prestagcdo de PROAP/OUVIDORIA X X X X X
contas e transparéncia




1.1.10 - Promover iniciativas para formacdo e
disseminacdo em  tecnologias  educativas
compativeis ao mundo 4.0

PROGRAD/DTE/PROPESQ/PROEX

1.1.11 - Elaborar, atualizar e divulgar o Relatorio
UFT em nimeros

PROAP

1.1.12 - Aprimorar a divulgacdo dos dados
financeiros e orcamentarios das unidades
gestoras utilizando painéis de business inteligence

PROAP

1.1.13 - Promover a realizagdo das reunides do
Comité de Governanca Digital - CGD

GABINETE

DIRETRIZ 1.2 - Demonstrar a existéncia de proce

sso de autoavaliagéo institucional

ODS: 16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.

1.2.1- Desenvolver ferramenta/sistema para a
realizacdo das autoavaliacbes

CPA/PROAP/STI

1.2.2 - Promover a participacdo da CPA nas
reunibes de gestéo e estratégicas na universidade

GABINETE

1.2.3 - Normatizar a obrigatoriedade de
participagdo da comunidade académica nos
processos de autoavaliacédo

CPA/PROGRAD

X

1.2.4 - Realizar reunides da CPA/CSA

CPA

1.2.5 - Monitorar os indicadores de desempenho
institucionais

TODAS AS UGS

1.2.6 - Monitorar o cumprimento do PDI

PROAP

1.2.7 - Realizar a avaliagdo da Maturidade da
Gestdo de Riscos da UFT

AUDIN

X [ X| X | X

1.2.8 - Utilizar o resultado das avaliacdes
institucionais para definir as acbes previstas
durante a construgdo do Planejamento
Institucional

PROAP

DIRETRIZ 1.3 - Autoavaliacéo institucional: participacdo da comunidade académica

ODS: 16 - Paz, Justica e InstituicBes Eficazes.

1.3.1 - Promover eventos para discussdo dos
resultados das autoavaliacbes e avaliacdes
externas

CPA/GABINETE




1.3.2 - Garantir e acompanhar a execuc¢do do
processo de avaliacdo dos docentes com CPA/PROGEDEP/PROGRAD X X X X
obrigatoriedade de respostas pelos alunos

1.3.3 - Realizar divulgacdo da campanha da

autoavaliacdo institucional para a comunidade CPA/SUCOM X X X X X
interna e externa
1.3.4 - Realizar avaliag&o institucional CPA X X X X X

DIRETRIZ 1.4 - Divulgar as analises dos resultados do processo de autoavaliacdo institucional e das avaliacbes externas para a
comunidade académica

ODS: 16 - Paz, Justica e InstituicOes Eficazes

1.4.1 - Realizar divulgacdo dos cursos, projetos e )
acbes de extensdo que beneficiaram a | SUCOM/RADIO/PROEX/PROGRAD/PR

comunidade interna e externa em locais e eventos | OPESQ/COORDENACAO DE CURSO X X X X X

publicos e por areas de conhecimento

1.4.2 - Realizar aval_|aga<_) dos projetos e servigos SUCOM/STI/PROEX/PROGRAD/PROP

ofertados pela universidade e divulgar seus X X X X X
ESQ/PROEST

resultados

1.4.3 - Desenvolver pequenos videos sobre a )

importancia das avaliacdes (institucional e CPA/SUCOM/RADIO X X X X X

externa) e analise de dados

1.4.4 - Demonstrar os resultados praticos advindos
da avaliagdo institucional e externa - CPA por
meio de totens, matérias no portal, envio de e- SUCOM X X X X X
mails institucionais e utilizacdo de linguagem clara
e acessivel a todos os servidores

1.4.5 - Promover a transparéncia e a divulgacéo
dos dados das avaliagdes internas e externas para
a comunidade por meio da utilizacdo de business
intelligence

CPA/SUCOM/PROAP X X X X X

DIRETRIZ 1.5 - Elaboragéo dos relat6rios de autoavaliagéo

ODS: 16 - Paz, Justica e InstituicBes Eficazes.

1.5.1 - Desenvolver programa de autoavaliacdo
com indicadores de desempenho em todas as PROAP X X X
UGS

1.5.2 - Promover a participagdo das CSAs nas CPA X X X X X




reunides dos conselhos diretores

1.5.3 - Elaborar relatério com apresentacdo de

i o T CPA X X X X X
andlise e recomendacdes da comisséo

1.5.4 - Divulgar as orientacdes para 0S novos

membros da CPA CPA/GABINETE X X X X X

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES: Cumprimento das recomendacfes da Audin, Cumprimento das recomendacBes da CGU, Cumprimento das
recomendacfes do TCU, Cumprimento das diretrizes do PDI, Acordos de parceria, convénios e contratos para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgdo, Ac¢des articuladas com outras ICTs, empresas privadas e poder publico, % de recursos externos
captados por meio da prestacédo de servicos técnicos, indice de alunos por curso a distancia, Relac&o Curso e Polo implantado.

DIRETRIZ 2.1 - Desenvolver misséo, objetivos, metas e valores institucionais

ODS: 16 - Paz, Justica e Instituicfes Eficazes

_2.1.1 - Realizar pesquisa externa de avaliagédo da PROAP/SUCOM X X
imagem da UFT
2.1.2 - Elaborar Planejamento Institucional PROAP X
2.13 - Re_allzar a revisdo das ag0es e indicadores PROAP X
estabelecidos no PDI
214 - ~Monltora,r o atendimento  das AUDIN X X X X X
recomendacfes dos 6rgéos de controle
2.1.5 - Atender as recomendacdes dos orgaos de TODAS AS UGS X X X X X
controle
2.1.6 - Promover a divulgacdo da misséo, visdo e
valores _da UFT a _toda comunldad(? _acadt_amlqa, SUCOM X X X X X
por meio de adesivos, folders, midias digitais,
banners e outros materiais graficos
2.1.7 - Desenvolver cartilha de apresentacdo da
universidade para utilizacdo dos centros
académicos e coordenacbes de cursos na SUCOM X X X X X
recepcdo dos alunos
2.1.8 - Divulgar a missdo, visdo e valores
institucionais visando o fortalecimento da TODAS AS UGS X X X X X
Identidade da UFT
. A PREFEITURA UNIVERSITARIA/TODOS
2.1.9 - Executar o plano diretor nos campus 0S CAMPUS X X X X X




2.1.10 - Acompanhar a execucdo das acles das

unidades gestoras e publicar relatorio de PROAP X X X X X
monitoramento

2.1.11 - Monitorar os indicadores do PDI PROAP X X X X X
2.1..12 - Promover evento .de g_overnan(;a, gestao PROAP/PROGEDEP/PROAD/AUDIN X X X X X
de riscos e controles na universidade

2.1.13 - Elaborar e monitorar o Plano de TODOS OS CAMPUS X X X X X

Desenvolvimento do Campus - PDC

DIRETRIZ 2.2 - Integrar o PDI ao planejamento didatico-instrucional e a politica de ensino de graduacéo e de pés-graduacgao

ODS: 1 - Erradicacado da Pobreza, 3 - Saude e Bem-Estar, 4 - Educacao de Qualidade 5 - Igualdade de Género, 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura, 10 - Reducdo das Desigualdades, 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis, 12 - Consumo e Producdo Sustentaveis 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes e 17 - Parcerias e Meios de

Implementacéo.

2.2.1 - Desenvolver plano de formacdo para os
docentes e tutores com metodologias adequadas
que favorecam o atendimento educacional
especializado e as atividades de avaliacdo

DTE/PROGRAD/PROPESQ

2.2.2- Realizar oficinas para atualizagcdo da
Plataforma Sucupira

PROPESQ

2.2.3 - Atualizar as informacdes sobre os
Programas na Plataforma Sucupira.

PROPESQ

2.2.4 - Ampliar os programas institucionais de
incentivo a aprendizagem como monitorias e
tutorias para os estudantes nas areas basicas e
nos anos iniciais dos cursos de graduacéo.

PROPESQ

2.2.5 - Implementar metodologias e estratégias
inovadoras no ensino da Graduacdo e Poés-
Graduacdo utilizando recursos tecnolégicos e
metodologias que incentivem a
interdisciplinaridade

PROPESQ/DTE/PROGRAD

2.2.6 - Destinar carga horéria das disciplinas dos
cursos de Poés-Graduagcao para atividade de
extensdo, com a possibilidade de criagdo de

PROPESQ/PROEX




disciplinas especificas no curso (Resolugédo n° 07,
2018 - PNE).

2.2.7 - Estabelecer porcentual minimo de 5% dos
projetos dos Programas de Pds-Graduacdo com
atividade de extensdo com o ensino fundamental e
médio, prestacao de servicos, insercao social.

PROPESQ/PROEX

2.2.8 - Incentivar parcerias com o setor produtivo

PROPESQ/PPGS

2.2.9 - Realizar trabalhos de cursos de pos-
graduacgdo em parceria com cursos de graduacao

PROPESQ/PROGRAD/PPGS

2.2.10 - Ampliar programas de apoio ao discente
da pds-graduacgdo

PROPESQ

2.2.11 - Promover a oferta de bolsas, programas
de monitoria, estagios e editais de fomento.

PROPESQ/PROGRAD

2.2.12 - Fomentar a oferta de po6s-doutorado e
estagios de curta duragdo no exterior

PROPESQ

2.2.13 - Institucionalizar resolugéo de prestacéo e
estimulo de servigos técnicos especializados na
UFT

PROPESQ

2.2.14 - Atualizar as ementas das disciplinas de
Inovagdo e Empreendedorismo oferecidas pelos
cursos da UFT

PROPESQ/PROGRAD

2.2.15 - Incentivar a criagdo de Nucleos de
Estudos e Pesquisas em Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo aplicadas ao ensino
visando a proposicdo de cursos a distancia,
preferencialmente, de formacéo continuada

PROPESQ

2.2.16 - Estimular a pesquisa aplicada ao setor
produtivo por meio de editais de fomento

PROPESQ/PROGRAD

2.2.17 - Aprovar resolugdo que fomente a
extensdo tecnolégica

PROPESQ/PROGRAD




2.2.18 - Ofertar disciplinas na pods-graduacgédo de
inovacéo e propriedade intelectual por docentes
vinculados ao PROFNIT

PROPESQ/COORDENAGAO DO
PROFENIT

2.2.19 - Promover atividades relacionadas aos
mecanismos de geracdo de empreendimentos
inovadores para aproveitamento de carga horaria
complementar para conclusdo de curso de
graduacdo

PROPESQ

2220 - Criar atividades para ofertas
interdisciplinares ou de componentes comuns e
unificar as ementas comuns entre os cursos de
Po6s Graduacao

PROPESQ/COORDENACOES DOS
PPGS

2.2.21- Consolidar e ampliar a Feira UNITEC em
parceria com o SEBRAE para a transferéncia de
tecnologias desenvolvidas pela UFT para a
empreendedores e investidores

PROPESQ/COORDENACOES DOS
PPGS/TODOS OS CAMPUS

2.2.22 - Realizar Feiras de tecnologia junto a
Comunidade para apresentar os produtos gerados
pela UFT.

PROPESQ/COORDENACOES DOS
PPGS/TODOS OS CAMPUS

2.2.23 - Ofertar aos docentes cursos continuados

o . PROGEDEP
de capacitagdo em tecnologias emergentes
2.2.24 - Produzir relatérios de diagnostico da
Produgcdo cientifica, cultural, artistica ou PROPESQ

tecnolégica dos docentes que apresentem maior
insercdo e demanda social.

2.2.25 - Elaborar protocolos institucionais e
orientacdes didatico-pedagdgicas para o
atendimento de pessoas com deficiéncia ou
necessidades educacionais especificas na UFT.

PROGRAD/PROEST/PROPESQ/
TODOS OS CAMPUS

2.2.26 - Definir nos PPCs as estratégias de
integracao da graduacgéo e pés-graduacao.

COORDEN@C}()ES DE CURSOS DE
GRADUACAO E COORDENACOES
DOS PPGS

2.2.27 - Monitorar a implementacdo da
curricularizagéo da extensdo na graduacéo e poés-
graduacao.

PROGRAD




2.2.28 - Elaborar as diretrizes institucionais para

oferta de componentes curriculares na modalidade PROGRAD X

EAD.

2.2.29 - Estimular a oferta de cursos fora da sede PROGRAD X X X X X
do curso.

2.2.310 - Atualizar as regras c.ond|C|onantes de PROGRAD X X

matriculas em componentes curriculares.

2.2.31 - Ciriar novas formas de ingresso aos PROGRAD/COPESE X X

cursos de graduagéo.

2.2.32 - Criar e desenvolver o programa PROGRAD X X X X X

institucional em inovagéo pedagogica

DIRETRIZ 2.3 - PDI, politica e préticas de pesquisa ou iniciacéo cientifica, de inovac¢é&o tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e
cultural

ODS: 1 - Erradicacédo da Pobreza, 3 - Saude e Bem-Estar, 4 - Educacao de Qualidade 5 - Igualdade de Género, 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, 9 - IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura, 10 - Reducdo das Desigualdades, 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis e 17 - Parcerias e Meios de Implementacéo. .

2.3.1 - Implantar politica para a atuacdo de

docentes em atividades de ensino da poés- PROPESQ X X X X X
graduagdo stricto sensu e lato sensu

2.3.2 - Acompanhar a producdo cientifica,

credenciamento, descredenciamento e PROPESQ X X X X X

recredenciamento de professores.

2.3.3 - Aprimorar os programas institucionais de
tutorias para os estudantes nas areas especificas PROPESQ X X X X X
de seus cursos de graduacéo

2.3.4 - Divulgar os editais de intercambio (Ciéncias

Sem Fronteira, Erasmus Mundus, etc.) em midias PROPESQ/COORDENAGOES DOS

L L PPGS
oficiais e redes sociais
2.3.5 - Promover o desenvolvimento de praticas de
ensino que articulem os ambientes presenciais e PROPESQ/PROEX X X X X X

virtuais, com utilizagdo das tecnologias digitais da
informacdo e comunicacgao.

2.3.6 - Criar fundo de pesquisa com recursos de
ressarcimento institucional advindos da prestacdo PROPESQ X X X X X
de servigos e dos projetos aprovados.




2.3.7 - Garantir a ampliacdo da quantidade de
laboratérios prestadores de servicos

PROPESQ/TODOS OS CAMPUS

2.3.8 - Utilizar as midias sociais da universidade
para divulgar externamente a capacidade técnica
dos laboratérios

SUCOM/PPGS

2.3.9- Estimular a criacdo de empresas de base
Tecnoldgica.

PROPESQ

2.3.10 - Implantar e estruturar incubadora de
projetos de base tecnolégica para empresas

PROPESQ

2.3.11- Elaborar e aprovar resolucdo para criagdo
e funcionamento de incubadoras de empresas em
ambito da UFT

PROPESQ/GABINETE

2.3.12 - Estimular a criacdo de bolsas e auxilios
para projetos de desenvolvimento tecnoldgico

PROPESQ

2.3.13 - Elaborar e aprovar a politica de inovacao,
transferéncia de tecnologia, propriedade
intelectual, empreendedorismo e gestdo e
funcionamento do ecossistema de inovacdo da
universidade

PROPESQ

2.3.14 - Estimular a criagcdo de novas empresas
juniores

PROPESQ

2.3.15 - Incentivar as incubadoras de base de
tecnolégica

PROPESQ

2.3.16 - Implementar melhorias no Comité de
Avaliacdo de Propriedade Intelectual (COAPI)

PROPESQ




2.3.17 - Promover o depdsito e a manutencédo do
portfélio de Propriedade Intelectual junto ao INPI

PROPESQ

23.18 - Criar o Hub de Inovacdo e
Empreendedorismo

PROPESQ

2.3.19 - Promover a oferta de servigos e parcerias
do Ecossistema de Inovacao e
Empreendedorismo junto ao poder publico
municipal e estadual, e as empresas com atuacéo
local e regional.

PROPESQ

2.3.20 - Formar liderancas e gestores para o
desenvolvimento local

PROPESQ/PPGS

2.3.21 - Criar e promover 0 seminario institucional
de inovagéo tecnoldgica.

PROPESQ/COORDENA(;AO DO
PROFNIT/TODOS OS CAMPUS

2.3.22 - Aprimorar 0s eventos institucionais
(Seminério de iniciacdo cientifica e Seminério de
extensdo) divulgando e mantendo-os abertos a
comunidade

PROPESQ/PROEX

2.3.23 - Criar o plano anual de fortalecimento da
poés-graduacdo voltado a estratégias para a
pesquisa, inovacao e desenvolvimento artistico a
ser aprovado nos conselhos.

PROPESQ/PPGS

2.3.24 - Langar o programa continuado de
capacitacdo em empreendedorismo e propriedade
intelectual.

PROPESQ/COORDENACAO DO
PROFNIT/PROGEDEP

2.3.25 - Promover o lancamento de editais
conjuntos PROPESQ/PROEX.

PROPESQ/PROEX

2.3.26 - Criar e padronizar as mini homes de todos
0s programas de  pds-graduacdo com
disponibilizacdo de recursos humanos para
alimentacdo continuada da pagina web.

PROPESQ/PPGS/SUCOM

2.3.27 - Promover a avaliacdo dos projetos PIBIC

PROPESQ

2.3.28 - Estimular a criagdo de Grupos de
Pesquisa e Nucleos de Pesquisa nao atipicos que

PROPESQ/PPGS




apresentem insercdo e impacto social no estado e
no pais.

2.3.29 - Promover a divulgacdo das producdes
académicas nos meios digitais da universidade e a
participacdo de professores e estudantes em
eventos de repercussao nacional e internacional.

PROPESQ/PROGRAD

2.3.30 - Fomentar e ampliar a producéo discente
resultante dos seminarios de iniciagao cientifica da
instituicdo em Anais com ISBN, artigos cientificos
e capitulos de livros.

PROPESQ

2.3.31 - Aperfeicoar a atuag&o do comité de ética
em pesquisa da instituicdo

PROPESQ (COMITE DE ETICA)

2.3.32 - Elaborar politica de orientacdo para a
ética em pesquisa

PROPESQ

2.3.33 - Apoiar a criagdo do Comité de Etica em
Pesquisa nos campus

PROPESQ/TODOS OS CAMPUS

2.3.34 - Promover editais que propiciem a
formacgdo técnico-cientifica-cultural discente e
docente, promovendo acgbes interdisciplinares
entre os campi da instituicdo.

PROPESQ/TODOS OS CAMPUS

2.3.35 - Celebrar os premiados de PIBIC no
SEMINARIO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

PROPESQ

2.3.36 - Incentivar e ampliar a participacdo dos
docentes da pés em programas de IC, Pibid,
Pibex; Reunido Anual da SBPC.

PROPESQ

2.3.37 - Promover a ampliagcao do apoio financeiro
aos docentes e discentes na participacdo em
eventos nacionais e internacionais.

PROPESQ

2.3.38 - Desenvolver o Programa de
Acompanhamento de Egressos da pés-graduacao

PROPESQ

2.3.39 - Garantir a definicdo das linhas de
pesquisa, extensdo, inovacdo e divulgacéo
cientifica nos PPCs preferencialmente integradas
a pés-graduacéo

PROGRAD/PROPESQ/PROEX




2.3.40- Estimular a participagdo de estudantes
com deficiéncia e necessidades educacionais

PROGRAD/PROPESQ/PROEX/PROES

especificas da UFT em eventos cientificos e T/ICOORDENACOES DE CURSOS X X X X X
académicos, programas e projetos

2.3.41 - Implementar o programa de Mobilidade PROGRAD X X X X X
para pesquisadores

2.3.42 - Fortalecer o Programa de pés-graduacao ~

em propriedade intelectual e transferéncia de PROPESQ/COSPRGDENACOES DOS X X X X X
tecnologia para a inovacgédo - Profnit na UFT

2.3.43'- _Implantar o plano de acdes de inovacao PROPESQ X X X X X
tecnolégica

2.3.44 - Promover a divulgacdo do portfélio de

propriedade intelectual da UFT PROPESQ X X X X X
2.3.45 - Criar um sistema de Gestéo da Inovacdo PROPESQ X

_2.3.46 - Promover a dl_vulgac;go das empresas PROPESQ X X X X X
incubadas, empresas juniores e incubadoras

2.3.47 - Fortalecer o NIT dando maior autonomia e PROPESQ X X

capacidade técnica

DIRETRIZ 2.4 - PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patrimdnio cultural, e acdes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e da igualdade étnico-

racial

ODS: 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel, ODS 4 - Educacdo de Qualidade, ODS 5 - Igualdade de Género e ODS 11 - Cidades e

Comunidades Sustentaveis

2.4.1 - Implantar e desenvolver o projeto Didlogo

PROEX/PROGRAD/PROEST/PROPES

de Saberes Q/COORDENACOES DE CURSOS X X X X X
2.4.2 - Implantar e desenvolver politicas
institucionais de AcbBes Afirmativas de defesa e | PROEX/PROGRAD/PROEST/COORDE X X X X X

promoc¢do dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial na UFT.

NACOES DE CURSO




243 - Implantar e desenvolver politicas
institucionais  voltadas a valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, da memoria | PROEX/COORDENAGCOES DE CURSO X X X X X
cultural, da producédo artistica e do patriménio
cultural da UFT.

2.4.4 - Criar espacos de convivéncia dentro dos
campus para os estudantes indigenas,
quilombolas e ribeirinhos.

PROEX/PROEST/PU/TODOS OS
CAMPUS

245 - Implantar acBes de extensdo que
contemplem as tematicas de valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, da memoria | oo qey/PROGRAD/IPROEST/PROPES
cultural, da producdo artistica e do patriménio X X X X X
cultural, das ac¢bes afirmativas, de defesa e Q
promog¢édo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial na UFT

2.4.6 - Promover a divulgacdo das acdes de
extensdo e das atividades referentes as acgles
afirmativas e as contribuicbes para o PROEX/SUCOM X X X X X
desenvolvimento socioambiental do estado e da
Amazonia Legal desenvolvidas na universidade

2.4.7 - Garantir nos curriculos dos cursos
estratégias de abordagem de conteludos
pertinentes as politicas de educacéo ambiental, de
educacdo em direitos humanos e de educagéo PROGRAD X X X X X
das relagBes étnico-raciais e o ensino de histéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena, de
modo transversal.

DIRETRIZ 2.5 - PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social

ODS: 1 - Erradicacdo de Pobreza, 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel, 3 - Saude e Bem-Estar, 4 - Educacéo de Qualidade, 8 -
Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico, 9 - IndUstria, Inovagao e Infraestrutura, 10 - Reducgéo das Desigualdades, 11 - Cidades e
Comunidades Sustentaveis e 17 - Parcerias e Meios de Implementacgao.

2.5.1 - Elaborar normativas para criacao, gestao e DTE/PROGRAD X
funcionamento dos cursos EaD na Universidade

2.5.2 - Implantar politicas institucionais de

atendimento especializado a alunos DTE/PROEST X
guilombolas/indigenas dos cursos EaD




2.5.3 - Institucionalizar a¢Bes afirmativas para os
alunos dos cursos EAD

DTE/PROEX/PROEST

2.5.4 - Aperfeicoar a monitoria digital, incluindo
alunos da graduacéo presencial e EaD

DTE/PROGRAD/STI

2.5.5 - Criar MOOCs (curso on-line aberto e
massivo) de apoio aos alunos e sociedade para
demandas especificas.

DTE/PROGRAD/PROEX

2.5.6 - Institucionalizar o Servidor Multiplicador via
MOOCs (curso on-line aberto e massivo)

DTE/PROGEDEP

2.5.7 - Desenvolver politica institucional de
formacdo continuada para profissionais da
educacdo basica integrada a formagéo inicial de
professores.

PROEX/PROGRAD

2.5.8 - Fomentar projetos e acdes inovadoras
voltadas ao empreendedorismo, desenvolvimento
econdmico, responsabilidade social, economia
popular e solidaria na UFT

PROEX/PROPESQ(NIT)

2.5.9 - Institucionalizar programas estruturantes de
acOes de extensdo que contribuam para o
desenvolvimento local e regional

PROEX

2.5.10 - Fortalecer programas de intercambio com
instituicbes nacionais e internacionais visando a
ampliacéo da mobilidade estudantil e docente para
complementacéo de estudos.

PROPESQ

2.5.11 - Promover a criagcdo de cursos e/ou
disciplinas na modalidade EaD/Ensino Hibrido na
pés-graduacao.

PROPESQ/PROEX/DTE

2.5.12 - Promover acdes que contemplem
aspectos de acessibilidade, inclusdo, seguranca,
gestdo ambiental, mobiliario e equipamentos para
a comunidade interna e externa

PROEX/PROPESQ/PU/TODOS OS
CAMPUS

2.5.13 - Implementar nucleos de pesquisas
avancadas intercampi em &reas de exceléncia ou
de relevancia para a UFT

PROPESQ/TODOS OS CAMPUS

2.5.14- Desenvolver projeto de ampliacdo da
atuacao dos PPGs junto ao PADU e as escolas de

PROPESQ/COORDENACOES DOS
PPGS/PROEX




ensino basico a fim de criar um portfélio de
demandas.

2.5.15 - Promover as empresas juniores da
instituicdo e suas areas de atuagdo visando maior
atracdo de investimentos e prestagéo de servigos.

PROPESQ

2.5.16- Capacitar os estudantes de pés-graduacao
guanto ao wuso de ferramentas digitais
educacionais e de acesso ao AVA Moodle

DTE/PROPESQ

2.5.17- Desenvolver e acompanhar a politica de
assisténcia estudantil para Pds-graduagéo

PROPESQ/PROEST

2.5.18 - Realizar diagnéstico da universidade
guanto aos aspectos de sustentabilidade e
acessibilidade, construir e publicar o PLS com
acOes, metas e indicadores definidos

PREFEITURA (COMISSAO GESTORA
DO PLS)

2.5.19 - Realizar a divulgacdo de relatério
contendo o0s aspectos de sustentabilidade e
acessibilidade do PLS na UFT

PREFEITURA (COMISSAO GESTORA
DO PLS)

2.5.20 - Instituir comissao gestora para o Plano de
Logistica Sustentavel da UFT

GABINETE

2.5.21 - Revisar o PLS e publicar uma nova versao

PREFEITURA (COMISSAO GESTORA
DO PLS)

2.5.22 - Promover o monitoramento das ac¢fes
estabelecidas e elaborar o0s relatérios de
cumprimento do plano

PREFEITURA (COMISSAO GESTORA
DO PLS)

2.5.23 - Propor acgdes indutoras da integracdo do
ensino, pesquisa e extensdo nos cursos de
graduacgdo e pos-graduacdo

PROPESQ/PROGRAD/PROEX

2.5.24 - Implantar um sistema de grupos de
pesquisa em rede visando a ampliagdo da
producdo do conhecimento com o suporte técnico
da Coordenacdo UAB/Diretoria de Tecnologias
Educacionais

PROPESQ/DTE




2.5.25 - Atualizar as politicas de agGes afirmativas
e de apoio académico atendem parcialmente as
condigBes apropriadas a sua formagdo académica
na UFT, sejam didaticas ou referentes ao acesso,
inclusdo e permanéncia para integralizacdo da
formacdo de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica a igualdade
étnico-racial e de género, entre outras

PROPESQ/PROEX/PROGRAD/PROES
T

2.5.26 - Criar os complexos de inovacéo
tecnolégica com ambiente de referéncia

PROPESQ/PROGRAD

2.5.27 - Desenvolver programa de incentivo aos
alunos de graduacdo e pos-graduagdo para a
criagdo de empresas a serem incubadas

PROPESQ/PPGS/PROGRAD

2.5.28 - Implantar e manter o Programa Educacéo
empreendedora na UFT em parceria com o
SEBRAE

PROPESQ/PROGRAD

25.29 - Promover a integracdo entre oS
Programas de Pos-graduagdo e 0os mecanismos
de geracdo de empreendimentos inovadores

PROPESQ/PROEX

DIRETRIZ 2.6 - PDI e politica institucional para a

modalidade EaD

ODS: 4 - Educacdo de Qualidade e 16 - Paz, Just

ica e Instituicdes Eficazes

2.6.1 - Criar e vincular cursos EaD aos colegiados

com apoio, suporte e formagdo da DTE/PROGRAD
Superintendéncia de Tecnologias Educacionais

2.6.2 - Implementar a politica institucional de

ensino hibrido para a oferta de cursos com DTE/PROGRAD
disciplinas integral ou parcialmente hibridas

2.6.3 - Reformular a estrutura de Tecnologias

Educacionais na Universidade e sua relacdo com DTE/PROGRAD
outras Unidades

2.6.4 - Reformular os PPCs dos cursos de DTE/PROGRAD

graduacdo presencial adequando a abordagem de
educacdo online

/ICOORDENACOES DE CURSO




2.6.5 - Promover a formacdo continuada dos

atores envolvidos para utilizagdo de metodologias DTE/PROGRAD X X X X X
inovadoras.

2.6.6 - Ofertar curso(s) piloto(s) na modalidade

online/hibrido, atendendo demandas regionais DTE/PROGRAD X X X X X

especificas como das aldeias e quilombos.

2.6.7 - Regulamentar as propostas de criacdo de

cursos na modalidade EaD e hibridos DTE/PROGRAD X

2.6.8 - Institucionalizar normativa com atribuicdes
de apoio e assessoria aos colegiados para criagéo DTE/PROGRAD X
de novos cursos.

DIRETRIZ 2.7 - Estudo para implantacéo de polos EaD

ODS: 4 - Educacéo de Qualidade

2.7.1.Realizar levantamento de polos atuais e
possibilidades futuras, considerando demanda e DTE X X X X X
distancia de outros polos e outras IES.

2.7.2. Criar material para divulgacdo de abertura

DTE/SUCOM X X X X X
de novos polos.

2.7.3. Realizar visitas continuas aos municipios
para orientacfes de abertura e acompanhamento DTE X X X X X
de polos

2.7.4 - Monitorar funcionamento e estrutura dos

DTE X X X X X
polos

2.7.5. Buscar parcerias de novos polos com

L DTE X X X X
municipios/estado.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

INDICADORES: Taxa de Sucesso da Graduacdo - TSG, Cursos com PPC atualizado conforme diretrizes do PPI, Cursos hibridos
implementados, indice de trabalhos apresentados, Recurso destinado a producéo discente, Proporcéo de estudantes de graduag&o
envolvidos com extenséo, indice Geral de Cursos - IGC, Taxa de Evasdo, Taxa de Retencdo, Grau de envolvimento discente com pds-
graduacdo, Conceito Capes, Alcance da EdUft na sociedade, Alcance da comunicagdo da UFT, indice de alunos por curso presencial,
Taxa de docentes envolvidos com pesquisa, Taxa de discentes envolvidos com pesquisa, Grau de Envolvimento Discente com a
P6s—Graduacao Stricto sensu - GEPG, Alcance dos eventos de iniciacdo cientifica, pesquisa e inovacao, indice de produtividade da
extensdo, Alcance dos Egressos, indice de satisfagdo quanto a assisténcia estudantil, Percentual de vulnerabilidade socioeconémica
dos alunos atendidos pela assisténcia estudantil, Vulnerabilidade socioeconémica dos alunos da UFT, % cursos internacionalizados,
% acessibilidade fisica, % acessibilidade digital no site da UFT, indice de respostas da Ouvidoria dentro do prazo, Qualidade das
respostas da Ouvidoria dentro do prazo




DIRETRIZ 3.1 - Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de graduagao

ODS: 3 - Saude e Bem-Estar , 4 - Educacdo de Qualidade, 10 - Reducéo das Desigualdades e 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

3.1.1 - Incluir nas politicas de ensino a atuacéo de
professores, tutores e técnicos, especificamente
para cursos EaD, com inclusédo na carga horaria
docente

DTE/PROGRAD X

3.1.2 - Reformular normativa de carga horaria

. ) ~ DTE/PROGRAD/PROGEDEP X
docente incluindo atuacéo nos cursos EaD.

3.1.3 - Construir ou adequar edificacbes para a
oferta de cursos EaD, incluindo equipamentos
compativeis e adequados ao ensino com apoio de
tecnologias educacionais

DTE/PU/STI X X X

3.1.4 - Revisar o regimento das secretarias .
académicas, adequando também sua atuacdo | DTE/PROGRAD/TODOS OS CAMPUS X X
para os cursos EaD em funcionamento

3.1.5 - Implementar Programas de Iniciacdo
Cientifica e outras modalidades voltados para os DTE/PROGRAD X X X X X
alunos EaD.

3.1.6 Implantar controle institucional para
consolidacdo e integracdo das informacbes e
acompanhamentos das ac¢bes e atividades dos PROGRAD X
docentes relacionadas ao ensino, pesquisa e
extenséo

3.1.7 Implantar e acompanhar o Plano Individual PROGRAD/COORDENACOES DE

de Trabalho (PIT) e Relatério Individual de X X X X X
Trabalho (RIT) CURSOS

3.1.8 - Implantar sistema e processo de

elapqragao_ e monitoramento de PPCs com PROGRAD X X X X X
critérios objetivos e prazos de acordo com o ciclo

de atualizacéo.

3.1.9 - Atualizar os PPCs de acordo com o novo PROGRAD/COORDENACOES DE X X

PPl e os pardmetros do MEC CURSOS

3.1.10 - Criar 0 Nucleo Gestdo de Projetos e PROGRAD X

Inovacdo Pedagdgica




3.1.11 - Criar o Banco de Avaliadores para o
trabalho continuo e colaborativo intercampus para
acompanhamento da elaboracéo dos PPCs

PROGRAD

3.1.12 - Acompanhar as alteracdes das diretrizes
curriculares do MEC, de forma continua, para
atualizacdo dos PPCs dos cursos de graduacéo,
vinculadas ao Sistema e Processo de Elaboracao
e Atualizacao

PROGRAD

3.1.13 - Atualizar as diretrizes para a oferta de
componentes curriculares

PROGRAD

3.1.14 - Otimizar a oferta de componentes
curriculares para a integracdo de cursos, areas de
conhecimento e fortalecer as redes formativas.

PROGRAD/COORDENAQ@ES DE
CURSOS/TODOS OS CAMPUS

3.1.15 - Desenvolver a sistematica de producéo de
evidéncias como estratégia para melhoria das
avaliagfes interna e externa

PROGRAD

3.1.16 - Acompanhar a atuacdo dos NDE’s dos
cursos de graduacgdo e comissBes coordenadoras
dos programas de pés-graduacao

PROGRAD/COORDENACOES DE
CURSOS

3.1.17 - Compor comissdo nos Campus para
realizar estudos de expanséo e reestruturagcédo de
cursos de graduacdo e programas de pos-
graduacgdo na UFT

PROGRAD/PROPESQ/TODOS OS
CAMPUS

3.1.18 - Implantar o Painel de Indicadores para
Gestéo de Cursos de Graduacéo.

PROGRAD

3.1.19 - Elaborar proposta de acBes para sanar
deficiéncias de alto indice de reprovacao e evasao

PROGRAD

3.1.20 - Acompanhar as informagdes do Painel de
Indicadores para sanar deficiéncia de alto indice
de reprovacéo e evasdo

~ PROGRAD/TODOS OS
CAMPUS/COORDENAGOES DE
CURSOS

3.1.21 - Otimizar a distribuicdo de disciplinas,
evitando a ndo oferta de disciplinas obrigatorias
previstas na estrutura curricular do curso

PROGRAD

3.1.22 - Garantir o registro e a expedicdo de
diplomas

PROGRAD

3.1.23 - Atualizar e elaborar os guias com

PROGRAD




informacdes académicas

3.1.24 - Realizar a operacionalizacdo de

Processos Seletivos de Ingresso/Reingresso na PROGRAD X X X X X

Graduacao

3.1.25 - Promover melhorias nos sistemas

académicos com a disponibilizacdo de PROGRAD/STI X X X X X

procedimentos "on-line"

3.1.26 - Promover Capacitagbes técnicas com 0s PROGRAD/PROGEDEP/TODOS OS

Coordenadores de Curso, Secretarios Académicos A X X X X
. ~ ~ CAMPUS

e Secretérios das Coordenacdes da graduacao

3.1.27 - Garantir a manutencdo da apolice de

seguro aos alunos da graduacéo em atividades de PROGRAD X X X X X

estagio

3.1.2§ - Intensificar 0 Controle do Registro PROGRAD X X X X X

Académico na Graduacéo

3.1.29 - Promover avaliagdo constante das

funcionalidades dos sistemas académicos da PROGRAD/STI X X X X X

graduacgéo

3.1.30 - Supervisionar as atividades de ensino de PROGRAD/TODOS OS

forma que os docentes cumpram os limites de CAMPUS/COORDENAQES DE X X X X X

carga horéaria de ensino definidos CURSOS

3.1.31 - Estabelecer e |m_ple~mentar critérios para PROGRAD/PROPESQ/PROEX/PROGE

acompanhamento e avaliacdo da carga horéria DEP X X

docente

DIRETRIZ 3.2 - Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de pds-graduacdao lato sensu

ODS: 1 - Erradicacdo de Pobreza, 3 - Salde e Bem-Estar, 4 - Educacao de Qualidade, 5 - Igualdade de Género 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura, 10 - Reducdo das Desigualdades, 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis e 17 - Parcerias e Meios de Implementacao.

3.2.1 - Fomentar a oferta de cursos de poés-
graduacgédo lato sensu que atendam as demandas PROPESQ X X X X X
das comunidades locais

3.2.2 - Criar e desenvolver estudos periddicos de
andlise de demandas quanto ao atendimento as
comunidades nos campos de atuacdo de cada
programa lato sensu

PROPESP X X X X X




3.2.3 - Atualizar a resolucdo que rege a oferta de
cursos lato sensu criando obrigatoriedade de
levantamento e justificativa da demanda regional
da oferta, previamente a aprovac¢ao do curso.

PROPESQ

3.2.4 - Ampliar e aprimorar os programas pos-
graduagdo lato sensu para os professores da
Educacéo Basica

PROPESQ/PROGRAD

3.2.5 - Implementar programas de revisao dos
PPCs dos cursos de pos-graduacao lato sensu

PROPESQ

3.2.6 - Regulamentar os programas de Avaliacédo
dos cursos de pés-graduacdo lato sensu

PROPESQ

3.2.7 - Ofertar disciplinas (EaD) e cursos de curta
duracdo ministrados em outros idiomas na pos-
graduagdo lato sensu, em colaboracdo com
professores de universidades do exterior

PROPESQ(RELINTER)

3.2.8 - Criar cursos e/ou disciplina na modalidade
EaD/Ensino Hibrido na pds-graduagéo lato sensu

PROPESQ

3.2.9 - Implementar aclOes
(cursos/projetos/programas/editais) que envolvam
a graduacdo, pos-graduacdo lato sensu e
extensdo

PROPESQ/PROGRAD/PROEX

3.2.10 - Promover a aproximacdo do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica - NIT e do Ecossistema de
Inovagdo com os cursos lato sensu alinhados as
areas prioritarias do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo.

PROPESQ

3.2.11 - Fomentar a produtividade dos alunos dos
programas de pés-graduacao Lato sensu

PROPESQ

3.2.12 - Ampliar a divulgacao dos cursos de poés-
graduacgdo lato sensu com a utlizagdo de mini-
home e redes sociais

PROPESQ/SUCOM

3.2.13 - Ampliar a ofertas de servicos, produtos,
inovacles e patentes para a comunidade externa
a universidade.

PROPESQ(NIT)




3.2.14 - Traduzir as mini homes dos Programas de

Pds-graduacao lato sensu em inglés e espanhol PROPESQ(RELINTER) X X

3.2.15 - Adquirir equipamentos para atender
alunos deficientes visuais vinculados a pos- PROPESQ/PROGRAD/PU/PROAD X X X X X
graduacdo stricto sensu e lato sensu

3.2.16 - Definir, por meio de resolu¢do, a
porcentagem de Ressarcimento Institucional dos
cursos lato sensu gerados por meio de PROPESQ/PROGRAD/PROAD X
convénios/contratos destinados a pesquisa e/ou
pés-graduacao

3.2.17 - Realizar audiéncias publicas e consultas

formais aos integrantes da rede SUS acerca da PROPESQ/COORD. CURSO DE X X X X X
necessidade e quantidade de vagas ofertadas a RESIDENCIA MEDICA

cada area da residéncia Médica na UFT

3.2.18 - Implantar sistema de avaliagdo periddica

do programa de residéncia médica ofertados pela PROPESQ/COORD. CURSO DE x X x X X
COREME/UFT e impactos na politica de saude RESIDENCIA MEDICA

local e regional.

3.2.19 - Elaborar e implantar o regimento proprio PROPESQ/PROEX X

para os cursos lato sensu e de extensdo na UFT

DIRETRIZ 3.3 - Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de pés-graduacgao stricto sensu

ODS: 1 - Erradicacao de Pobreza, 3 - Saude e Bem-Estar, 4 - Educacéo de Qualidade, 5 - Igualdade de Género 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, 9 - IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura, 10 - Reducdo das Desigualdades, 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis e 17 - Parcerias e Meios de Implementacéo.

3.3.1 - Normatizar as formas de utilizacdo dos
recursos internos e externos (PROAP/CAPES)
para o0s programas de pés-graduacao stricto
sensu

PROPESQ X

3.3.2 - Consolidar o Programa Professor Visitante. PROPESQ/PROGEDEP X

3.3.3 - Promover a ampliacdo do quadro de
servidores técnicos dos programas de pos- PROPESQ/PROGEDEP X X X X X
graduacgéo

3.3.4 - Estabelecer normas de credenciamento e
descredenciamento de docentes da pOs- PROPESQ X
graduacgao




3.3.5 - Criar plano estratégico de desenvolvimento

PROPESQ/COORDENACOES DOS

dos programas de pés-graduacédo e da Propesq PPGS

3.3.6 - Implantarl um S|stem~a de autoavahagao dos PROPESQ

programas de pos-graduacao stricto sensu

3.3.7 - Realizar o Férum de Coordenadores de PROPESQ/COORDENACOES DOS
programas de pds-graduacao PPGS

3.3.8- Aperfeicoar o} Programa de
Acompanhamento dos programas de poés-

PROPESQ/ COORDENAGOES DOS

~ PPGS
graduacgéo
3.3.9 - Criar programa de apoio ao estudo de
linguas estrangeiras para estudantes e PROPESQ

professores da pds-graduacéo stricto sensu

3.3.10 - Fomentar a Politica de Restituicdo
Institucional a fim de permitir a destinacdo de
verba para pesquisa advinda de cursos de
mestrado/doutorado profissionais realizados em
parceria com outras instituicdes publicas e
privadas por meio de convénio/contrato.

PROPESQ/ COORDENAGCOES DOS
PPGS

3.3.11 - Implantar a creditagdo da carga horéria de
extensdo na pés Graduacgdo stricto sensu

PROPESQ/PROEX

3.3.12 - Atualizar a resolucéo dos Programas de
Pés-Graduacado da UFT.

PROPESQ

3.3.13 - Criar secretarias unificadas das pos-
graduacdes

PROPESQ/COORDENACOES DOS
PPGS

3.3.14- Ampliar o percentual anual de projetos de
pesquisa vinculados a P6s-Graduagdo submetidos
ao sistema de Gestéo de Projetos Universitarios -
GPU e agéncias com financiamento externo.

PROPESQ

3.3.15 - Promover atividades de monitoria em
disciplinas com elevada reprovacao discente e
aulas extracurriculares sobre conhecimento geral
e especifico das disciplinas da pés-graduacao
stricto sensu

PROPESQ

3.3.16 - Elevar o financiamento a pesquisa por
meio de editais

PROPESQ




3.3.17 - Promover a ampliagdo das notas dos PROPESQ/COORDENACOES DOS
programas de pés-graduacao stricto sensu PPGS

3.3..18\- DlyglgarN o Edital Pro-Doutoral visando PROPESQ X X X X X
apoio a qualificacdo docente.

3.3.19 - Equipar salas de programas de pos-
graduagdo stricto sensu para suporte web
conference destinados a defesa de dissertacbes e
teses.

PROPESQ/STI X X X X X

3.3.20 - Promover a divulgacdo de editais de
pesquisa e apoio a eventos das principais
agéncias brasileiras de fomento e agéncias
internacionais.

PROPESQ X X X X X

DIRETRIZ 3.4 - Politicas institucionais e a¢8es académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacgao
tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural

ODS: 1 - Erradicacado de Pobreza, 3 - Sadude e Bem-Estar, 4 - Educacéo de Qualidade, 5 - Igualdade de Género 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, 9 - IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura, 10 - Reducdo das Desigualdades, 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis e 17 - Parcerias e Meios de Implementacéo.

3.4.1 - Criar e desenvolver o Plano de Arte e

Cultura da UFT PROEX X X X X X

3.4.2 - Criar e consolidar o Programa institucional PROEX X X X X X
de Arte e Cultura

3.4.3 - Implementar a Escola de Extensdo da UFT PROEX

3.4.4 - Propor politica para a atuagdo de docentes
em atividades de ensino, inovacao tecnoldgica e PROPESQ X X X X X
pedagdégica na pos-graduacao stricto sensu

3.4.5 - Articular os cursos de graduacdo e
programas de pés-graduacdo de areas afins dos
diversos campus a partir dos grupos de pesquisa
e extensdo multi e interdisciplinares.

PROPESQ/PROGRAD/PROEX X X X X X

3.4.6 - Consolidar politicas estudantis para os
alunos da pods-graduagcdo que garantam
programas de acolhimento estudantil, promoc¢é&o PROPESQ X X X X X
da saude, salde mental, lazer, cultura e qualidade
de vida

3.4.7 - Incentivar a criacdo de cursos de extensao

gue venham fortalecer unidades produtivas locais PROPESQ/PROEX X X X X X




3.4.8 - Qonsolldar edltal_s Novos Pesquisadores e PROPESQ X X X X X

Produtividade em Pesquisa.

3.4.9 - Criar a politica de Museus e Centros de

Documentacdo da UFT PROPESQ/DIGED X

3.4.10 - Implementar Programa de Apoio as

Publicacdes Cientificas das revistas da UFT. PROPESQ/EDITORA X X X X X

3.4.11 - Promover a ampliacdo dos recursos

financeiros para capacitacdo de editores dos PROPESQ X X X X X

periédicos cientificos da UFT

3.4.12 - Promover a constru¢éo do Centro Cultural A

da UFT nos diferentes caAmpus da UFT PROEX/PUITODOS OS CAMPUS X X X X X

3.4:1_3_— ENIevar 0 numero de E)olsas institucionais PROPESQ/PROGRAD/PROEX X X X X X
e iniciacéo cientifica e extenséo

3.4.14_— Criar centrrius analmc_as multiusuérias para PROPESQ X

pesquisa e prestacdo de servicos

3.4.15 - Promove[ a credltagao de laboratorios da PROPESQ X

UFT para prestacdo de servicos

DIRETRIZ 3.5 - Politicas institucionais e agcdes académico-administrativas para a extensao

ODS:4 - Educacédo de Qualidade, 5 - Igualdade de Género, 12 - Consumo e Produ¢cdo Responsaveis,

16 - Paz, Justica e Instituicbes

Eficazes e 17 - Parcerias e Meios de Implementacéo.

3.5._1 - Desenvglver .calendarlo de eventos SUCOM/RADIO X X X X X
conjunto com 0s campus;

3.5.2 - Desenvolver o projeto “UM DIA NO A

CAMPUS”: SUCOM/TODOS OS CAMPUS X X X X X
:CSéSrfp;JSrganlzar a FEIRA DAS PROFISSOES nos SUCOM/TODOS OS CAMPUS X X

354 -~Q?rantlr a confecgao das “plaquinhas de SUCOM X X X X X
recepcao” para todos os caAmpus.

3.5.5. - Jmplementar politicas institucionais de PROEX/PROEST/PROGEDEP X X X X X
valorizacdo do esporte e da cultura

3.5.6_5 - Implementar politicas institucionais PROEX/PROEST/PROGEDEP X X X X X
gualidade de vida na UFT




3.5.7 - Implantar e consolidar a insercdo da PROEX/PROGRAD/PROPESQ/COORD

e;<t.enséo ncr;s curriculos em todos os cur(';sos de ENAGOES DE CURSOS DE X X X X X
graduacdo e pés-graduacédo da UFT GRADUAGAC/ CSISC?SDENAGOES DOS

3.5.8 —Nlnst|tU|r e ampliar a pqhtlca de bolsas de PROEX X X X X X
extensdo para discentes e servidores

359 - Criar um sistema de registro,

acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e PROEX/STI X

certificacdo das acdes de extensdo na UFT

3.5.10_ - Fomentar acbes mtegradas_de ensino, PROEX/PROGRAD/PROPESQ/PROES

pesquisa e extensdo de valorizacdo da T X X X X X
indissociabilidade e impacto social.

DIRETRIZ 3.6 - Politicas institucionais e a¢des de estimulo e difusdo para a producdo académica

ODS: 1 - Erradicacédo de Pobreza, 3 - Saude e Bem-Estar, 4 - Educacdo de Qualidade, 5 - Igualdade de Género 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura, 10 - Reducdo das Desigualdades, 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis, 12 - Consumo e Producdo Responséaveis, 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes e 17 - Parcerias e Meios de
Implementacéo.

3.6.1 - Aperfeicoar o modulo UFT EM ACAO para
divulgar a participagdo de professores em eventos SUCOM/STI X
académicos e cientificos;

3.6.2 - Divulgar a participacdo de professores em

eventos académicos e cientificos no médulo UFT SUCOM X X X X X
EM ACAO

3.6.3 Divulgar chamadas de artigos para revistas

da UFT nas newsletters Comunicampus e Rede SUCOM X X X X X

de Oportunidades

3.6.4- Fomentar acdes de extensdo de estimulo e

e ~ P PROEX/PROPESQ X X X X X
difusédo para a producao académica docente.
3.65 - Instituir Polltlc_as_ de apoio a producéo PROPESQ X X X X X
docente por meio de editais.
3.6.6 - Fomentar o apoio a produc¢do docente por PROPESQ X X X X X

meio de financiamento de pesquisas.

3.6.7 - Incentivar a participacdo de pesquisadores
internacionais em disciplinas e coorientacdo de PROPESQ X X X X X
dissertacbes e teses nos PPG




3.6.8 - Elaborar politica de incentivo a participacao
e producdo docente, principalmente nos editais
internos da UFT

PROPESQ

3.6.9 - Incentivar participacdo de pesquisadores
em eventos técnico-cientificos e mostras
tecnoldgicas

PROPESQ

3.6.10 - Premiar a producé@o académica docente

PROPESQ

3.6.11 - Promover a avaliacdo do impacto da
incubacdo de empresas

PROPESQ

3.6.12 - Ampliar a participacéo nas redes inter e
multi-institucionais

PROPESQ

3.6.13 - Incentivar e promover a publicacdo de
artigos, livros, capitulos de livros, teses e
dissertacbes em linguas estrangeiras

PROPESQ (RELINTER)

3.6.14 - Promover a ampliacdo do apoio financeiro
para a traducdo e submissdo de artigos a
periédicos internacionais

PROPESQ (RELINTER)

3.6.15 - Celebrar a protecdo e preservacdo do
patriménio cientifico materializado na forma de
revistas cientificas editadas oficialmente pela UFT.

PROPESQ/EDITORA

3.6.16 - Promover as acbes de indexacdo dos
livros ja publicados e dos e-books publicados.

PROPESQ/EDITORA

3.6.17 - Promover atualiza¢cdes continuas na
plataforma Sistema Eletrdnico de Editoracdo de
Revistas — SEER (0JS).

PROPESQ/EDITORA

3.6.18 - Promover treinamentos para editoracao e
indexacdo de periddicos da UFT, bem como
servigos relacionados a editoracéo cientifica.

PROPESQ/EDITORA/PROGEDEP

3.6.19 - Consolidar e divulgar a atuacdo da
EDUFT (Editora Universitaria) na comunidade
interna e externa

PROPESQ/EDITORA/SUCOM

3.6.20 - Criar sistema de e-commerce na mini-
home da EDUFT

PROPESQ/STI

3.6.21 - Divulgar editais para publicacbes da
EDUFT.

PROPESQ




3.6.22 - Otimizar a mini-home e as redes sociais
da EDUFT consolidando a atuacdo na
comunidade interna e externa

PROPESQ/SUCOM

3.6.23 - Divulgar as pesquisas académicas,
produtos e servicos gerados em ensino, pesquisa
e extensdo na UFT para a comunidade em geral

PROEX/PROPESQ/SUCOM

3.6.24- Estabelecer parcerias internas e externas
para publicacao de livros em fluxo continuo.

PROPESQ

3.6.25 - Consolidar chamadas publicas para
publicacéo de livros cientificos digitais, artisticos e
literarios.

PROPESQ/PROGRAD

3.6.26 - Profissionalizar os processos editoriais
das revistas cientificas da UFT.

PROPESQ

3.6.27 - Adotar softwares que apoiem a editoracdo
de revistas.

PROPESQ

3.6.28 - Promover a realizacdo de reunibes para
alinhar as demandas de difusdo da producéo
académica

SUCOM

3.7. - Dimensionar ac8es relacionadas a politica de acompanhamento dos egressos

ODS: 4 - Educacédo de Qualidade e 16 - Paz, Justi

¢a e Instituicbes Eficazes

3.7.1 - Realizar o acompanhamento dos egressos

_DTE/PROGRAD/TODOS OS
CAMPUS/COORDENACOES DOS
CURSOS

3.7.2 - Realizar estudo comparativo quanto a vida
profissional dos egressos e a formagéo recebida,
com vistas a desenvolver acfes de melhoria
relacionadas as demandas da sociedade

DTE/PROGRAD

3.7.3 - Promover eventos com egressos.

DTE/PROGRAD/SUCOM/TODOS OS
CAMPUS

3.7.4 - Promover a divulgacdo do portal e da
pesquisa sobre os egressos da UFT

DTE/PROGRAD/SUCOM

3.7.5 - Reformular e divulgar a politica de
acompanhamento dos egressos em parceria com
0s cursos de graduacéo

PROGRAD/COORDENACOES DE
CURSO




3.7.6 - Construir um Plano de Comunicacao
Pudblica que promova a divulgacdo dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo para a comunidade
académica, dos municipios em que ha campus da
UFT e para a populacdo tocantinense de modo
geral, informando a relacdo com o mercado de
trabalho através das experiéncias exitosas de
egressos

SUCOM/PROGRAD/PROPESQ X X

DIRETRIZ 3.8 - Politica institucional para internacionalizagéo

ODS: 1 - Erradicacdo de Pobreza, 3 - Saude e Bem-Estar, 4 - Educacdo de Qualidade, 5 - Igualdade de Género 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, 9 - IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura, 10 - Reducdo das Desigualdades, 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis, 12 - Consumo e Producdo Responséaveis, 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes e 17 - Parcerias e Meios de
Implementagéo.

3.8.1 - Implementar politica e projetos de fomento

o ! A PROPESQ(RELINTER) X X X X X
a internacionalizacdo

3.8.2 - Ampliar a atuacdo do RELINTER por PROPESQ(RELINTER)/TODOS OS

A A X X X X X
campus CAMPUS

3_.8.3,_— Apoiar tr:_:lfju_gao_e publl_ca(;a_o de artigos PROPESQ(RELINTER) X X X X X
cientificos em periédicos internacionais
3.84 - FoNrtaIe_cer,g internacionalizacdo por meio PROPESQ(RELINTER) X X X X X
da producéo cientifica docente
3.8.5 - Realizar eventos internacionais on-line e/ou PROPESQ(RELINTER)/TODOS OS

e A X X X X X

presenciais CAMPUS
3.8.6 - Ampliar a cooperacdo em projetos com PROPESQ (RELINTER) X X X X X

agéncias e instituicdes internacionais

3.8.7 - Elaborar politica de mobilidade docente e
discente de poés-graduacdo para execugdo em PROPESQ (RELINTER) X
instituicdes estrangeiras

3.8.8 - Ofertar cursos, projetos e disciplinas na

modalidade EaD para alunos estrangeiros PROPESQ/DTE X X X X X
3.8.9 - Criar programas de Acessibilidade e

Educacdo Inclusiva para professores e estudantes PROPESQ/PROGRAD X X X X X
estrangeiros.

3.8.10 - Promover a formacdo de redes PROPESQ (RELINTER) X X X X X

internacionais




3.8.11 - Promover a realizagdo de pesquisas e
geracdo de produtos de interesse internacional

PROPESQ (RELINTER)

3.8.12 - Traduzir os instrumentos juridicos da
universidade

PROPESQ (RELINTER)

3.8.13 - Incentivar o intercambio docente e
discente

PROPESQ (RELINTER)

3.8.14 - Firmar convénios/acordos de parceria com
grandes empresas e multinacionais

PROPESQ/GABINETE

3.8.15 - Otimizar a publicizacdo das acdes do
Relinter e criacdo do programa institucional de
apoio ao intercambio em nivel de graduacdo e
pés-graduacao.

PROPESQ (RELINTER)

3.8.16 - Implantar as Coordena¢des/Comités de
Internacionalizacdo nos cadmpus da UFT

PROPESQ (RELINTER)/TODOS OS
CAMPUS

3.8.17 - Consolidar a internacionalizacdo dos
Curriculos dos Cursos de Graduagdo e Pos-
Graduacdo por meio de acdes de intercAmbios,
convénios e parcerias internacionais.

PROPESQ (RELINTER)/PROGRAD

3.8.18 - Internacionalizar os periddicos cientificos
da UFT, com o objetivo de aumentar a visibilidade
e 0 impacto

PROPESQ (RELINTER)

3.8.19 - Promover a atua¢éo do Centro de Idiomas
(virtual ou presencial) em todos os campus

PROPESQ (RELINTER)/TODOS OS
CAMPUS

3.8.20 - Promover a oferta de processos seletivos
para proficiéncia nos cursos de pdés-graduagéo
stricto sensu.

PROPESQ (RELINTER)

3.8.21 - Normatizar a Internacionalizagdo dos
Curriculos dos Cursos de Graduagdo e Pos-
Graduacéo e dupla diplomacédo

PROPESQ (RELINTER)/PROGRAD

3.8.22 - Revitalizar do Centro de Idiomas na UFT

PROPESQ (RELINTER)

3.8.23 - Estimular a préatica de estagio de
doutorado sanduiche e realizacdo de pos-
doutorado e estagios de curta duracdo no exterior

PROPESQ

3.8.24- Implementar a¢bes do Projeto Inglés sem
Fronteiras

PROPESQ (RELINTER)




3.8.25- Fomentar a producdo de conhecimento e
inovacdo por meio de publicagdes cientificas de
alto impacto na lingua inglesa em coautoria com
pesquisadores de instituicdes internacionais

PROPESQ (RELINTER)

3.8.26 Capacitar e incentivar docentes a
ministrarem disciplinas em Lingua estrangeira,
contribuindo para a internacionalizacdo do
curriculo dos programas de Graduacdo e Poés-
graduacédo da UFT,

PROPESQ (RELINTER)/PROGRAD

3.8.27 - Ofertar disciplinas EaD em parceria com
outras IES nacionais e internacionais

PROPESQ (RELINTER)/PROGRAD

3.8.28 - Promover a traducdo das mini homes dos
programas de pds-graduacdo para linguas
estrangeiras

PROPESQ (RELINTER)

3.8.29 - Fomentar a insercdo de pesquisadores
internacionais nos programas de pds-graduacgéo
stricto sensu

PROPESQ (RELINTER)

3.8.30 - Ofertar disciplinas em lingua estrangeira
nos programas de pés-graduacéo

PROPESQ/COORDENACOES DOS
PPGS

3.8.31 - Aprimorar a politica de internacionalizagao
da UFT, a fim de que o intercambio possa ocorrer
com centros e institutos de pesquisa sediados em
paises tradicionalmente relevantes do ponto de
vista da producao académico-cientifica;

PROPESQ

3.8.32 - Promover a divulgacdo dos editais de
programas de bolsas internacionais

PROPESQ (RELINTER)

3.8.33 - Fortalecer convénios internacionais com
instituicdes de ensino e pesquisa.

PROPESQ (RELINTER)

DIRETRIZ 3.9 - Comunicac¢éo da IES com a comu

nidade externa

ODS: 9 - IndUstria, Inovacéo e Infraestrutura e 16

- Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

3.9.1 - Reestruturar site, tornando-o dinamico e
acessivel

SUCOM/STI

3.9.2 Participar dos principais eventos do
Tocantins com estande subsidiado pela SUCOM

SUCOM/TODOS OS CAMPUS

3.9.3 - Expandir o raio de atuacdo da Radio
UFTFM;

SUCOM/RADIO




3.9.4 - Implantar a UFT TV SUCOM/RADIO X

3.95 - Promover publicidade institucional
garantindo material grafico em geral para acdes SUCOM X X X X
de divulgacéo

3.9.6 - Definir normativo da Transparéncia e

Prestacdo de Contas da UFT PROAP X

3.9.7 - Definir fluxo para atualizacdo das

informacdes na sessdo de transparéncia e PROAP X

prestacdo de contas no site da UFT

3.9.8 - DAeflr.ur e nomear .unldade responséavel pela GABINETE X

transparéncia na universidade

3.9.9 - Realizar adequacdo dos canais de

comunicacdo externa (site e redes sociais) para SUCOM/STI X X X X
divulgacédo de informacgdes institucionais

3.9.10 - Atualizar os canais de publicizacdo da PROAP/OUVIDORIA X X X X

prestacdo de contas

3.9.11 - Manter o relacionamento da assessoria de
imprensa com a midia e outros publicos SUCOM X X X X
estratégicos

3.9.12 - Promover a acessibilidade no site da UFT
com a disponibilizacdo de ferramentas de STI/SUCOM X X X X
comunicacao e informacéo inclusiva

3.9.13 - Promover a publicacdo do Relatério Anual
da Ouvidoria demonstrando qualitativa e
guantitativamente o resultado dos servigcos
prestados a comunidade

OUVIDORIA X X X X

DIRETRIZ 3.10 - Comunicag¢éo da IES com a comunidade interna

ODS: 9 - Industria, Inovacéo e Infraestrutura, 12 - Consumo e Produ¢do Responsaveis e 16 - Paz, Justica e Instituigcdes Eficazes.

3.10.1 -_Real_lzar campf'inha sobre a importancia SUCOM X X X X
do e-mail institucional e intranet

3.10.2 - Realizar estudo quanto a viabilidade de
implantagdo da TV indoor com conteddos SUCOM/RADIO X
produzidos no YouTube;




3.10.3 - Criar listas de transmissdo segmentadas
em aplicativos de mensagens (WhatsApp ou
Telegram)

SUCOM

3.10.4 - Realizar campanha de divulgacdo da
avaliacdo institucional, PDI, PPl e planejamento
estratégico

SUCOM

3.10.5 - Manter a realizacdo do Prémio UFT de
fotografia

SUCOM

3.10.6 - Realizar campanha de conscientizacéo
sobre transparéncia ativa

PROAP/OUVIDORIA/SUCOM

DIRETRIZ 3.11 - Politica de atendimento aos disc

entes

ODS: 4 - Educacédo de Qualidade

3.11.1 Promover condicbes de acesso e
utiizacdo das tecnologias educacionais aos
estudantes

DTE/PROGRAD

3.11.2 - Desenvolver sistema informatizado de
acompanhamento e monitoramento de atividades
de Estagio

DTE/PROGRAD/STI

3.11.3 Conceder auxilio financeiro para
estudantes com vulnerabilidade socioeconémica
no Programa Auxilio Saude por meio de edital

PROEST

3.11.4 - Promover ag¢bes de melhoria de qualidade
de vida dos discentes

PROEST/TODOS OS CAMPUS

3.11.5 - Promover ac¢des de Educacdo em Saude
numa perspectiva multidisciplinar e integral no
enfrentamento do adoecimento mental dos
estudantes

PROEST/TODOS OS CAMPUS

3.11.6 - Conceder auxilio financeiro no Programa
Auxilio Apoio Pedagégico para estudantes com
vulnerabilidade socioeconémica por meio de edital

PROEST

3.11.7 - Ofertar vagas na Casa do Estudante para
estudantes com vulnerabilidade socioecondmica
por meio de edital

PROEST

3.11.8 - Monitorar e avaliar semestralmente a
situacdo académica de estudantes atendidos pela
assisténcia estudantil

PROEST




3.11.9 - Conceder auxilio financeiro para
estudantes com vulnerabilidade socioecondmica
no Programa Auxilio Participagdo em Eventos por
meio de edital

PROEST

3.11.10 - Acolher estudantes indigenas e
guilombolas ingressantes na universidade

PROEST/PROGRAD/PROPESQ/
TODOS OS CAMPUS

3.11.11 - Acolher estudantes ingressantes na
universidade no Programa de Integracdo do
Discente Ingressante

PROEST/TODOS OS CAMPUS

3.11.12 - Monitorar indicadores académicos dos

estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia PROEST
Estudantil

3.11.13 - Implantar programa integrado de

permanéncia para estudantes indigena e PROEST
guilombola

3'11_'1f1 -.Atual|zar as normativas da Politica de PROEST
Assisténcia Estudantil

3.11.15 - Ampliar a atuacdo estudantil na

formulagdo, monitoramento e avaliacdo da Politica PROEST

de Assisténcia Estudantil no Férum de Assisténcia
Estudantil

3.11.16 - Realizar encontros com setores
responsaveis pela assisténcia estudantil dos
campus

PROEST/TODOS OS CAMPUS

3.11.17 - Promover transparéncia quanto a
execucao financeira dos recursos orgcamentarios
aplicados nos programas de assisténcia estudantil

PROEST/PROAP

3.11.18 - Ampliar o sistema de dados sobre os
estudantes atendidos pelos programas de
Assisténcia Estudantil, integrando com o0s
sistemas académicos

PROEST

3.11.19 - Conceder auxilio financeiro no Programa
Auxilio Alimentacdo para estudantes com
vulnerabilidade socioeconémica por meio de edital

PROEST

3.11.20 - Conceder subsidio financeiro ou isencéo
para estudantes com vulnerabilidade

PROEST




socioecondmica nos Restaurantes Universitarios
por meio de edital

3.11.21 - Conceder auxilio financeiro para
estudantes com vulnerabilidade socioeconémica
no Programa de Moradia Estudantil por meio de
edital

PROEST

3.11.22 - Atender estudantes com deficiéncia e
com vulnerabilidade socioeconémica por meio de
edital de a¢bes de acessibilidade

PROEST

3.11.23 - Conceder auxilio financeiro para
estudantes indigenas e quilombolas no Programa
Integrado de Permanéncia do Estudante Indigena
e Quilombola

PROEST

3.11.24 - Promover ac¢des de Inclusdo Digital para
estudantes com vulnerabilidade socioeconbmica

PROEST

3.11.25 - Promover as a¢des afirmativas por meio
de cotas para estudantes indigenas e quilombolas
nos Programas de Assisténcia Estudantil

PROEST

3.11.26 - Realizar analise socioeconémica dos
estudantes na universidade

PROEST/PROGRAD/TODOS OS
CAMPUS

3.11.27 - Realizar parcerias com o0s setores
publico e privado para ampliar as acdes de
assisténcia estudantil

PROEST

3.11.28 - Reformular o Programa de Monitoria dos
Cursos de Graduagdo e pés- graduacao (com a
definicdo de metas de acolhimento e permanéncia

PROGRAD/PROPESQ/PROEST/PROE

do discente, programas de acessibilidade, X
monitoria, nivelamento)
3.11.29 - Acompanhar o Programa de Monitoria PROGRAD

Académica.

3.11.30 - Atualizar a politica de acompanhamento
dos estagios obrigatorios e ndo obrigatdrios

PROGRAD/TODOS OS
CAMPUS/COORDENACOES DOS
CURSOS

3.11.31 - Executar e acompanhar 0s programas
e/ou projetos com diretrizes e financiamento

PROGRAD




externos

DIRETRIZ 3.12 - Politicas institucionais e acdes de estimulo a producéo discente e a participacdo em eventos (graduacao e pos-

graduacao)

ODS: 1 - Erradicacédo de Pobreza, 3 - Saude e Bem-Estar, 4 - Educacédo de Qualidade, 5 - Igualdade de Género 8 - Trabalho Decente e

Crescimento Econdmico, 9 - IndUstria, Inovacéo e Infraestrutura, 10 - Reducédo das Desigualdades,
Sustentaveis, 12 - Consumo e Producdo Responsaveis, 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

Implementacéo.

11 - Cidades e Comunidades
e 17 - Parcerias e Meios de

3.12.1 - Fomentar a participacdo do discente de
graduacdo e pOds-graduacdo stricto sensu em
eventos nacionais e regionais

PROPESQ/PROGRAD

3.12.2 - Ampliar o numero de revistas cientificas
da universidade

PROPESQ

3.12.3 - Fomentar a realizacdo de eventos
nacionais e regionais nos Campi da universidade

PROPESQ/TODOS OS CAMPUS

3.12.4 - Promover melhores condicbes para a
oferta de eventos cientificos de forma on-line

PROPESQ

3.12.5 - Ampliar o nimero de Kits Equipamentos e
tecnologias assistivas em todos os campus.

PROPESQ/PU/ST

3.12.6 - Apoiar a participacdo de alunos
vinculados as empresas incubadas e as EJs em
eventos técnico cientificos

PROPESQ

3.12.7 - Estimular a participacdo de discentes em
pedidos de patente e registro de softwares

PROPESQ(NIT)

3.12.8 - Desenvolver espaco dedicado a criacdo e
interacdo de discentes com demais atores no hub
de inovagdo nos campus

PROPESQ

3.12.9 - Elaborar politicas de acesso, incentivo e
publicizacdo da producédo cientifica discentes de
Programas Especiais da instituicdo

PROPESQ

3.12.10 - Incentivar a publicacdo de Anais
eletrénicos (e-book) com ISBN resultante da
producédo discente em eventos da Pds-Graduacao
lato sensu e stricto sensu

PROPESQ




3.12.11 - Institucionalizar a Plataforma de Eventos

do Campus de Palmas com todas as suas | PROGRAD/STI/CAMPUS DE PALMAS X

funcionalidades.

3.1A2.1_2 - Incentivar captacdo de recurso Ju~nt0 as PROGRAD/PROEX/PROPESQ/PROAP/

agéncias de fomento para a realizacdo de X X X X X
PROAD

eventos.

3.12.13 - Realizar eventos académicos e estimular PROGRAD/TODOS OS

a participacdo de docentes, estudantes, técnicos CAMPUS/COORDENACOES DE X X X X X

administrativos, egressos e comunidade externa. CURSOS

3.12.14 - Elaborar eventos multi-campi de PROPESQ/COORDENACOES DOS

promogao das Pos-graduacdes lato sensu e stricto | PPGS/ESPECIALIZACOES/RESIDENCI X X X X X

sensu AS/TODOS OS CAMPUS

3.12.15 - Fortalecer programas de apoio ao

discente da pés-graduacao para

participacdo/realizacdo de eventos (congressos, PROPESQ X X X X X

seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas

técnicas).

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

INDICADORES: Indice de qualificacdo do corpo docente - IQCD, indice de qualificacdo do corpo técnico administrativo - IQCTA,
Capacitacdo da Audin, Beneficios financeiros das recomendac8es da Audin, Percentual de recursos destinados a Programas
Internos da UFT, indice de afastamento de docentes por questdo de sadde , , indice de afastamento de técnicos administrativos por
questdo de salde, Alcance das capacita¢cdes da UFT, indice de atendimento do PLS, indice de participacio das UGs no orcamento,
Porcentagem de investimento em Tl, % de investimento em contratos continuados.

DIRETRIZ 4.1 - Titulagdo do corpo docente

ODS: 4 - Educacéo de Qualidade

4.1.1 - Implementar o Programa Quali+Docente | PROGEDEP | X | X | X X | X

DIRETRIZ 4.2 - Politica de capacitacdo docente e formacéo continuada

ODS: 4 - Educacéo de Qualidade

4.2.1 - Realizar oferta de cursos na érea
Educacdo/Docéncia no ambito do PROFOR e
Programa Servidor Multiplicador

PROGEDEP/PROGRAD/TODOS OS
CAMPUS

4.2.2 - Realizar a pesquisa de demanda para A
cursos de formagdo continuada docente PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS X X X X X
articulando com o PDI




4.2.3 - Divulgar a pesquisa de demanda para
cursos de formagéo junto as Direcbes de Campus,
coordenacdes de curso e NDEs

PROGEDEP

4.2.4 - Realizar planejamento orgcamentéario para
destinacdo especifica para capacitacdo e
formacao continuada docente

PROGEDEP/PROAP/TODOS OS
CAMPUS

4.2.5 - Propor a atualizacdo da Resolucdo que
normatiza a avaliacdo docente para participacéo
dos docentes em capacitacdo interna e formacao
continuada na UFT para fins de progressao e
promocao da carreira,

PROGEDEP

4.2.6 - Realizar diagnéstico da necessidade de
capacitacdo e formacdo continuada em acgles
afirmativas

PROGEDEP

4.2.7 - Criar projeto de formag¢édo continuada
docente em acGes afirmativas e vulnerabilidade
social

PROGEDEP

4.2.8 - Ampliar estratégias de divulgacdo das
capacitacdes para a formacéo continuada;

PROGEDEP

4.2.9 - Realizar oferta de cursos na area Inovacéo,
Transferéncia de Techologia e Empreendedorismo
no ambito do PROFOR e Programa Servidor
Multiplicador

PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS

4.2.10 - Ampliar a modalidade de oferta dos
cursos de capacitacdo e formacéo continuada,
para on-line e hibrida.

PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS

4.2.11 - Ofertar capacitacdo especifica aos
docentes da alta gestdo com foco na governanca
institucional

PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS

4.2.12 - Ofertar capacitacdo aos docentes voltada
a gestdo de riscos com foco no gerenciamento
dos riscos estratégicos da instituicdo

PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS

4.2.13 - Realizar oferta de cursos na area de
Docéncia/Tecnologias Educacionais no ambito do
PROFOR e Programa Servidor Multiplicador

PROGEDEP/PROGRAD/TODOS OS
CAMPUS/DTE




DIRETRIZ 4.3 - Politica de capacitacdo e formacado continuada para o corpo técnico-administrativo

ODS: 4 - Educacéao de Qualidade

4.3.1 - Efetivar a criacdo da escola de capacitacdo | PROGEDEP/PROAD/PROAP/PU/TODO

aos técnicos administrativos S OS CAMPUS X
4.3.2 - Realizar a pesquisa de demanda para A
cursos de formacdo continuada para os técnicos PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS X

administrativos articulando com o PDI.

4.3.3 - Estabelecer o planejamento anual de A
capacitacdo a partir das necessidades levantadas PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS X
na avaliacdo de desempenho

4.3.4 - Priorizar a oferta de cursos que atendam

demandas  especificas dos setores da PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS X
universidade baseado nas suas competéncias
435 - Ofertar cursos especificos em

PROGEDEP/SUCOM/PU/TODOS OS

acessibilidade fisica e digital aos servidores das CAMPUS

areas de comunicacao e infraestrutura

4.3.6 - Realizar diagnéstico da necessidade de
capacitacdo e formacgdo continuada dos técnicos PROGEDEP X
administrativos em acdes afirmativas

4.3.7 - Criar projeto de formacgédo continuada em
acOes afirmativas e vulnerabilidade social para os PROGEDEP
técnicos administrativos

4.3.8 - Efetivar a implantagdo de gestdo por

Al PROGEDEP X
competéncias;

4.3.9 - Efetivar a politica de formagéo continuada
dos técnicos administrativos com foco na pos- PROGEDEP X
graduacgdo e pesquisa;

4.3.10 - Realizar oferta de cursos na é&rea
Inovacdo, Transferéncia de Tecnologia e

Empreendedorismo aos técnicos administrativos PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS X
no &mbito do PROFOR e Programa Servidor
Multiplicador;

4.3.11 - Fortalecer a execug¢do do plano de

L PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS X
capacitacdo observando as especificidades de




cada area (PDP);

4.3.12 - Ofertar capacitacdo especifica aos A
técnicos da alta gestdo com foco na governanca PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS X X X
institucional

4.3.13 - Implantar politica de sucessdo de

. P e PROGEDEP X X X
servidores com foco nas praticas setoriais

4.3.14 - Fortalecer a execu¢do do plano de
capacitacdo anual observando as lacunas PROGEDEP X X X
identificadas na avaliagdo por competéncia (PDP).

4.3.15 - Implantar um programa de avaliacao
contihnuada com foco nas agbes de

i ) . PROGEDEP X
desenvolvimento promovidas ou apoiadas pela
UFT
4.3.16 - Ofertar capacitagdo aos técnicos
administrativos voltada a gestdo de riscos com PROGEDEP/PROAP/AUDIN/TODOS X X X
foco no gerenciamento dos riscos estratégicos da OS CAMPUS
instituicdo

DIRETRIZ 4.4 - Politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo de tutores presenciais e a distancia

ODS: 4 - Educacéo de Qualidade

4.4.1 - Normatizar as competéncias dos tutores

. . . DTE X X
presenciais e a distancia
44.2 - [Institiir uma politica de formacdo DTE/PROGEDEP/PROGRAD X X X
continuada dos tutores presenciais e a distancia
4.4.3 - Criar curso_hyre para fprma(;ao continuada DTE/PROGEDEP X X X
de tutores presenciais e 4 distancia
4.4.4 - Elaborar o Manual de orientacdo do Tutor DTE X X

EaD

DIRETRIZ 4.5 - Processos de gestao institucional

ODS:3 - Saude e Bem-Estar, 5 - lgualdade de Género e 16 - Paz, Justica e Instituic6es Eficazes.

4.5.1 - Intensificar a gestdo de riscos na PROAP X X X
universidade

4.5.2 - Atualizar politicas e normativas referentes a

frota, patriménio (incluindo bens de terceiros) e PROAD X X




almoxarifado

4.5.3 - Monitorar as acdes de aperfeicoamento da
governanc¢a nas aquisicdes

PROAD

4.5.4 - Acompanhar os procedimentos relativos as
alteracdes na Estrutura Organizacional da
Universidade

PROAP

455 - Realizar o levantamento dos riscos e
definicho dos controles internos das unidades
conforme normativo existente

TODAS AS UGS

4.5.6 - Orientar as unidades no levantamento de
riscos e definicdo de controles para sua mitigagéo

PROAP

4.5.7 - Adequar instrugdo normativa dos processos
de trabalho da universidade

PROAP

4.5.8 - Orientar a realizacdo do mapeamento e
redesenho de processos com definicdo dos fluxos
das Unidades conforme normativo existente

PROAP

4.5.9 - Realizar o0 mapeamento de processos com
desenho dos fluxos das Unidades conforme
normativo existente

TODAS AS UGS

4.5.10 - Realizar redesenho conforme instrucdo
normativa dos processos de trabalho das
Unidades

TODAS AS UGS

4.5.11 - Realizar inventarios de bens patrimoniais
moveis com conferéncia dos dados no SIE

PROAD

4.5.12 - Realizar inventarios de bens patrimoniais
imoéveis com conferéncia dos dados no SpiuNet

PROAD

4.5.13 - Implantar ferramentas tecnoldgicas para
gerenciamento da localizagdo e movimentacao
fisica dos bens patrimoniais

PROAD

4.5.14 - Manter a realizagdo das ac¢bes previstas
no Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -
PGMQ/UFT-Audin

AUDIN

4.5.15 - Atualizar o Manual de Auditoria Interna
conforme a legislacéo vigente

AUDIN




4.5.16 - Atualizar o Estatuto da Auditoria Interna
conforme a legislagéo vigente

AUDIN

4.5.17 - Desenvolver a politica institucional de
Gestdo documental da UFT

DIGED

4.5.18 - Desenvolver a Politica Arquivistica e o
Sistema de Arquivo (SIARQ) da UFT

DIGED

4.5.19 - Garantir a publicacdo dos atos legais no
Diério Oficial da Unido

GABINETE

4.5.20 - Promover a sustentabilidade e eficiéncia
nas aquisicdes e gastos publicos

PROAD

4.5.21 - Garantir as aquisicbes planejadas de
equipamentos, mobilidrios e utensilios

PROAD

4.5.22 - Ajustar os saldos das contas patrimoniais
no SIE com as do SIAFI

PROAD

4.5.23 - Garantir a realizacdo das reunies dos
Conselhos Superiores da UFT

GABINETE

4.5.24 - Promover sele¢des e concursos conforme
solicitac6es

COPESE

4525 - Manter a gestdo administrativa dos
campus e reitoria

TODAS AS UGS

4.5.26 - Garantir a participagdo em organismos
nacionais e internacionais

GABINETE

4.5.27 - Promover resposta a demandas judiciais e
externalidades

GABINETE

4.5.28 - Garantir a realizacdo das demandas do
cerimonial da universidade

GABINETE/CERIMONIAL

45.29 - Organizar os procedimentos para a

elaboracdo do Relatério de Gestao PROAP
4.5.30 - (,)_rga!‘nzar 0 processo de planejamento PROAP
orcamentdrio-financeiro

4.5.31 - Atualizar a norma técnica orgamentéria PROAP

4.5.32 - Estabelecer controles para efetivar as
acfes de mitigacdo propostas

TODAS AS UGS

4533 - Elaborar manual das unidades com
definicho das atribuicbes, competéncias e
procedimentos de rotina

TODAS AS UGS




4.5.34 - Definir papéis dos atores envolvidos na
EaD/Ensino  Hibrido  (tutores, professores
conteudistas, etc.)

DTE/PROGRAD

4.5.35 - Incluir representatividade de tutoria EaD
nas decisdes colegiadas.

DTE/GABINETE

4.5.36 - Incluir representacdo discente para os
alunos EaD.

DTE/GABINETE

4.5.37 - Garantir representacdo de 6rgao diretivo
de Tecnologias educacionais nas decisbes de
Gestdo Superior.

DTE/GABINETE

4.5.38 - Criar a Superintendéncia de Tecnologias
Educacionais com equipe, estrutura e condicbes
adequadas para atender a Universidade nas
demandas de tecnologias educacionais

DTE/GABINETE/PROGEDEP/PROAP

4.5.39 - Executar o Plano Diretor da UFT

PU/TODOS OS CAMPUS

4.5.40 - Institucionalizar sistema de captacdo de
demandas das UGs para planejamento das
aquisicdes

PROAD

4541 - Aprimorar a elaboracdo dos termos de
referéncia pelos grupos e gestdo do fluxo de
solicitacdo de compra

PROAD

4.5.42 - Aperfeicoar as informagdes disponiveis
nas Atas vigentes na Intranet.

PROAD

4.5.43 - Desenvolver acbes de conscientizacao
para o planejamento de compras na universidade

PROAD

4544 - Ampliar divulgacdo das compras
institucionais no site da universidade

PROAD

4.5.45 - Manter o Manual de Procedimentos das
Compras atualizado de acordo com novas
legislagbes

PROAD

45.46 - Elaborar plano de capacitacdo com
iniciativas de treinamento para a formacdo e a
atualizacdo de pregoeiros e demais agentes
encarregados da instrucdo dos processos para a
aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos

PROAD/PROGEDEP




4547 - Instituir normativos para garantir a
governanca e gestédo das aquisicbes

PROAD

4.5.48 - Elaborar manual da pré-reitoria com a
regulamentacdo dos procedimentos e fluxograma
das atividades.

PROAD

4.5.49 - Realizar adequacdo dos bens moéveis no
SIE

PROAD

4.5.50 - Elaborar Manual de Contratos, incluindo
fiscalizacdo e penalidades

PROAD

4.5.51 - Realizar adequac¢éo dos bens imdveis no
SpiuNet

PROAD

4552 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas, a realizagao
de leildo dos bens de todos os Campus

PROAD/TODOS OS CAMPUS

4.5.53 - Disponibilizar, na intranet, link de acesso
ao patriménio pelos servidores

PROAD/STI

4554 - Elaborar, de forma integrada e
participativa, calendario anual de acbes do
patrimdnio na universidade.

PROAD/TODOS OS CAMPUS

4.5.55 - Promover a atualizacdo da analise das
prestacbes de contas dos projetos realizados em
parceria com a fundacao de apoio

PROAD

4556 - Elaborar normativo regulamentando as
atividades da Coordenacdo de Processos
Seletivos definindo as atividades habituais e
esporéadicas

COPESE

4557 - Implementar sistema de
acompanhamento, controle e publicidade dos
projetos formalizados com Fundacdes de Apoio

PROAD

4558 -Promover a realizagdo da revisdao e
atualizacdo do Regimento Geral da UFT

GABINETE

4559 — Implantar o Sistema Eletrbnico de
Informacdes — SEI

DIGED

4.5.60 — Promover o acompanhamento, conforme
as competéncias definidas, do Sistema Eletronico
de Informacbes — SEI

TODAS AS UGS




4.5.61 — Prestar apoio técnico para o processo de
transicdo da Universidade Federal do Norte do
Tocantins

GABIENTE/PROAD/PROAP/PROGEDE
P/PROPESQ/PROGRAD/PROEX/PROE
ST/PREFEITURA/STI/SUCOM

DIRETRIZ 4.6 - Sistema de controle de producéo

e distribuicdo de material didatico

ODS: 4 - Educacdo de Qualidade e 10 - Reducéo

das Desigualdades

4.6.1 - Ampliar a equipe de profissionais nas areas
de educacdo e técnica (web designers,
desenhistas graficos, equipe de revisores, equipe
de video para a producdo de distribuicdo de
material  didatico, conteudistas e demais
profissionais da educacdo) para producdo de
material didatico da educacéo a distancia

DTE/PROGEDP

4.6.2 - Normatizar os sistemas de controle de
producéo, distribuicdo e atualizagcdo de material
didatico da educacédo a distancia

DTE/PROGEDEP

4.6.3 -Produzir e distribuir material didatico por
diferente midias, suportes e linguagens com
acessibilidade comunicacional

DTE/PROGRAD/SUCOM/STI

4.6.4 - Formar os professores para elaborarem
material autoral como gravacdo de video aulas,
gravacdo de aula em tela e demais tecnologias
disponiveis para producéo de materiais didaticos.

DTE/PROGEDEP

DIRETRIZ 4.7 - Sustentabilidade financeira: relag

do com o desenvolvimento institucional

ODS: 16 - Paz, Justica e Institui¢c6es Eficazes. e

17 - Parceiras e Meios de Implementacéo.

4.7.1 - Institucionalizar a politica de arrecadacéo e
distribuicdo de receitas

PROAP

4.7.2 - Definir e destinar recursos para a mitigacao
dos riscos definidos no PDI e nas acdes de
auditoria

TODAS AS UGS

4.7.3 - Definir e implantar solu¢des que viabilizem
a reducdo das despesas de manutencdo da
Universidade

TODAS AS UGS

4.7.4 - Ampliar captacdo de recursos proprios e
novas fontes de receitas

PROAP/PROPESQ/PROAD




4.7.5 - Garantir recursos para atender direitos e
obrigacdes legais (Pasep/auxilio PROAP
moradia/remoc¢ao)

4.7.6 - Elaborar ferramentas e normativos que
integrem o0s processos de planejamento e PROAP
orcamento

4.7.7 - Garantir orcamento e autonomia
pedagbgica para a Unidade responsavel em DTE/PROAP/GABINETE
tecnologias educacionais.

4.7.8 - Montar comissdo para viabilizagdo de
recursos adicionais via emendas e parcerias
nacionais e internacionais, para necessidades
pontuais e continuadas.

DTE/PROAP/GABINETE

4.7.9 - Implantar o Sistema de Informac¢des de

Custos (SIC) PROAD/PROAP

4.7.10 - Desenvolver a¢cbes de suporte a projetos

~ PROAD
de captacao de recursos

DIRETRIZ 4.8 - Sustentabilidade financeira: participagdo da comunidade interna

ODS: 16 - Paz, Justica e Instituicfes Eficazes. e 17 - Parceiras e Meios de Implementacéo.

4.8.1 - Reestruturar os parametros da distribuicdo
orcamentdria com verificagdo de resultados das

o . N PROAP
avaliacbes internas e utlizacdo de novas
metodologias
4.8.2 - Promover pesquisa das necessidades
fisico/patrimonial e de atividades fins para a PROAP/SUCOM

Comunidade

DIRETRIZ 4.9 - Politica de valorizagéo e desenvolvimento de servidores

ODS: 4 - Educacéo de Qualidade

4.9.1 - Implantar o Programa de Incentivo a

Préaticas Exitosas PROGEDEP

4.9.2 - Implantar Programa de Recepcdo e

Informacgao do Servidor PROGEDEP

4.9.3 - Ofertar oficinas voltadas a gestdo de

: : . PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS
conflitos e relacionamento interpessoal




4.9.4 - Implantar a Politica de Qualidade de Vida e

Seguranga do Trabalho no &mbito da UFT PROGEDEP

4.9.5 - Fortalecer o Programa Quali+ Técnicos PROGEDEP

4.9.6 - Institucionalizar programa de acolhimento e

de fixacao dos servidores integrando ao Programa PROGEDEP X
Mais Vida

49.7 - ~Fortalecer' a realizacdo do Curso de PROGEDEP X
Integracdo dos servidores

4.9.8 - Atualizar politica de alocacdo e

movimentacdo da forca de trabalho conforme PROGEDEP

mapeamento de perfil

4.9.9 - Efetivar a gestdo por competéncia; PROGEDEP X
4.9.10 - Implantar politica para o teletrabalho; PROGEDEP X
4.9.1~1 - Ampliar a automatizacdo dos sistemas de PROGEDEP X
gestdo de pessoas

4.9.1_2 - Realizar atualizagdo cadastral dos PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS X
servidores

4.9.13 Normatizar a cria¢cdo e o funcionamento de

uma Comisséo Permanente de Pessoal Docente - PROGEDEP X
CPPD no &mbito da UFT

4.9.14 - Criar e atualizar o banco de talentos da

UFT, facilitando a identificacdo de candidatos ao PROGEDEP X
exercicio de cargos de natureza gerencial

49.15 - Implementar sistema de avaliagdo

mdmdugl pgrlod[ca dos _sm_aryldqres associada a PROGEDEP

metas individuais quantificaveis, de modo a

desenvolver a cultura orientada a resultados

4.9.16 Estabelecer sistema de controle para

acompanhamento de servidores da Universidade PROGEDEP X
gue estao cedidos a outros 0rgaos

4.9.17 Estabelecer sistema de controle para

acompanhamento dos servidores submetidos a PROGEDEP X

regime de dedicacéo exclusiva




4.9.18 - Oferecer capacitacdo aos servidores .
guanto aos aspectos de sustentabilidade e PROGEDEP/TODOS OS CAMPUS X X X X
acessibilidade
4.9.19 - Implantar o projeto de educacdo para PROGEDEP X X X X
aposentadoria
4.9.20 - Implantar o projeto transpor PROGEDEP X X X X
4.9.21 - Implantar o Projeto Institucionalizacdo -
Implantacdo e Implementacdo da Politica de PROGEDEP X X X X
Qualidade de Vida aos Servidores
4.9.22 - Desenvolver a promogédo da saude e PROGEDEP/SUCOM/TODOS OS X X X X
gualidade de vida dos servidores CAMPUS
4.9.23 - Desenvolver o programa de acolhimento e PROGEDEP/SUCOM/TODOS OS
? - X X X X
acompanhamento dos servidores CAMPUS
4.9.24 - Garantir a contratacdo de Empresa
Especializada na Prestacdo de Servicos de
Hl,gle_ne Ocupa_monal com Em|_ss~ao de Laudos PROGEDEP X X X X
Técnicos Consistentes em Medi¢bes de Agentes
Quimicos e Fisicos nos Ambientes de Trabalho
(faz-se necessério um SRP constante)
4.9.25 i.DesenvoIver 0 programa de protecéo PROGEDEP X
respiratéria
4.9.26 - Realizar avaliacdo ergonémica dos postos PROGEDEP X
de trabalho
4.9.27 - Real|ze_1r |r.np0rta(;ao~ parcial de PROGEDEP X X
informacdes por meio da implantacéo do SIGIC

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

INDICADORES: Salas de aula adaptadas ao ensino remoto, % acessibilidade fisica, % acessibilidade digital no site da UFT

DIRETRIZ 5.1 - Instalagdes administrativas

ODS:3 - Saude e Bem-Estar e 4 - Educacéo de Qualidade

5.1.1 - Projetar e construir novos prédios visando
atender de forma adequada o0s setores PU X X X X
administrativos e areas para armazenamento de




materiais e insumos da UFT

5.1.2 - Realizar adequacdo de acessibilidade
plena nos ambientes internos e externos das
edificacdes da universidade

PU

5.1.3 - Adequar as instalagbes administrativas,
considerando as  atividades, a guarda,
manutencdo e disponibilizacdo de documentagéo
académica, a avaliacdo periddica dos espacos, 0
gerenciamento da manutencdo patrimonial e a
existéncia de recursos tecnol6gicos diferenciados.

PU/STI/DIGED/PROAD/PROGRAD/PRO
PESQ/TODOS OS CAMPUS

5.1.4 - Realizar avaliacdo periédica dos espacgos
fisicos da universidade

PU

DIRETRIZ 5.2 - Salas de aula

ODS: 3 - Saude e Bem-Estar e 4 - Educacéo de Q

ualidade

5.2.1 - Adequar as salas de aula a utilizacdo de
recursos tecnolégicos diferenciados.

PU/STI/PROGRAD

5.2.2 - Viabilizar adequac6es das salas de aula de
forma a atender aos padrbes exigidos de
gualidade e ocupacéo

PU

5.2.3 - Implementar/recuperar a sinalizagéo visual
e tatil das salas de aula conforme preceitua a NBR
9050

PU

5.2.4 - Viabilizar adequac8es das salas de aula de
forma a atender aos padrbes de acessibilidade

PU

DIRETRIZ 5.3 - Auditério(s)

ODS: 3 - Saude e Bem-Estar e 4 - Educacéo de Q

ualidade

5.3.1 - Adequar os Auditérios as necessidades de
acessibilidade, conforme a NBR 9050

PU/

5.3.2 - Modernizar os equipamentos de som e
video dos auditérios

PU/STI/PROAD (PATRIMONIO)

DIRETRIZ 5.4 - Sala de Professores

ODS: 3 - Saude e Bem-Estar e 4 - Educacéo de Q

ualidade

5.4.1 - Criar normativas de distribuicdo, ampliacao,

| DTE/PROGRAD/TODAS AS DIRECOES |




monitoramento e uso de salas de professores

DOS CAMPUS/PU

5.4.2 - Capacitar usuarios das salas dos
professores para utilizacdo de equipamentos e
recursos interativos.

DTE/PROGRAD/TODOS OS
CAMPUS/PROGEDEP

5.4.3 - Modernizar as instala¢cdes de salas de
professores a fim de garantir estrutura tecnoldgica
para planejamento de aulas interativas

PU/STI/PROAD(PATRIMONIO)/DTE/TO
DOS 0OS CAMPUS

5.4.4 - Adequar as salas de professores a fim de
atender as necessidades para acessibilidade
universal, conforme a NBR 9050

PU

DIRETRIZ 5.5 - Espacos para atendimento aos discentes

ODS: 4 - Educacédo de Qualidade

5.5.1 - Modernizar as instala¢cdes dos espacos
para atendimento aos discentes adequando as

PU/STI/PROAD (PATRIMONIO)/ TODOS

novas necessidades e modelos de atendimento OS CAMPUS
aos alunos (virtual/remoto)

5.5.2 - Adequar as instalagBes dos espacos para

atendimento aos discentes a fim de atender as PU

exigéncias para acessibilidade universal dos

ambientes, conforme a NBR 9050

5.5.3 - Fomentar e expandir os Setores de
Atendimento Estudantil nos campus

PROEST/PU//TODOS OS CAMPUS

5.5.4 - Viabilizar adequacdo dos espacos para
atendimento aos discentes as normas de
acessibilidade universal

PU

DIRETRIZ 5.6 - Espacos de convivéncia e alimentacéo

ODS:3 - Salde e Bem-Estar e 4 - Educacao de Qualidade

5.6.1 - Adequar os espagos de convivéncia e de
alimentagéo a fim de atender as exigéncias para
acessibilidade

PU/PROEST

5.6.2 - Implantar Restaurante Universitario nos
campus de Arraias e de Miracema

PROEST/PREFEITURA/PROAD

5.6.3 - Implantar espagcos de convivéncia
adequados as normas de acessibilidade nos
campus

PROEST/PREFEITURA/TODOS OS
CAMPUS




5.6.4 - Manter os servigos de fornecimento de
refeicdes nos Restaurantes Universitarios

PROEST

5.6.5 - Fortalecer Casa do Estudante nos campus.

PROEST

5.6.6 - Implantar Casa do Estudante nos campus
de Miracema e Palmas

PROEST/PREFEITURA/PROAD
ICAMPUS DE MIRACEMA/CAMPUS DE

PALMAS
5.6.7 - Viabilizar reformas e/ou adequacdes dos
espacos para funcionamento da Casa do PROEST/PREFEITURA
Estudante
5.6.8 -Viabilizar, em conformidade com as

competéncias institucionais definidas, a
manutencdo nos espacos de convivéncia (RU,
casa do estudante, casa do estudante indigena))

PROEST / PU/TODOS OS CAMPUS

5.6.9 Cooperar, conforme as competéncias
institucionais definidas, com as acdes que
viabilizem a manutencdo, ampliacdo e melhoria do
espaco interno, entorno (vivéncia) do Restaurante
Universitario

TODOS OS CAMPUS

5.6.10 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias  institucionais  definidas, as
atividades que visem as aquisicdes de
equipamentos e utensilios para os espacos de
convivéncia da UFT (RU, Casa do Estudante,
Casa do Estudante Indigena)

PROEST/PU/PROAD/TODOS OS
CAMPUS

DIRETRIZ 5.7 - Laborat6érios, ambientes e cenarios para préaticas didaticas: infraestrutura fisica

ODS: 3 - Saude e Bem-Estar e 4 - Educacéo de Q

ualidade

5.7.1 Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencdo especializada, preventiva e corretiva
em equipamentos de laboratérios

PU/PROAD (PATRIMONIO) /CAMPUS
DE PALMAS/CAMPUS DE
GURUPI/CAMPUS DE PORTO
NACIONAL

5.7.2 - Adequar as instalacdes de laboratorios aos
padr6es de acessibilidade fisica e tecnologica e
para a utilizacao de recursos tecnolégicos

PU

5.7.3 - Identificar os tipos de instalacdo e os
cuidados no manuseio dos equipamentos,
segurancas € riscos para 0 publico dos

PU/PROGEDEP




laboratérios

5.7.4 - Concluir as obras dos edificios de
complexos laboratoriais nos campus

PU

575 - Reformar laboratorios, ambientes € | o ;pp0pESG/PROGEDER/TODOS OS
cenarios para praticas didaticas, conforme CAMPUS
necessidade.

5.7.6 - Revisar normativo para uso dos

laboratérios e demais ambientes para praticas PROPESQ

didaticas

5.7.7 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencédo da Unidade Basica de Saude (UBS),
gue ira funcionar no Campus de Palmas e sera
campo de estagio para os alunos da area da
saude

CAMPUS DE PALMAS

5.7.8 - Viabilizar, de acordo com as competéncias
institucionais definidas, as atividades que visem as
aquisicbes de material de consumo para
laboratérios (vidraria, reagentes, medicamentos,
EPIs etc.)

CAMPUS DE PALMAS/GURUPI/PORTO

5.7.9 - Cooperar, conforme as competéncias
institucionais definidas, com as acdes que
viabilizem as manutencfes de equipamentos de
laboratérios de maneira a contribuir com a
gualidade das atividades praticas de ensino,
pesquisa e extensdo

TODOS OS CAMPUS

5.7.10 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas, as
atividades que visem as de equipamentos para 0s
centros de pesquisas e laboratérios

PROAD/PROPESQ/PROGRAD/TODOS
OS CAMPUS

5.7.11 - Garantir a manutencdo dos hospitais

PREFEITURA
UNIVERSITARIA/DIRECAO DO
CAMPUS DE PALMAS

DIRETRIZ 5.8 - Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

ODS: 4 - Educacéo de Qualidade




5.8.1 - Aprimorar a infraestrutura tecnoldgica da
CPA, adquirindo novos equipamentos.

CPA/PROAD/STI

5.8.2 - Desenvolver parceria com o Programa de
Pés-graduacdo em Modelagem Computacional e
Sistemas da UFT, para desenvolver sistema
préprio que atenda a demanda de avaliacdo por
segmentos da comunidade académica (docentes,
discentes e TAES) e a avaliacao institucional.

CPA/COORDENAGCAO DO PPG
MODELAGEM COMPUTACIONAL

DIRETRIZ 5.9 - Bibliotecas: infraestrutura

ODS: 3 - Saude e Bem-Estar e 4 - Educacéo de Q

ualidade

5.9.1 - Readequar a estrutura das bibliotecas nos
Campus para que se tornem referéncia em
atendimento educacional

PROGRAD /PU/ TODOS OS CAMPUS

5.9.2 - Reestruturar as bibliotecas a fim de que se
tornem referéncia em acessibilidade e inclusdo
cultural

PROAD/PROEX/TODOS OS CAMPUS

5.9.3 - Readequar o mobiliario das bibliotecas aos
aspectos de acessibilidade

PU/ PROGRAD / PROAD/TODOS OS
CAMPUS

594 Fortalecer as bibliotecas como
catalisadoras de inovacdo, capazes de facilitar a
criacdo e reutilizacdo de conteldos e dados por
sua comunidade

PROGRAD/ PU / STI

5.9.5- Instalar os servigos de salas da RNP para
reunides virtuais facilitando a comunicacao com os
Campus e bibliotecas de outras IFES

PROGRAD/ PU / STI

5.9.6- Fortalecer as acdes do Servico de
Acessibilidade Informacional das bibliotecas junto
aos cursos de graduagdo para o uso de
tecnologias assistivas e de inovacao tecnolégica

PROGRAD/TODOS 0OS CAMPUS

DIRETRIZ 5.10 - Bibliotecas: Plano de atualiza¢cdo dos acervos

ODS: 4 - Educacéao de Qualidade

5.10.1 Atualizar o Regimento Geral do Sistema de
Bibliotecas da UFT e normatizando o seu
funcionamento com o reconhecimento de sua
autonomia na gestdo das bibliotecas e dos

PROGRAD/TODOS OS CAMPUS




acervos sempre baseadas na competéncia e boas
praticas

5.10.2 - Promover a \visibilidade e o
reconhecimento do acervo das bibliotecas junto a
comunidade universitaria e a sociedade

PROGRAD / SUCOM

5.10.3 - Criar melhores condicbes para a
permanéncia do wusuario das bibliotecas,
proporcionando novos espagos para aprender,
pesquisar e fazer uso das tecnologias da
informacdo e comunicacdo, como makerspaces,
atividades culturais, etc.

PROGRAD/PU/TODOS OS CAMPUS

5.10.4 - Evoluir a cultura do "aprender a aprender",
trabalho colaborativo e compartilhamento do
conhecimento de voltados & inovacado de produtos
e servigos informacionais

PROGRAD/ PROGEDEP

5.10.5 - Desenvolver ou adquirir recursos
tecnolégicos para gestdo do acervo, das
atividades administrativas e integracdo dos
produtos (catalogo de bibliotecas da UFT,
Repositorio, BDTD e BDM, plataformas de e-
books e module, entre outros possibilidade de
integracéo) nas bibliotecas da universidade

PROGRAD / STI

5.10.6 - Promover a atualizacdo e qualificacdo do
acervo impresso e digital das bibliotecas

PROGRAD

5.10.7 - Acompanhar as tendéncias e inovagdes
no tratamento da informacédo

PROGRAD/TODOS OS CAMPUS/STI

5.10.8 - Adquirir sistema de Kit antifurto
(Autoatendimento RFID, leitor de inventario,
estacdo de trabalho RFID, etiquetas, Portais de
seguranca RFID com nobreak, Leitor portéatil e
manual RFID, Software de gerenciamento) para
todas as bibliotecas

PROGRAD/ PROAP

5.10.9 - Ampliar e divulgar os servicos de
atendimento remoto nas bibliotecas (referéncia
virtual e chat)

PROGRAD/STI/TODOS OS
CAMPUS/SUCOM




5.10.10 - Criar Midias Sociais do @Sisbib

PROGRAD/SUCOM

5.10.11 - Consolidar o Repositdrio Institucional e a
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da UFT

PROPESQ/PROGRAD

5.10.12 - Adquirir colecdes (e-books) de editoras
internacionais

PROPESQ/PROGRAD

5.10.13 - Consolidar a politica editorial para
credenciamento, desenvolvimento e permanéncia
de revistas eletronicas cientificas do Portal de
Periédicos da UFT.

PROPESQ/PROGRAD

5.10.14 - Incentivar e promover o acesso aberto
aos periddicos cientificos da UFT

PROPESQ/PROGRAD

DIRETRIZ 5.11 - Salas de apoio de informética ou estrutura equivalente

ODS: 4 - Educacéo de Qualidade

5.11.1 - Manter o funcionamento dos laboratorios
de informatica de uso geral e especifico,
atualizando os equipamentos, softwares e espago
fisico

STI/ DIRECOES DE CAMPUS

5.11.2 - Elaborar o plano de manutengcdo e
atualizacdo dos equipamentos dos laboratérios de
informética

STI/PU/DIRECOES DE CAMPUS

5.11.3 - Adequar as instalacdbes e os
equipamentos dos laboratérios de informética aos
padrdes de acessibilidade

STI/PU/DIRECOES DE CAMPUS

DIRETRIZ 5.12 - Instala¢8es Sanitérias

ODS: 3 - Saude e Bem-Estar e 4 - Educacao de Qualidade

5.12.1 - Instalar banheiros familiares e/ou adaptar
fraldarios nos banheiros existentes

PU/TODOS OS CAMPUS

5.12.2 - Adequar as instalagBes sanitarias aos
padrdes de acessibilidade de acordo com a NBR
9050,

PU

DIRETRIZ 5.13 - Estrutura dos polos EaD

ODS: 4 - Educacéo de Qualidade

5.13.1 - Realizar a oferta dos cursos UAB somente
nos polos que garantem a estrutura basica.

DTE/GABINETE/PU




5.13.2 - Normatizar a estrutura fisica, tecnolégica

e de pessoal para a oferta dos cursos EaD nos DTE/GABINETE/PU X
polos e municipios
5.13.3 - Garantir a estrutura fisica, tecnolégica e
de pessoal para a oferta dos cursos EaD nos DTE/GABINETE X
polos e municipios
5.13.4 - Elaborar politica de infraestrutura para
polos EaD (com a realizacdo de parcerias para DTE/GABINETE/PU X
estruturacdo e padronizacdo dos polos)
5.13.5 - Promover a interacéo, a interatividade, a
aprendizagem colaborativa e global entre
DTE X
professores, tutores, estudantes, formadores,
conteudistas, coordenadores de polo
5.13.6 - Promover a estruturacdo dos polos EaD a
fim de garantir que 0S cursos e d|SC|pI|nas DTE/PU X
ofertados sejam acessiveis a toda comunidade
académica
DIRETRIZ 5.14 - Infraestrutura tecnolégica
ODS: 4 - Educagéo de Qualidade e 9 - IndUstria, Inovagéo e Infraestrutura
5.14.1~— Adquirir equamentqs que permitam a DTE/PROAD/STI X
evolucdo da tecnologia educacional na UFT
5.14.2 - Definir equipe para atuar exclusivamente
na evolugdo e suporte das tecnologias DTE/PROGEDEP/STI X
educacionais.
5.14.3_- Definir equipe de producdo de contelido DTE/PROGEDEP/STI X
interativo para atuar juntamente aos professores.
5.14.4 — Revisar Projeto Tocantins Digital STI X
5.14.5 - Manter e ampliar a infraestrutura de redes
. ) STI X
da universidade
5.14.6 — Modernizar a seguranca da informacao STI X
5.14.7 - Migrar base de dados da universidade
L STI X
para nuvem prépria (OwnCloud)
5.14.8 — Reestruturar da infraestrutura fisica do
STI X
data center
5.14.9 — Reestruturar a infraestrutura fisica dos STI




setores de Tl dos cdmpus

5.14.10 — Criar Plano Gestor de Capacitacdo de TI

STI

5.14.11 — Propor plano institucional de gestdo de
aquisicao de softwares

STI

DIRETRIZ 5.15 Infraestrutura de execucéao e suporte

ODS: 4 - Educacéao de Qualidade

5.15.1 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutenc¢do dos servigos de malotes e postagens
entre os campus da UFT

PROAD/TODOS OS CAMPUS

5.15.2 - Garantir o fornecimento de materiais de
consumo para as atividades académicas e
administrativas

PROAD

5.15.3 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a aquisi¢cdo
de material didatico e apoio para aulas de campo.

TODOS OS CAMPUS

5.15.4 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencdo dos servicos de processamento de
documentos

PROAD/TODOS OS CAMPUS

5.15.5 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencdo de mecanica para veiculos oficiais e
cedidos

PROAD/TODOS OS CAMPUS

5.15.6 - Garantir a manutencdo do servico de
seguro para os veiculos de todos os campus da
UFT

PROAD

5.15.7 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manuten¢do do fornecimento de combustivel para
veiculos oficiais e cedidos nos cAmpus da UFT

PROAD/TODOS 0OS CAMPUS

5.15.8 - Garantir o licenciamento anual incluindo
taxas do Detran e DPVAT dos veiculos oficiais
pertencentes a UFT

PROAD




5.15.9 - Garantir a manutencdo de servico
terceirizado de tratorista, motoboy e encarregados
nos cAmpus da UFT

PROAD

5.15.10 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a prestacao
de servico de fretamento turistico eventual aos
campus da UFT

PROAD/TODOS OS CAMPUS

5.15.11 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas, servico de
mudanca e transferéncia em geral de bens
moveis, como mobilidrio, bagagens, veiculos
automotores (ligados a mudancas) e demais
objetos de propriedade e interesse da UFT.

PROAD/TODOS OS CAMPUS

5.15.12 - Manter os servi¢os de locacédo de meios
de transporte para UFT (terrestre, aquatico etc.)

PROAD

5.15.13 - Garantir a manutencéo dos servicos de
limpeza e conservacdo da UFT

PROAD

5.15.14 - Garantir a manutencéo dos servicos de
apoio administrativo da UFT

PROAD

5.15.15 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutengdo do servico de coleta continuada,
tratamento e eliminacdo do lixo hospital/residuos
perigosos nos campus da UFT

PU/CAMPUS DE PALMAS/CAMPUS DE
GURUPI/CAMPUS DE
MIRACEMA/CAMPUS DE PORTO
NACIONAL

5.15.16 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas o Servico
Continuado de Vigilancia Fisico-Patrimonial e
Humana

PU/TODOS OS CAMPUS

5.15.17 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas o Servico
Continuado de Jardinagem e Paisagismo com
fornecimento de materiais

PU/TODOS OS CAMPUS

5.15.18 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas o}
fornecimento de Energia Elétrica para os Campus
UFT E Reitoria

PU/TODOS OS CAMPUS




5.15.19 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutengdo dos Servigos de Vigilancia Eletrénica
dos campus e Reitoria

PU/TODOS OS CAMPUS

5.15.20 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas o]
gerenciamento de Residuos na UFT

PROAD/TODOS OS CAMPUS

5.15.21 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencdo dos Servicos de Dedetizacdo nos
campus e reitoria

PROAD/TODOS OS CAMPUS

5.15.22 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencdo dos Servico de Confeccdo e
Manutencdo de Carimbos

PU/TODOS OS CAMPUS

5.15.23 - Garantir manutencdo dos servigos de
conexao a Internet

STI

5.15.24 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencdo dos servicos de telefonia fixa e movel

STI/TODOS OS CAMPUS

5.15.25 - Garantir a manutencéo dos servicos de
continuados para o Sistema de Informacdes para
0 Ensino (SIE) e Asten

STI

5.15.26 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencdo dos servicos das Centrais
Telefbnicas

STI

5.15.27 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutengdo preventiva e Corretiva de ar-
condicionado e bebedouros.

PU/TODOS OS CAMPUS

5.15.28 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencdo  preventiva e  Corretiva em
equipamentos prediais - Elevadores e Plataformas
de Elevacgéo

PU/TODOS OS CAMPUS




5.15.29 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencédo predial

PU/TODOS OS CAMPUS

5.15.30 - Viabilizar, em conformidade com as
competéncias institucionais definidas a
manutencdo preventiva e recarga de extintores de
incéndio

PU/TODOS OS CAMPUS

5.15.31 - Garantir aquisi¢ao de veiculos PROAD
5.15.32 - Garantir a interligacdo de infraestrutura

o STI
elétrica e de cabeamento
5.15.33 - Garantir o funcionamento das catracas
de controle de acesso aos restaurantes PROEST
universitarios
5.15.34 - Elaborar e atualizar projeto de incéndio
ou documento equivalente da universidade e PU
submeter a aprovacdo do Corpo de Bombeiros
5.15.35 - Implementar plano de evacuacdo e
sinalizacdo das rotas de fuga dos prédios da PU

universidade

5.15.36 - Providenciar o habite-se de todos os

prédios dos cdmpus da universidade

PU/TODOS OS CAMPUS

DIRETRIZ 5.16 - Plano de expansdo e atualizagao

de equipamentos

ODS: 04 - Educacéo de Qualidade e 09 - Indistria, Inovacédo e Infraestrutura.

5.16.1 - Atualizar plataforma do SIE

STI (CSMICITI)

5.16.2 - Elaborar plano de atualizacdo e
manutencdo de equipamentos

STI

5.16.3 - Atualizar o parque tecnoldgico

STI (CSMICITI)

5.16.4 - Propor plano institucional de renovacgéo

de parque tecnolégico, contendo itens de STI (CGD)
computacdo pessoal entre outros

5.16.5 - Elaborar plano institucional de renovacéo

de parque tecnoldgico,contendo itens de STI

computacdo pessoal, itens de ativos de rede

equipamentos de seguranca ,entre outros.




5.16.6 - Monitorar o plano institucional de
renovacdo do parque tecnolégico, com
acompanhamento baseado em metas objetivas e
mensuraveis, por meio de indicadores de
desempenho

STI

DIRETRIZ 5.17 - Recursos de tecnologias de informacao e comunicacao

ODS: 05 - Igualdade de Género e 09 - IndUstria,

Inovagéo e Infraestrutura.

5.17.1 - Normatizar a politica de atualizagéo
periédica dos recursos de TIC.

DTE/GABINETE/STI

5.17.2 - Minimizar dependéncia de solugbes de
terceiros

DTE/GABINETE/STI

5.17.3 - Implementar o sistema de NIS para os
laboratérios da UFT

DTE/GABINETE/STI

5.17.4 - Manter e ampliar as funcionalidades dos
sistemas web

STI (CDS)

5.17.5 - Informatizar de processos administrativos
e gerenciais

STI (CDS/CSG)

5.17.6 - Aprimorar a Metodologia para o
desenvolvimento de softwares na universidade

STI (CDS)

5.17.7 — Elaborar e publicar o Plano Diretor de TI
para novo PDI

STI

5.17.8 — Elaborar Politica de Seguranca da
Informacéo

STI

5.17.9 — Elaborar novo Planejamento Estratégico
de TI

STI

5.17.10 - Elaborar Politica de Gestdo da
Informacdo em parceria com a Diretoria de Gestao
Documental

STI/DGD

5.17.11 — Reestruturar o Comité de Governanca
Digital da TI, para que seja mais atuante e que
inclua a participacdo da comunidade académica.

STI/DTE

5.17.12 - Elaborar Formulario/sistema de
demandas de Tl baseado no PDI

STI-CGD




5.17.13 — Elaborar normativa para construcao,
atualizacdo e manutencao de softwares e app,
baseados nas melhores praticas do mercado e
com tecnologias que proporcionem manutencao
mais ageis.

5.17.14 - Criar dentro do CGD, grupos de trabalho
para padronizar/normatizar, gerir o atendimento de
demandas de softwares dos diversos setores de
criagcdo de solucbes de Tl e para o plano de uso
do SIE

5.17.15 — Responsabilizar e cobrar rotinas de
manutencdo para qualquer solucdo de TI criada
na UFT.

5.17.16 - Implantar escritorio de processos
atuante e alinhado com as demandas de solu¢fes
de Tl da UFT

5.17.17 — Priorizar solugBes de Tl existentes ou de
facil implementacdo/melhorias a fim de evitar
retrabalhos e duplicidades de sistemas

5.17.18 - Implantar o sistema V Libras no portal
institucional

STI-CGD
STI-CGD
STI-CGD
STI-CGD
STI-CGD
STI

5.17.19 - Normatizar diretriz para que todos o0s
videos, necessariamente, devem vir com libras;

RADIO UNIVERSITARIA

5.17.20 - Colocar a legenda (#pratodosverem) em
todas as postagens institucionais

SUCOM

5.17.21 - Integrar as informac¢des do SIE,
SIGPROJ, GPU e Portal do Professor.

PROPESQ/STI/PROEX/PROGRAD/PR
OGEDEP/PROEST

5.17.22 - Criar plano institucional de Tl voltado
para integragdo dos sistemas de gestdo da
graduacgdo e pos-graduacéo.

STI

DIRETRIZ 5.18 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

ODS: 04 - Educacédo de Qualidade e 09 - IndUstria, Inovacéo e Infraestrutura.

5.18.1 - Integrar o AVA com o portal do professor:
lancamento de conteudo, frequéncia, notas

DTE/STI/PROGRAD

5.18.2 - Normatizar e padronizar 0S cursos

DTE/STI/PROGRAD




ofertados via AVA.

5.18.3 - Desenvolver ferramentas de Bl integradas
com o AVA possibilitando a geracao de dashboard
por disciplinas/cursos/polos.

DTE/STI/PROGRAD

5.18.4 - Desenvolver e Implantar um template do
AVA (Moodle) préprio da UFT

DTE/STI/PROGRAD

5.18.5 - Incluir ferramentas do Google como
ferramentas oficiais da Universidade.

DTE/STI/PROGRAD

5.18.6 - Verificar possibilidades de integracdo das
ferramentas do Google com o Portal/SIE.

DTE/STI/PROGRAD

5.18.7 - Realizar curso de Formacdo continuada
para Docentes, Tutores e Discentes para
utilizacdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem e
suas ferramentas.

DTE/STI/PROGRAD




16.2. Anexo Il — Riscos e Ac¢des de Mitigacéao

2.2.5 - Implementar
metodologias e
estratégias

inovadoras no ensino

ir}o-viggfggz?n 1.1 - Elevar o Falta de definicdo de da Graduacao e Pos-
exceléncia conceito politicas  integradas de 40 Alto Mitigar Graduacao utilizando Prograd
N institucional graduacdo e pés-graduacao recursos
académica b
tecnoldgicos e
metodologias que
incentivem a
interdisciplinaridade
1 - Educacso 1.2 - Melhorar
. & 0s conceitos de . . N 3.6.10 - Premiar a
inovadora com o Falta de incentivo a L -, ~ N
P avaliacdo  dos o 25 Médio Mitigar producdo académica Prograd
exceléncia publicacdo de docentes
- cursos de docente
académica ~
graduacéo
3.12.10 - Incentivar a
1.3 - Melhorar publicacdo de Anais
1 - Educacéo 0s conceitos de . . . eletrénicos  (e-book)
. o Falta de incentivo a
inovadora com avaliagdo  dos L~ : .- . com ISBN resultante
P . publicacdo de discentes e 25 Médio Mitigar a4 Prograd
exceléncia cursos de pobs- da producdo discente
n ~ docentes .
académica graduacgéo em eventos da Pos-

stricto sensu

Graduacao lato
sensu e stricto sensu




1 - Educagéo
inovadora com

1.4
Institucionalizar
nos PPCs dos
cursos de
graduacéao a

PPCs atualizados sem a

2.6.4 - Reformular os
PPCs dos cursos de
graduacdo presencial
adequando a
abordagem de
educacéo online

P utilizacéo de insercéo das novas 16 Médio Mitigar Prograd
exceléncia . .
N novas tecnologias educativas
académica tecnologias
- 3.1.9 - Atualizar os
educativas PPCs d d
compativeis ao S de acordo com
mundo 4.0 o novo PPl e os
parametros do MEC
15 2.2.27 - Monitorar a
1 - Educagéo Institucionalizar PPCs atualizados sem a implementacdo  da
inovadora com a extensdo nos creditacdo da extens&do nos . curricularizacdo da
P ~ < 40 Alto Mitigar . Prograd
exceléncia Cursos de cursos de graduagéo e pés- extensao na
académica graduacgéo e graduacgéo graduagdo e pos-
Pé6s Graduacao graduacéo.
> it o p ot
16 internacionalizacao mal 64 Alto Mitigar Fomento pro) 3 Prograd
.1 - Educacao Internacionalizar definida internacionalizacdo
inovadora com 0s cursos de 3.8.16 - Implantar as
exceléncia duach Falta de critérios para o P
académica graduagao € definir um curso ou uma . Coordenacdes
Pos Graduacéo o 40 Alto Mitigar /Comités de Prograd
disciplina como . o
) . . Internacionalizacéo
internacionalizados N
nos caAmpus da UFT
1.7 Fortalecer e
promover . - 5.13.2 - Normatizar a
~ Falta de infraestrutura fisica o
1 - Educagéo melhores l6ai estrutura fisica,
inovadora com condicdes para e ftecnologica —para 0 . tecnolégica e de
P oferecimento de cursos e 64 Alto Mitigar Prograd
exceléncia a oferta de L : pessoal para a oferta
N disciplinas na modalidade
académica Cursos e dos cursos EaD nos

disciplinas na
modalidade EaD

EaD

polos e municipios




1 - Educacéo
inovadora com
exceléncia
académica

1.8 Integrar
ensino de
graduacéao e
pés-graduacao

Definicdo de politicas sem
transversalidade

25

Médio

Mitigar

2.2.26 - Definir nos
PPCs as estratégias
de integracdo da
graduacdo e pos-
graduacéo.

2.5.23 - Propor acgdes
indutoras da
integracéo do ensino,
pesquisa e extensao
nos cursos de
graduacdo e pOs-
graduacgéo

Prograd

2 - Inclusao social

2.1 Elevar o
ndmero de
matriculas e
permanéncia de
alunos nos
cursos de
graduagéo

10

Falta de visibilidade da
instituicdo na comunidade
em gue esta inserida

40

Alto

Mitigar

3.7.6 - Construir um
Plano de
Comunicacédo
Publica que promova
a divulgacdo dos
cursos de graduacéo
e pos-graduacao
para a comunidade
académica, dos
municipios em que
ha campus da UFT e
para a populagédo
tocantinense de
modo geral,
informando a relagéo
com o mercado de
trabalho através das
experiéncias exitosas
de egressos

DTE

11

Auséncia de critérios para
definicho de programas
institucionais de educacgéo

16

Médio

Mitigar

2232 - Criar e
desenvolver 0]
programa

Prograd




institucional em
inovacao pedagdgica

Diminuicdo da quantidade
de estudantes atendidos

3.11.8 - Monitorar e
avaliar
semestralmente a

12 o P 10 50 Alto Mitigar situagdo académica Proest
com auxilios de assisténcia
) de estudantes
estudantil .
atendidos pela
assisténcia estudantil
3.11.14 - Atualizar as
Politicas de permanéncia normativas da
13 inadequadas ao publico da 5 40 Alto Mitigar Politica de DTE
universidade Assisténcia
Estudantil
25.12 - Promover
acOes que
contemplem
Falta de planejamento e aspectos de
definicdo de requisitos de acessibilidade,
14 acessibilidade de 5 40 Alto Mitigar inclusdo, seguranca, PU
infraestrutura que serdo gestao ambiental,
59 Adequar atendidos mobiliario e
tdda q a equipamentos para a
. comunidade interna e
infraestrutura da
. . . ) externa
2 - Incluséo social | universidade
25.12 - Promover
para atender os 205eS e
requisitos de cgntem lem q
acessibilidade as ectoF; de
Falta de politicas de pectos
acessibilidade adequadas e : . gcesslblhdade,
15 2 4 Baixo Aceitar inclusdo, seguranga, PU

recursos para melhoria da
estrutura da Universidade.

gestdo ambiental,
mobiliario e
equipamentos para a
comunidade interna e
externa




Falta de equipamentos de

3.11.24 - Promover
acbes de Incluséo

16 Tecnolog|as_ Digitais e 64 Alto Mitigar Digital para Proest
23 Oportunizar acesso a internet (pacote estudantes com
. fesso y de dados). vulnerabilidade
perngnéncia,l ea socioecondmica
conclusdo  de 2'56': ) Promovueer
2 - Inclusao social alunos com cgntem lem |
vulnerabilidade o ectops deo
socioeconbmica Falta de definichdo e acgssibilidade
e de estudantes padrdes de acessibilidade - ; n ’
- 17 . 40 Alto Mitigar inclusdo, seguranca, PU
indigenas e gue atendam a comunidade estio ambiental
quilombolas da UFT ?nobiliério e’
equipamentos para a
comunidade interna e
externa
24  Consolidar o 3.11.14_ - Atualizar as
_ oliticas de Fal;a_l de normatizagoes da_ls o N nor[r_natlvas da
2 - Incluséo social | Poricas 18 politicas de assisténcia 10 Médio Mitigar Politica de Proest
assisténcia . O
; estudantil. Assisténcia
estudantil Estudantil
2.3.6 - Criar fundo de
pesquisa com
3.1t ENIevar da recursos de
captagao e ressarcimento
Lerg::isgss por institucional advindos
- a ! A da restacdo de
3 Inoyag_ao, meio de Auséncia de estrutura e P ¢
transferéncia de restacao de 19 normativo para prestacao 40 Alto Mitigar SETVICOs N dos Propes
tecnologia e presiag : para p ¢ 9 projetos aprovados Pesq
) Servicos de servigos técnicos
empreendedorismo

técnicos e de
transferéncia de
tecnologias
(royalties)

3.2.12 - Incentivar
captacdo de recurso
junto as agéncias de
fomento para a




realizagéo de
eventos.

3.2.16 - Definir, por
meio de resolugédo, a
porcentagem de RI
dos cursos lato
sensu gerados por

meio de
convénios/contratos
destinados a
pesquisa e/ou pos-
graduacgéo

3.3.10 - Fomentar a
Politica de
Restituicdo

Institucional a fim de
permitir a destinagéo
de verba para
pesquisa advinda de

cursos de
mestrado/doutorado
profissionais
realizados em

parceria com outras
instituicbes publicas
e privadas por meio
de convénio/contrato.
3.4.17 - Criar centrais
analiticas
multiusudrias  para
pesquisa e prestacéo
de servicos




2.3.13 - Elaborar e
aprovar a politica de

inovacgao,
transferéncia de
tecnologia,
3.2 Fomentar a _proprledade
criacio e o intelectual,
N & . Auséncia de estrutura fisica empreendedorismo e
3 - Inovacéo, desenvolviment . X . ~
PO e normativa que incentive a gestao e
transferéncia de o] de ~ . .
X . 20 geracao de 40 Alto Mitigar funcionamento do Propesq
tecnologia e mecanismos de . .
. ~ empreendimentos ecossistema de
empreendedorismo | geracao de ; ) ~
empreendiment inovadores inovagéo da
os inovadores universidade 2.3.18 -
Criar o Hub de
Inovacao e
Empreendedorismo
2.3.45 - Criar um
sistema de Gestéo
da Inovacédo
2.3.13 - Elaborar e
aprovar a politica de
inovacgao,
transferéncia de
3.3 Fortalecer o tecnologia,
NIT e consolidar propriedade
~ as politicas de N . intelectual,
3 - Inovagéo, Propriedade Auséncia de estrutura fisica empreendedorismo e
transferéncia de P € normativa necesséria - pr
; Intelectual, 21 : 40 Alto Mitigar gestao e Propesq
tecnologia e < para o fortalecimento da .
. Inovacéo ; ~ L funcionamento do
empreendedorismo e inovacgao tecnoldgica .
Tecnoldgica e ecossistema de
Transferéncia inovagao da

de Tecnologia

universidade

2.3.47 - Fortalecer o
NIT dando maior
autonomia e
capacidade técnica




2.3.13 - Elaborar e
aprovar a politica de

3.4  Fortalecer inovacao,
as atividades de transferéncia de
~ pesquisa e de tecnologia,
3 - Inovacgao, : ~ N .
PO inovacao, Falta de definicdo de regras propriedade
transferéncia de . ~ - '
tecnologia e ampliando a| 22 para a execucdo das 8 40 Alto Mitigar intelectual, _ Propesq
. producéo atividades de inovacéo empreendedorismo e
empreendedorismo A .
académica e gestéo e
tecnolégica, na funcionamento do
Universidade. ecossistema de
inovacao da
universidade
2.3.13 - Elaborar e
aprovar a politica de
inovagao,
transferéncia de
tecnologia,
propriedade
intelectual,
empreendedorismo e
3.5 — Consolidar gestao €
~ ; . funcionamento do
3 - Inovacao, um ecossistema Desconhecimento da .
PO ~ : . ecossistema de
transferéncia de de Inovacdo e comunidade académica o - ) ~
X . 23 ; 10 20 Médio Mitigar inovagao da Propesq
tecnologia e Empreendedoris guanto ao ecossistema de universidade
empreendedorismo | mo integrado e inovagéo
. 3.2.10 - Promover a
articulado

aproximacao do
Nicleo de Inovagédo
Tecnolégica - NIT e
do Ecossistema de
Inovacdo com o0s
cursos lato sensu
alinhados as éreas
prioritarias do
Ministério da Ciéncia,




Tecnologia e
Inovacao.

4.1 Estimular a
insercdo social

Pouca participacédo

dos

2.2.17 - Aprovar
resolucao que
fomente a extensdo
tecnolégica

2.3.22 - Aprimorar os

4 - da universidade estudantes e da eventos institucionais
Reconhecimento gerando 24 . 64 Alto Mitigar (Seminario de Proex
. : comunidade externa nas S D
social conhecimento e ~ ~ iniciacdo cientifica e
) ~ N acOes de extenséo L
inovacao a Seminario de
sociedade extenséo) divulgando
e mantendo-os
abertos a
comunidade
42 Elevar a 1.1.1 - Atualizar e
insercao e o a divulgar a carta de
4 - . Pouca participacdo da - . x
. reconhecimento . o servicos ao cidadao
Reconhecimento . 25 comunidade externa nas 40 Alto Mitigar : Proex
) social da UFT ~ ~ 1.4.1 - Realizar
social acOes de extenséo ; =
no Estado do divulgacao dos

Tocantins

Cursos, projetos e




acbes de extensdo
gue beneficiaram a
comunidade interna e
externa em locais e
eventos publicos e

por areas de
conhecimento
245 - Implantar

acbes de extenséo
que contemplem as

tematicas de
valorizagéo da
diversidade, do meio
ambiente, da

memoria cultural, da
producdo artistica e

do patriménio
cultural, das ag0bes
afirmativas, de

defesa e promocédo
dos direitos humanos
e da igualdade
étnico-racial na UFT




4.3 Consolidar a
inovagéo, o]

Falta de espacos que

2.3.18 - Criar o Hub
de Inovacao e
Empreendedorismo

3.2.13 - Ampliar a
ofertas de servicos,
produtos, inovacdes
e patentes para a
comunidade externa

. 26 promovam a inovacdo ha 40 Alto Mitigar N ) ! Propesq
4- desenvolylment universidade a universidade.
Reconhecimento 0 tecnologico ©
social a transferéncia 3.12.8 - Desenvolver
de tecnologias espagco dedicado a
para a criacdo e interacdo
sociedade de discentes com
demais atores no hub
de inovagcdo nos
campus
2217 - Aprovar
27 Falta qe flnanCJamento da 40 Alto Mitigar resolucao que Proex
extenséo tecnologica fomente a extensao
tecnolégica
5.1 — Elevar o Falta de comprometimento ii/le.itzo i Promovdeer
5 - Mecanismos de | indice Integrado dos gestores quanto a . ~
- 28 .9 . 40 Alto Mitigar governanga, gestao Proap
governanca publica | de Governanca aplicagdo dos mecanismos :
~ P de riscos e controles
e Gestdo —iGG de governanca publica : .
na universidade
4.3.3 - Estabelecer o
52 - Eevar o D o
. Indice de Falta de oferta de cursos _cap ¢
5 - Mecanismos de o 1 . partir das
- Governangca em 29 especificos para 16 Médio Mitigar . Progedep
governanca publica ~ : . necessidades
Gestéo de determinadas areas
levantadas na
Pessoas o
avaliacdo de

desempenho




Falta de formalizacdo das

5.17.12 - Elaborar
Formulario/sistema

30 politicas de Tl e do papel do 25 Médio Mitigar de demandas de TI STI
CGD na UFT. baseado no PDI
5.3 - Elevar o
5 - Mecanismos de | (no.c® e Siellﬁcljlilnstit_uciozgljpc?er
governanca publica Governapga em s icins
Tecnologia da ) o gestdo de aquisicéo
Informacao 31 Faltil_lde acOes estratégicas 64 Alto Mitigar de softwares STI
em
5.17.9 - Elaborar
novo Planejamento
Estratégico de Tl
Falta de articulacdo e - " 1'1'|.13 . Promover a
32 visibilidade do CGD 16 Médio Mitigar :235;;;:%0 ceb de STI
5.17.14 - Criar dentro
5.4 - Efetivar e ?rgb;ﬁ(?’ grupos adrg
intensificar  as padronizar P
5 - Mecanismos de | atividades do Inormatizar gerir o
governanca publica | Comité de Falta de priorizacdo das atendiment(') 9 de
Governanca 33 atividades de tecnologia da 64 Alto Mitigar demandas de STI
Digital - CGD informacao softwares dos
diversos setores de
criacdo de solugbes
de Tl e para o plano
de uso do SIE
4.5.3 - Monitorar as
acoes de
aperfeicoamento da
: 55 - Elevar o Falta de definicho de governancga nas
5 - Mecanismos de | Indice de - It Mitioar AquisicEes Proad
governanca publica | Governanga em 34 estratégias para = a 40 At g quisic
Aquisices governanca nas aquisigées .
4.5.47 - Instituir
normativos para

garantir a




governanga e gestdo
das aquisicdes

5 - Mecanismos de

5.6 — Reduzir os

Falta de comprometimento
dos gestores quanto a

2.1.12 - Promover
evento de

overnanca pablica niveis de risco 35 definicio e monitoramento 64 Alto Mitigar governanca, gestao Proap
9 cap estratégico dos rigcos de riscos e controles
na universidade
5.7 — Elevar o . 2.1.12 - Promover
P Falta de comprometimento
5 - Mecanismos de |nd|ce_ de dos gestores quanto a o evento de
overnanca pablica Maturidade da 36 definicio e monitoramento 64 Alto Mitigar governanca, gestao Proap
9 cap Gestéo de dos rigcos de riscos e controles
Riscos na universidade
5.8 - Induzir a ?()erizz?gaeg;mentoacadémigz 2.1.12 - Promover
. cultura da - o evento de
5 - Mecanismos de quanto a importancia do o ~
- governanga em 37 . 40 Alto Mitigar governanga, gestao Proap
governanca publica L desenvolvimento dos .
todos os niveis . de riscos e controles
. : mecanismos de governanca , )
da universidade . na universidade
publica
5.9 — Direcionar Falta de comprometimento 2.1.12 - Promover
5 - Mecanismos de | &  9overnanca dos gestores quanto ao evento de
overnanca piblica | P&@ as areas 38 desenvolvimento da 64 Alto Mitigar governanga, gestdo Proap
9 cap finalisticas  da governanga nas  areas de riscos e controles
universidade finalisticas da universidade na universidade
DIRETRIZ 1.1 - 1.2.3 - Normatizar a
1 - Planeiamento e Demonstrar  a Baixa sensibilizacdo da obrigatoriedade  de
jam evolucéo comunidade académica - participacéo da
avaliacdo A 39 40 Alto Mitigar . Proap
institucional institucional a guanto ao processo de comunidade
partir dos autoavaliacéo institucional académica nos
processos de processos de




Planejamento e

autoavaliacédo

existéncia de

comunidade académica no

Avaliacao
Institucional
DIRETRIZ 1.2 - 1_.3.3 - Realizar
. Demonstrar a Baixa participagdo da divulgacéo da
1 - Planejamento e campanha da

envio de e-mails
institucionais a todos
0s servidores

avaliacéo 40 X 64 Alto Mitigar autoavaliacéo Proap
LR processo de processo de autoavaliacéo AR
institucional o U institucional para a
autoavaliacéo institucional comunidade interna e
institucional externa
1.4.4 - Demonstrar
0s resultados
DIRETRIZ 1.3 - g\r/e;t;i(;oséoadvmdos da
. Autoavaliagcdo Desconhecimento pela avalag
1 - Planejamentoe | . " " . ) . - institucional e
o institucional: comunidade académica da -
avaliagédo articinacio da 41 avlicabilidade dos 64 Alto Mitigar externa - CPA por Proap
institucional P pag P L meio de totens,
comunidade resultados da autoavaliagédo matérias no portal e
académica P




DIRETRIZ 1.4 -
Divulgar as
analises dos

1.4.3 - Desenvolver
pequenos videos
sobre a importancia
das avaliacOes
(institucional e
externa) e analise de
dados

1.4.4 - Demonstrar

institucionais

Identidade da UFT

resultados  do . 0s resultados
: Desconhecimento, pela » ;
1 - Planejamento e | processo de : - praticos advindos da
S s comunidade académica, do . o
avaliagéo autoavaliacéo 42 o 40 Alto Mitigar avaliagéo Sucom
. A resultado das avaliagbes g
institucional institucional e T institucional e
L institucionais
das avaliaches externa - CPA por
externas para a meio de  totens,
comunidade matérias no portal,
académica envio de e-mails
institucionais e
utilizacéo de
linguagem clara e
acessivel a todos os
servidores
1.2.3 - Normatizar a
. DIRETRIZ 1.5 - . ) obrigatoriedade  de
1 - Planejamento e = Falta de informacdes participacao da
S Elaboracdo dos . . .
avaliagéo o 43 | suficientes para a 40 Alto Mitigar comunidade Proap
L relatorios de ~ - P
institucional I elaboracéo dos relatérios académica nos
autoavaliacéo
processos de
autoavaliacdo
DIRETRIZ 2.1 - 2.1.8 - Divulgar a
Desenvolver ~ o missdo, visdo e
2- T x Elaboracgéo de politicas que R
. miss&o, ~ : - . valores institucionais
Desenvolvimento —_— 44 ndo se relacionam com a 16 Médio Mitigar . Proap
L objetivos, metas . ; o visando o]
Institucional identidade da instituicdo .
e valores fortalecimento da




45

Falta de disseminacdo e
conscientizagdo quanto a
identidade da UFT a toda
comunidade académica.

10

Medio

Mitigar

2.1.8 - Divulgar a
missao, visdo e
valores institucionais
visando 0]
fortalecimento da
Identidade da UFT

2.1.6 - Distribuir
adesivo com missao,
visdo e valores para

todas as
coordenacdes de
curso, setores
administrativos,

bibliotecas e

secretarias
académicas

DTE




2 -
Desenvolvimento
Institucional

DIRETRIZ 2.2 -
Integrar o PDI
ao planejamento
didatico-
instrucional e a
politica de
ensino de
graduacédo e de
pés-graduacao

46

Politicas de graduacdo e
pés-graduacao nao
alinhadas ao PDI

10

Médio

Mitigar

2.2.5 - Implementar
metodologias e
estratégias
inovadoras no ensino
da Graduacao e Pos-
Graduacao utilizando
recursos

tecnoldgicos e
metodologias que
incentivem a

interdisciplinaridade

2.2.26 - Definir nos
PPCs as estratégias
de integracdo da
graduacdo e pOs-

graduagéo.
2.5.23 - Propor agbes
indutoras da

integracéo do ensino,
pesquisa e extensao
nos Cursos de
graduagdo e pos-

graduacgéo
3.1.17 - Compor
comisséao nos

Campus para realizar
estudos de expansao
e reestruturacdo de
cursos de graduacéo
e programas de pos-
graduacdo na UFT

Prograd




Pouca articulacao entre os

2.3.5 - Promover o
desenvolvimento de
praticas de ensino
que articulem os
ambientes

47 ambientes de ensino 25 Médio Mitigar o L Prograd
T ST presenciais e virtuais,
presenciais e virtuais com utilizacdo das
ggTETRC:EﬂCZﬁé tecnologias  digitais
rét'icaz de da informacdo e
pes Uisa ou comunicacao.
pesquis 1.3.1 - Promover
2- iniclacao eventos para
. cientifica, de . ~
Desenvolvimento . ~ discussao dos
Institucional inovacao resultados das
tecnolégica o
e de autoavalia¢des e
. avaliagBes externas
desenvpl\(lment Politicas construidas sem o 1.3.2 - Garantir e
o artistico e ; - -
cultural 48 envolv[mento dos alunos e 10 Médio Mitigar acompanhar a Prograd
da sociedade execucao do
processo de
avaliacdo dos
docentes com
obrigatoriedade  de
respostas pelos
alunos
DIRETRIZ 2.4 - Pouco conhecimento pela 2.4.6 - Promover a
2- PDI, politicas comunidade interna e divulgacao das a¢bes
Desenvolvimento institucionais 49 externa quanto as acdes de 16 Médio Mitigar de extensao Proex
Institucional voltadas a extensao que sao realizadas na

valorizacdo da

realizadas na universidade

universidade




diversidade, do
meio ambiente,

da memoria
cultural, da
producéo
artistica e do
patriménio

cultural, e acdes
afirmativas  de
defesa e

Auséncia  de politicas
institucionais bem definidas
voltadas & valorizacdo da

2.4.2 - Implantar e
desenvolver politicas
institucionais de
Acdes Afirmativas de
defesa e promocao
dos direitos humanos
e da igualdade
étnico-racial na UFT.

2.4.3 - Implantar e

" 50 diversidade, meio ambiente, 25 Médio Mitigar e Proex
promog¢do dos ~ - ~ desenvolver politicas
L producdo artistica, acgbes A
direitos . . » institucionais
afirmativas e promocéo dos >
humanos e da o voltadas a
. direitos humanos n R
igualdade valorizagéo da
étnico-racial diversidade, do meio
ambiente, da
memoria cultural, da
producdo artistica e
do patrimdnio cultural
da UFT.
258 - Fomentar
projetos e acdes
inovadoras voltadas
ao
DIRETRIZ 2.5 - empreendedorismo,
PDI e politicas desenvolvimento
institucionais Pouca efetividade das econdmico,
2'. voltadas ao acbes da UFT para a Ly o responsabilidade
Desenvolvimento . 51 . Ca _ 25 Médio Mitigar ; . Propesq
Institucional desenvolviment economia solidario-criativa social, economia

0 econdmico e a
responsabilidad
e social

e empreendedorismo

popular e solidaria na
UFT

2.5.15 - Promover as
empresas juniores da
instituicdo e suas
areas de atuacao
visando maior




atracao de

investimentos e
prestacéo de
servicos.

2.6.3 - Reformular a

DIRETRIZ 2.6 - estrutura de
2- PDI e politica Auséncia de  politicas, Tecnologias
Desenvolvimento institucional 52 estrutura e pessoal para a 64 Alto Mitigar Educacionais na DTE
Institucional para a modalidade EaD Universidade e sua
modalidade EaD relacdo com outras
Unidades
2.7.1.Realizar
levantamento de
polos atuais e
possibilidades
futuras, considerando
DIRETRIZ 2.7 - Auséncia de politicas e demanda e distancia
2- Estudo para alinhamento com a Capes de outros polos e
Desenvolvimento . . 53 ~ 4 Baixo Aceitar outras IES. DTE
Institucional implantacdo  de para - expansao de polos 2.7.3. Realizar visitas
polos EaD pelos municipios. .
continuas aos
municipios para
orientacdes de
abertura e

acompanhamento de
polos




3.1.1 - Incluir nas
politicas de ensino a

Politicas de graduacéo atuacao de
desatualizadas quanto a professores, tutores
54 educacdo 4.0, o ensino 40 Alto Mitigar e técnicos, Prograd
hibrido e a utilizacdo de especificamente para
tecnologias educacionais cursos EaD, com
DIRETRIZ 3.1 - inclusdo na carga
Politicas de horaria docente
3 - Politicas ensinp e acoOes 3.1.6 . Implgntar
Académicas acao!e_mlco? controle |n§t|tuclonal
administrativas para consolidacdo e
para 0S cursos integracao das
de graduacao Auséncia de politicas claras informacdes e
55 para conducdo efetiva dos o5 Médio Mitigar acompanhap]entos DTE
alunos no decorrer de sua das acoes e
formacéao. atividades dos
docentes
relacionadas ao
ensino, pesquisa e
extensao
3.2.3 - Atualizar a
resolucdo que rege a
oferta de cursos lato
DIRETRIZ 3.2 - auséncia de planejamento e sensu criando
PoI[ticas ~de 56 anélise regional para o 40 Alto Mitigar obrigatoriedade  de Propesq
ensino e acdes oferecimento de novos levantamento e
3 - Politicas acad_é_micoj cursos de pos-graduacao justificativa _ da
Académicas administrativas demanda rgglonal da
para 0S Ccursos oferta, previamente a
de pos- aprovacéo do curso.
graduacdo lato 3.2.5 - Implementar
sensu Falta de atualizacdo dos programas de
57 PPCs dos cursos de pos- 25 Médio Mitigar revisdo dos PPCs Propesq

graduacgéao

dos cursos de pOs-
graduacdo lato sensu




DIRETRIZ 3.3 -

Politicas de
ensino e acées 3.3.6 - Implantar um
0 € a¢ Falta de parametros sistema de
3 - Politicas acad.e_rmcoj definidos para a - autoavaliacéo dos
- administrativas 58 . a 8 8 64 Alto Mitigar . Propesq
Académicas autoavaliacdo dos cursos programas de pos-
para 0S cursos 2 ~ ~ .
d < de pds-graduacédo graduacgéo stricto
e pos-
~ sensu
graduacéao
stricto sensu
342 - Criar e
consolidar o]
Programa
DIRETRIZ 3.4 - institucional de Arte e
Politicas Cultura
institucionais e 3.4.4 - Propor politica
acoOes para a atuacdo de
académico- docentes em
administrativas Auséncia de incentivo para atividades de ensino,
3- Pglm_cas para a pesquisa | o |as areas de inovacéo, 5 8 20 Alto Mitigar inovacéo t_ecnolog[ca Proex
Académicas ou iniciacédo desenvolvimento artistico e e pedagdgica na pos-
cientifica, a cultura graduacgéo stricto
inovacao sensu
tecnolégica e o 3.4.10 - Equipar os
desenvolviment laboratérios de
0 artistico e pesquisa e inovagao
cultural vinculados a
iniciacdo  cientifica,
graduacdo e pOs-
graduacéo.
DIRETRIZ 3.5 - 359 - Criar um
Politicas sistema de registro,
- institucionais e T . acompanhamento,
3- P(3I|t|_cas acoOes 60 Ause~nC|a de SIS tema  de 10 10 100 Evitar monitoramento, Proex
Académicas P gestdo da extenséo o
académico- avaliacdo e
administrativas certificacdo das

para a extensao

acbes de extensdo




na UFT

3.5.7 - Implantar e
consolidar a insercéo

Pouca insercéo da da extensdo nos
61 extensdo nos curriculos dos 40 Alto Mitigar curriculos em todos Proex
Cursos 0s Cursos de
graduacdo e pos-
graduacdo da UFT
DIRETRIZ 3.6 -
!DO“.“Ca.S . 3.6.4- Fomentar
institucionais e ~ ~
3 - Politicas acOes de Pouca producéo em T . acoes de extt_ansgo
~ . 62 = 25 Médio Mitigar de estimulo e difuséo Proex
Académicas estimulo e extensdo ~
e para a producgdo
difusdo para a A
~ académica docente.
producéo

académica




3 - Politicas
Académicas

DIRETRIZ 3.7 -
Politica
institucional de
acompanhament
0 dos egressos

63

Falta de acBes efetivas de
acompanhamento de
egressos

25

Medio

Mitigar

372 - Realizar
estudo comparativo
guanto a vida
profissional dos
egressos e a
formacao recebida,
com vistas a
desenvolver  acles
de melhoria
relacionadas as
demandas da
sociedade

3.7.4 - Promover a
divulgacdo do portal
e da pesquisa sobre
0s egressos da UFT

3.7.5 - Reformular e
divulgar a politica de
acompanhamento

dos egressos em
parceria  com  0s
cursos de graduagéo

Prograd

3 - Politicas
Académicas

DIRETRIZ 3.8 -
Politica
institucional

para
internacionalizag
ao

64

Politica de
internacionalizacdo mal
definida

64

Alto

Mitigar

3.8.1 - Implementar
politica e projetos de
fomento a
internacionalizacdo

Prograd

65

Falta de critérios para
definir um curso ou uma
disciplina como
internacionalizados

40

Alto

Mitigar

3.8.16 - Implantar as
Coordenacdes
/Comités de
Internacionalizag&o
nos campus da UFT

Prograd




Pouco espacgo nos veiculos

3.9.11 - Manter o
relacionamento da
assessoria de

DIRETRIZ 3.9 - 66 de comunicacao externos 10 20 izele Mitigar imprensa com a Sucom
3 Politicas Comunicacao midia e outros
- da IES com a publicos estratégicos
Académicas : —
comunidade . 3.9.2 - Participar dos
Auséncia de eventos T
externa externos  que  possibilitem principais eventos do
67 9 P e 5 25 Médio Mitigar Tocantins com Sucom
uma relagdo mais proxima: -
UET - Sociedade estande subsidiado
pela SUCOM
3.104 - Realizar
DIRETRIZ 3.10 - P S campanha de
S Baixo indice de participagéo : %
- Comunicacdo . P divulgacao da
3 - Politicas da comunidade académica . S
A da IES com a 68 . 5 40 Alto Mitigar avaliacdo Sucom
Académicas . nos eventos realizados pela RS
comunidade instituicio institucional, PDI, PPI
interna & e planejamento
estratégico
N . ~ 3.11.14 - Atualizar as
Auséncia de orientacdes .
claras para permanéncia . - norn‘_natwas da
69 : : 5 25 Médio Mitigar Politica de DTE
produtiva dos discentes em S
sua formacao Assisténcia
& Estudantil
DIRETRIZ 3.11 - 3.11.18 - Ampliar o
3 - Politicas Politica de sistema de dados
Académicas atendimento aos . ~ sobre os estudantes
: Falha na integracdo da .
discentes P : atendidos pelos
assisténcia estudantil com o -
70 . . ~ 2 10 Médio Mitigar programas de Proest
ensino, pesquisa, extensdo .
e gestio Assisténcia
9 ' Estudantil,

integrando com o0s
sistemas académicos




3.12.1 - Fomentar a

participacéo do
discente de
graduacdo e poOs-
graduacgéo stricto

sensu em eventos

DIRETRIZ 3.12 - nacionais e regionais
Politicas
institucionais e 3.12.6 - Apoiar a
aclOes de participacéo de
3 - Politicas estimulo a Auséncia de incentivo e N alunos vinc_ulados as
A producéo 71 | estimulo a producéo 40 Alto Mitigar empresas incubadas Prograd
Académicas di . s . N
iscente e a académica discente e as EJs em eventos
participagdo em técnicos  cientificos
eventos
(graduacéo e 3.12.9 - Elaborar
pés-graduacao) politicas de acesso,
incentivo e
publicizagéo da
producdo cientifica
discentes de
Programas Especiais
da instituicdo
. DIRETRIZ 4.1 - . . N 4.1.1 - Implementar o
4- P0I|t|(3as de Titulagédo do 72 Falta_1_ d~e Incentivo - a 8 Baixo Aceitar Programa Quali+ Progedep
gestdo qualificacdo docente
corpo docente Docente
4.3.3 - Estabelecer o
DIRETRIZ 4.2 - planejamento anual
Politica de de capacitacdo a
4 - Poh’tiEas de capacitacao 73 Baixa, _oferta de cursos 16 Médio Mitigar partir _ das Progedep
gestdo docente e especificos aos docentes necessidades
formacéo levantadas na
continuada avaliacdo de

desempenho




DIRETRIZ 4.3 - 4.2.2 - Realizar a
Politica de pesquisa de
o capacitacdo e Falta de oferta de cursos demanda para
4 - Politicas de ~ o - - ~
~ formacéao 74 especificos para 16 Médio Mitigar cursos de formacao Progedep
gestédo : , . .
continuada para determinadas areas continuada docente
0 corpo técnico- articulando com o
administrativo PDI
DIRETRIZ 4.4 -
Politica de
;:apacnggao € Falta de politica interna de 4'Ai:2. - (Ijnst:ctwr uma
4 - Politicas de ormacao capacitacdo e formacao . po |t!ca € formagao Progedep
~ continuada para | 75 : 40 Alto Mitigar continuada dos
gestdo continuada para o corpo de . DTE
o corpo de tutores presenciais e
tutores RO
tutores a distancia
presenciais e a
distancia
Baixa  visibiidade  aos L4 - oromover a
76 processos de gestao 40 Alto Mitigar ag Sucom
A Reunido de
institucional Avaliacdo Estratégica
DIRETRIZ 4.5 - 45339 - Elab?)rar
4 - Politicas de Processos de rﬁaﬁual das unidades
gestdo gestdo com definicdo das
institucional Auséncia de manual das . m - detinic
77 . 64 Alto Mitigar atribuicbes, Proap
unidades gestoras A
competéncias e

procedimentos de
rotina




78

Falta de padronizacdo dos
processos administrativos
de aquisicbes tornando-os
mal instruidos e falhos

40

Alto

Mitigar

4.5.21 - Garantir as

aquisicoes
planejadas de
equipamentos,
mobiliarios e
utensilios

4546 - Elaborar

plano de capacitacéo
com iniciativas de
treinamento para a
formagéo e a
atualizacao de
pregoeiros e demais
agentes
encarregados da
instrucéo dos
processos para a
aquisicdo de bens e
a contratacdo de
servicos

45.47 - Instituir
normativos para
garantir a
governanga e gestao
das aquisicdes

Proad

79

Auséncia de participagéo da
comunidade académica na
construgdo das politicas
institucionais

Baixo

Aceitar

1.1.4 - Promover a
realizacdo da RAE -
Reunido de
Avaliacéo Estratégica

Proap

4 - Politicas de
gestao

DIRETRIZ 4.6 -
Sistema de
controle de
producéo e
distribuicdo de
material didatico

80

Baixa producdo de material
grafico demandada pela
comunidade académica

40

Alto

Mitigar

3.95 - Promover
publicidade
institucional
garantindo  material
gréfico em geral para
acOes de divulgagdo

Sucom




Falta de estrutura e

4.6.2 - Normatizar os
sistemas de controle

politicas adequadas para . . d? L produgao,
81 ~ U 4 Baixo Aceitar distribuicao e DTE
producdo e distribuicdo de atualizacsio de
material didatico. agao
material didatico da
educacéo a distancia
Aus_enma de~d|spon|b|lldade 47.9 - Implantar o
de informacgbes claras para Sistema de
DIRETRIZ 4.7 - 82 Zua:‘c;cr)naga uglviezagc;%msggz 40 Alto Mitigar Informacdes de Proap
" S.ustent.abnllldade recursos da universidade Custos (SIC)
4 - Politicas de financeira:
gestio relagdo com o 471 -
desenvolviment Auséncia de destinacédo Institucionalizar a
o institucional 83 | orcamentéria para atender 10 | Meédio Mitigar p0|ItIC<’:(Ij ~ de Proap
aos cursos EaD arrecadacao €
distribuicdo de
receitas
4.8.1 - Reestruturar
DIRETRIZ 4.8 - 0s parametros da
Sustentabilidade Baixo indice de dlstnbuu;a,o_
4 - Politicas de financeira: transparéncia quanto ao - -, orcamentaria com
~ L 84 . R 10 Médio Mitigar verificagéo de Proap
gestdo participacdo da sistema de distribuicdo de resultados das
comunidade recursos S
interna avaliacGes internas e

utilizagdo de novas
metodologias




4 - Politicas de

DIRETRIZ 4.9 -
Politica de

Auséncia  de politicas
institucionalizadas de

49.4 - Implantar a
Politica de Qualidade
de Vida e Seguranca
do Trabalho no
ambito da UFT

4.9.21 - Implantar o

estio valorizacéo e 85 Qualidade de Vida e 40 Alto Mitigar Projeto Progedep
g desenvolviment o : Institucionalizagdo -
) valorizacdo de servidores ~
o de servidores Implantagéo e
Implementagdo  da
Politica de Qualidade
de Vida aos
Servidores
5.1.1 - Projetar e
construir novos
prédios visando
atender de forma
adequada os setores
administrativos e
areas para
armazenamento de
materiais e insumos
Falta de planejamento para da UFT
DIRETRIZ 5.1 - ~ 5.1.3 - Adequar as
5 - Infraestrutura ~ construgbes, reformas e - ; ~
o Instalacdes 86 ~ 40 Alto Mitigar instalacdes PU
fisica e . adequacdes das o .
administrativas ; 4 - . administrativas,
instalacdes administrativas . .
considerando as
atividades, a guarda,
manutencgao e
disponibilizacdo de
documentacao
académica, a

avaliagdo periddica
dos espagos, O
gerenciamento da
manutengao




patrimonial e a
existéncia de
recursos

tecnoldgicos
diferenciados.

Auséncia de infraestrutura

5.2.1 - Adequar as
salas de aula a

5- Infrfe\gstrutura DIRETRIZ 5.2 - 87 adequada para utiliza¢do _de 64 Alto Mitigar utilizacéo de PU
fisica Salas de aula novas tecnologias recursos
educacionais tecnoldgicos
diferenciados.
5.3.1 - Adequar os
Auditorios as
necessidades de
Infraestrutura  inadequada acessibilidade,
5 - Infraestrutura DIRETRIZ 5.3 - aos padrées de o conforme a NBR
fisica Auditorio(s) 88 | acessibilidade e a utilizago 40 Mitigar | 9050 PU
de tecnologias educacionais 5.3.2 - Modernizar os
equipamentos de

som e video dos
auditérios




541 - Criar

normativas de
distribuicao,
ampliacao,
monitoramento e uso
5 - infraestutura | DVRETRIZ 5.4 - Auséncia de  estrutura dreofessosrgfs de
s Sala de 89 adequada para utilizacédo 25 Médio Mitigar b . PU
fisica 5.4.3 - Modernizar as
Professores dos professores ; ~
instalacbes de salas
de professores a fim
de garantir estrutura
tecnoldgica para
planejamento de
aulas interativas
5.5.1 - Modernizar as
instalacdes dos
espacos para
DIRETRIZ 5.5 - Falta ,(_:ie infraestrutura a_tendlmento aos
5 Infraestrutura Espacos  para necessaria para o] N discentes adequando
o : 90 atendimento remoto aos 40 Alto Mitigar as novas PU
fisica atendimento aos .
. alunos nos espacos de necessidades e
discentes NP
convivéncia modelos de
atendimento aos
alunos
(virtual/remoto)
3.11.19 - Conceder
auxilio financeiro no
DIRETRIZ 5.6 - Incapacidade de implantar Programa Auxilio
5 - Infraestrutura Espacos de 91 0s restaurantes 10 Médio Mitigar Alimentacao para Proest

fisica

convivéncia e
alimentacéo

universitarios nos campus
de Arraias e Miracema

estudantes com
vulnerabilidade
socioecondémica por
meio de edital




Impossibilidade de oferecer

3.11.19 - Conceder
auxilio financeiro no
Programa Auxilio
Alimentacao para
estudantes com
vulnerabilidade

socioecondémica por

92 refeicdes nos restaurantes 64 Alto Mitigar meio de edital Proest
universitarios 5.6.8 - Realizar as
manutenc¢des
prediais nos espacos
de convivéncia da
UFT (RU, casa do
estudante, casa do
estudante indigena)
Auséncia de 576 - Elaborar
. normativo para uso
regulamentacdo para uso dos laboratérios e
93 dos laboratérios e 40 Alto Mitigar : : Propesq
. - demais ambientes
ambientes para as préticas ara raticas
didéticas para P
didaticas
DIRETRIZ 5.7 - ?ﬁ;'nlute'n éGoara”t” a
Laboratdrios, ene
ambientes e espemaﬁzada, .
5 - Infraestrutura cenarios  para 2;?’;”3;’12:2{3?'52
fisica praticas Iabora?tér?os
didaticas: Equipamentos e 572 - Adequar as
infraestrutura infraestrutura obsoletos que 2 F o S ~ q
. 94 S 25 Médio Mitigar instalacdes de PU
fisica prejudicam o andamento laboratorios a0s
das praticas didaticas ~
padrdes de

acessibilidade fisica
e tecnolégica e para
a utilizacéo de
recursos
tecnoldgicos




5.8.2 - Desenvolver
parceria  com 0
Programa de Pés-

graduacéo em
Modelagem
Computacional e
DIRETRIZ 5.8 - Sistemas da UFT,
Infraestrutura Moni inefici para desenvolver
5 - Infraestrutura fisica e onitoramento ine |q|en~te . sistema proprio que
iy - 95 dos resultados da avaliagdo 40 Alto Mitigar CPA
Fisica tecnologica MR atenda a demanda
) N institucional L.
destinada a de avaliacdo por
CPA segmentos da
comunidade
académica
(docentes, discentes
e TAEs) e a
avaliacdo
institucional.
5.9.5 - |Instalar os
servicos de salas da
Impossibilidade de  realizar Rede Nacional de
5- Infraestrutura | DRETRIZ 5.9 - videoconferéncias e Pesquisa - RNP para
o Bibliotecas: 96 - Co 25 Médio Mitigar reunibes virtuais STI
fisica ; reunioes virtuais nas .
infraestrutura facilitando a

bibliotecas

comunicacdo com 0s
Campus e bibliotecas
de outras IFES




97

Impossibilidade de acesso
as bibliotecas por pessoas
com necessidades
especiais

64

Alto

Mitigar

5.9.2 - Reestruturar
as bibliotecas a fim
de que se tornem
referéncia em
acessibilidade e
inclusao cultural
5.9.6- Fortalecer as
acbes do Servico de
Acessibilidade
Informacional das
bibliotecas junto aos
cursos de graduacao
para o wuso de
tecnologias
assistivas e de
inovacao tecnoldgica

PU

5 - Infraestrutura
fisica

DIRETRIZ 5.10 -
Bibliotecas:
Plano de
atualizacdo dos
acervos

98

Gestdo ineficiente  dos
acervos bibliograficos e das
atividades administrativas
nas bibliotecas

40

Alto

Mitigar

5.10.6 - Desenvolver
ou adquirir recursos
tecnoldgicos para
gestdo do acervo,
das atividades
administrativas e
integracado dos
produtos  (catalogo
de Dbibliotecas da
UFT, Repositério,
BDTD e BDM,
plataformas de e-
books e Moodle,

entre outras
possibilidades de
integracéo) nas
bibliotecas da

universidade

Prograd




Auséncia de integracdo

5.10.2 - Integrar
produtos
informacionais da
UFT (Portal de
Bibliotecas, Portal de
Revistas Eletronicas,
Repositério
Institucional,

99 entre 0s produtos 25 Médio Mitigar Biblioteca Digital de Prograd
informacionais da UFT Teses e Dissertacéo,
Biblioteca Digital de
Monografias, E-
books de compra de
licenca perpetua,
Bibliotecas  Virtuais
por assinatura entre
outros)
DIRETRIZ 5.11 - _ 5.11.2 - EIaborarNO
. Falta de planejamento e plano de manutencgéo
5 - Infraestrutura Salas_ de apoio priorizacdo das demandas o - e atualizagdo dos
o de informatica | 100 25 Médio Mitigar . STI
fisica quanto aos recursos de equipamentos  dos
ou estrutura ; i~ o
. informética laboratérios de
equivalente . .
informética
5.12.2 - Adequar as
InstalagBes sanitarias instalacdes sanitérias
101 obsoletas que n&o atendem 40 Alto Mitigar aos pgdroes de PU
aos padrdes de acessibilidade de
5 - Infraestrutura DIRETRIZ 5.12 - acessibilidade acordo com a NBR
fisica Instalacdes 9050,
Sanitérias 5.12.1 - Instalar
Auséncia de banheiros banheiros  familiares
102 o L. 40 Alto Mitigar e/ou adaptar PU
familiares e/ou fraldarios L
fraldarios nos

banheiros existentes




Auséncia de estrutura

5.13.2 - Normatizar a
estrutura fisica,
tecnolégica e de
pessoal para a oferta
dos cursos EaD nos
polos e municipios

5 - Infraestrutura DIRETRIZ 5.13 - adequada nos polos para 5.13.6 - Promover a
ac Estrutura  dos | 103 quac P P 40 Alto Mitigar ST DTE
fisica avaliacdo da Capes e uso estruturagéo dos
polos EAD _
dos alunos polos EaD a fim de
garantir que  ©0s
cursos e disciplinas
ofertados sejam
acessiveis a toda
comunidade
académica
5.14.1 -  Adquirir
i DIRETRIZ 5.14 - N . equipamentos  que
5 Infrggstrutura Infraestrutura 104 Ausenga_l de infraestrutura 40 Alto Mitigar permitam a evolugéo STI
fisica P tecnoldgica adequada .
tecnoldgica da tecnologia
educacional na UFT
DIRETRIZ 5.15 - . 5.16.2 - Elaborar
5 - Infraestrutura Infraestrutura de Estruj[ura atual inadequada, . plano de atualizagéo
o = 105 | com idade avancada e fora 40 Alto Mitigar ~ STI
fisica execucao e . e manutencdo de
de garantia :
suporte equipamentos
DIRETRIZ 5.16 - Falta de planejamento e 5.16.2 - Elaborar
5 - Infraestrutura Plano = de priorizacdo das demandas o . plano de atualizagéo
fisi expanséo e | 106 ; 25 Médio Mitigar ~ STI
isica atualizacio de guanto aos equipamentos e manutencdo de
. de informatica equipamentos
eguipamentos
DIRETRIZ 5.17 - 5.17.1 - Normatizar a
5 - Infraestrutura Recursos de 107 | Falta de recursos de TIC 40 Alto Mitigar politica de STI

fisica

tecnologias de
informacéo e

atualizacao periédica
dos recursos de TIC




comunicacao

Falta de capacidade técnica
dos servidores para utilizar

5.17.1 - Normatizar a
politica de

108 32 recurisr?fzr::]tj;‘1 ;eocnologlg 25 Médio Mitigar atualizacio periodica STI
L ¢ dos recursos de TIC
comunicacao
T . 5.17.1 - Normatizar a
Auséncia de equipamentos olitica de
109 | relacionados a area de 25 Médio Mitigar poliica . Sucom
o atualizacao periédica
comunicacao para o setor dos recursos de TIC
5.18.1 - Integrar o
AVA com o portal do
professor:
lancamento de
conteldo, frequéncia,
notas.
DIRETRIZ 5.18 - 5.18.3 - Desenvolver
Ambiente Virtual Falta de atualizacao ferramentas de BI
5-Infraestrutura | o 110 | continua nos Ambientes 10 | Médio Mitigar integradas com o DTE

fisica

Aprendizagem -
AVA

Virtuais de Aprendizagem

AVA possibilitando a

geracao de
dashboard por
disciplinas /cursos
/polos.

5.18.4 - Desenvolver
e Implantar um
template do AVA
(Moodle) préprio da
UFT




16.3. Anexo lll = Indicadores

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

. " FONTE DE p < RESPONSAVEL
[0}
N INDICADOR FORMULA DE CALCULO FORMATO COLETA PERIODICIDADE MEMORIA DE CALCULO PELA COLETA
O indicador ndo possui um
intervalo de variacédo definido e
Conceito Resultado da autoavaliacao - quanto maior o0 resultado
1 L e Numérico Inep Anual Proap
Institucional institucional apurado, melhor. A escola de
notas, da mais baixa para a
mais altavaide 1 a5
Relacionar as recomendacdes
emitidas e atendidas no
(n° de recomendagdes periodo. Tanto a emissdo
2 | Eficiéncia da CPA emitidas/n® de recomendag¢fes | Porcentagem | CPA Anual quanto o atendimento sao|CPA
atendidas) * 100 cumulativos, ou seja, as
quantidades ndo "zeram" com
o final do exercicio
indice de Respostas Utilizar a quantidade total de
S (N° de respostas / (N° de total de apresentadas respostas recebidas na
participacéo da : - o :
. discentes + n° total de técnicos nos autoavaliacdo, independente
3 | comunidade Porcentagem L Anual . A CPA
P +n° total de docentes da questionarios da categoria e dividir pela
académica na ARG .
o instituicdo) * 100 da soma dos integrantes da
autoavaliacao o . o
autoavaliacao comunidade académica
Quantidade de reunides de
indice de alcance (n° de reunides realizadas no , avaliagdo da estrategia
x . . Listas ou realizadas relacionada com a
da Reunido de periodo/n® de unidades gestoras ~ . .
4 o - ‘~ 1. | Porcentagem | gravagdes Anual quantidade de unidades | Proap
Avaliacédo da com participante na reuniao) d . !
as reunides gestoras que enviaram

Estratégia- R AE

100

representante para participar
da reunido




Eficiéncia da
divulgacao do

(n° de acbes de divulgacao

Acdo de divulgacéo é qualquer
acdo realizada para divulgar o
processo de autoavaliacao.
Exemplo: chamada no site é

realizadas/n® de respostas Porcentagem | CPA Anual uma acdao, publicacdo de card | CPA

processo de bidas) * 100 nas redes sociais € uma agéo
autoavaliacao recebidas) . al u 640,

envio de e-mail com chamada

para participar da

autoavaliacdo é uma acdo

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Utilizar as recomendagbes da
Cumprimento das (n® recomendacdes da Audin auditoria interna atendidas e
recomendacg@es da | atendidas/n® de recmendacgdes | Porcentagem | Audin Anual emitidas que estdo no estoque | Audin
Audin da Audin emitidas) * 100 de recomendacgdes para

realizar o célculo

Utilizar as recomendag¢bes da
Cumprimento das (n? recomendacgdes da CGU CGU atendidas e emitidas que
recomendacg@es da | atendidas/n® de recmendacdes | Porcentagem | Audin Anual estdo no estoque de | Audin
CGU da CGU emitidas) * 100 recomendacfes para realizar o

calculo

Utilizar as
Cumprimento das (n? recomendagdes do TCU (rjecomendago:(aj;(ljdetermma_g_(cj)es
recomendacdes do | atendidas/n® de recmendagdes | Porcentagem | Audin Anual 0 TCU atendidas e emitidas | i
TCU do TCU emitidas) * 100 que estdo no estoque de

recomendacfes para realizar o

calculo

O indicador demonstra a

somatéria do percentual de
Cumprimento das rgqliz_agéo de cada diretriz

(%D1+%D2+....+%Dn)/n Porcentagem | Naus Anual dividida pelo numero total de | Proap

diretrizes do PDI

diretrizes (média). Legenda: D
= diretriz; n = ndmero de
diretrizes.




Acordos de Somatério das  variaveis:
parceria, N° de acordos de parceria para 1) N° de acordos de parceria
convénios e Pesquisa, Desenvolvimento e para Pesquisa,

10 | contratos para Inovacao + N° de convénios e | Numérico NIT Anual Desenvolvimento e Inovacao; | Propesq
Pesquisa, contratos para Pesquisa, 2) N° de convénios e contratos
Desenvolvimento e Desenvolvimento e Inovacgéo para Pesquisa,
Inovacéo Desenvolvimento e Inovacéo.

Somatdrio de variaveis:
Acdes articuladas N° de acordos de cooperagéo 1) N° de convénios (acordos
com outras ICTs, técnica firmados entre ICT e - de cooperacao) firmados entre

11 ; o Numeérico NIT Anual X - | Propesq
empresas privadas empresas + N° de redes ou ICT e empresas vigentes;

e poder publico projetos multi-institucionais 2) N° de redes ou projetos
multi-institucionais (vigentes).
Utilizar o valor que é captado
% de recursos » ;
(recursos externos captados por com a prestacdo de servigos
externos captados ; ~ ; o ~
. meio da prestagéo de servicos técnicos em relagdo ao
12 | por meio da L Porcentagem | Propesq Anual Propesq
restacio de técnicos/total de recursos montante de recursos ex_ternos
pres! L externos captados) * 100 captados pela UFT destinados
servigos técnicos N ) ~
a pesquisa e extenséo
) Utilizar o ndmero total de
Indice de alunos (n° total de alunos da graduagéo alunos da graduacdo a
13| por curso a a distancia ativos / n° total de | Numérico SIE Anual distancia ativos e relacionar | Prograd
distancia cursos de graduacéo a distancia) com o numero total de cursos
de graduacéo a distancia
Para o numero de novas
turmas considerar 0s cursos
que foram implantados nos

Polo implantado polos novos/n® novos polos EaD polo
as novas unidades
estabelecidas em novos
municipios no periodo em
analise

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
15| Txa de Sucesso MEC Porcentagem | MEC Anual Utilizar a metodologia de Prograd

da Graduacéo -

célculo do MEC




TSG

Cursos com PPC
atualizado

[(curso de graduacéo presencial
com PPC atualizado + curso de
graduagéo EaD com PPC

Considerar o somatério dos

cursos de graduacéo
presenciais com PPC
atualizado no periodo, o
somatério de cursos de

16 conforme diretrizes | atualizado)/(total de cursos de Porcentagem | Prograd Anual gradL_Ja(;ao EaD' com P PC Prograd
~ g atualizado no periodo e dividir
do PPI graduagdo presenciais + total de 2
~ N pelo somatério do total de
cursos de graduagdo EaD)] * 100 ~
cursos de graduacéo
presenciais e Ead da
universidade
Considerar a quantidade de
cursos hibridos implementados
no periodo dividida pela
cursos de graduacgéo hibridos quantidade de cursos de
17 _Cursos hibridos |mplementad95/t0tal de cursos Porcentagem | Prograd Anual grgduagao presenciais dg Prograd
implementados de graduacéo presencial da universidade. Um curso ¢é
universidade considerado hibrido quando
oferece a0 menos uma
disciplina na modalidade a
distancia por periodo.
Utilizar a quantidade de
(apresentacéo de trabalhos de trabalhos docentes e discentes
T discentes em eventos + apresentadas em eventos,
Indice de trabalhos ~ L
18 apresentacéo de trabalhos de | Porcentagem | Propesq Anual congressos, simpdsios e | Propesq
apresentados .
docentes em eventos)/(total de relacionar com o total de
trabalhos produzidos) * 100 trabalhos produzidos,
apresentados ou nao.
Recurso destinado (Recurso destinado a Valor destinado a participagao
R ~ SR dos alunos em eventos
19 | & producéo participagéo discente em eventos | Moeda Propesq Anual R : Propesq
: : L cientificos relacionado com a
discente de pesquisa/producéao discente)

producdo discente no periodo




Proporcao de
estudantes de

(N° de alunos da graduacao
presencial envolvidos em acfes

Utilizar a quantidade total de
alunos da graduacéo
presencial que participam da
equipe de execucdo de

20 | graduacéao de extensédo / N° total de alunos | Porcentagem | Proex Anual e ~ .. | Proex
. N ) atividades de extenséo e dividir
envolvidos com da graduacéo presencial com .
~ . AN pela quantidade total de alunos
extensao matricula ativa) * 100 ~ .
da graduacdo presencial com
matricula ativa no periodo
O indicador ndo possui um
intervalo de variacédo definido e
indice Geral de - quanto maior o0 resultado
21 Cursos - IGC Calculado pelo Mec Numérico MEC Anual apurado, melhor. A escola de Prograd
notas, da mais baixa para a
mais altavaide 1 a5
22 | Taxa de Evasao Calculado pela Prograd Porcentagem | Prograd Anual Calculado pela Prograd Prograd
23 | Taxa de Retengéo | Calculado pela Prograd Porcentagem | Prograd Anual Calculado pela Prograd Prograd
Indicador cobrado pelo
Tribunal de Contas da Unido,
no qual, segundo a
metodologia prépria, ndo sdo
considerados os alunos de
Cursos de mestrado
profissionalizante e nem de
Grau de N graA i
envolvimento _ Propesq e cursos a distancia. Legenda:
24| . . GEPG= APG / (AG + APG) Numérico Anual APG = Total de alunos |Propesq
discente com pos- Prograd

graduacéo

efetivamente matriculados na
pos-graduacdo stricto sensu
(mestrado e doutorado) de

programas académicos
presenciais; AG = total de
alunos efetivamente

matriculados
presencial.

na graduacdo




> conceito de todos os

programas de pésgraduagao

E um indicador cobrado pelo
Tribunal de contas da Unido,
que considera a média
aritmética dos conceitos de
todos os programas de pds-
graduacéo stricto sensu
académicos, pois, nesta
metodologia, ndo se considera

25 | Conceito Capes ) . Numérico Capes Anual d trad Proap
Stricto sensu académicos / N° de cursos  ~de mestracao
o profissionalizante. Deve-se ter
programas académicos da UFT o cuidado para ndo contabilizar
programas que ainda né&o
foram avaliados, conforme
normas do TCU. Né&o se
considera programas MINTER
e DINTER
Utilizar a quantidade total de
publicacbes realizadas pela
o o editora no periodo
Alcance da EdUft | " publicacGes pela; EJUFT de relacionando com a quantidade
26 . autores externos/n° total de Porcentagem | EQUFT Anual s Propesq
na sociedade L de autores externos a UFT
publicacdes da EAUFT ~
(autores que nao se
enquadram na categoria de
servidores e discentes)
(n° de materias vinculadas no Demonstrar o alcance das
: o matérias postadas no site da
site + n° de posts nas redes . . .
Alcance da . . o universidade e dos posts feitos
MR sociais / total de visualiza¢fes . o
27 | comunicacéo da J ; Porcentagem | Sucom Anual nas redes sociais oficiais da | Sucom
das matérias do site + total de ) ) .

UFT : o universidade. Considerar rede
visualizagéo dos posts nas redes ial oficial d ) bbok
sociais) / 100 social oficial da UFT: Facebbo

Instagram, Twitter e YouTube
) Utilizar o ndmero total de
Indice de alunos (n° total de alunos da graduacéo alunos da graduacéo
28 | por curso presencial ativos / n° total de Numeérico SIE Anual presencial ativos e relacionar | Prograd
presencial cursos de graduacgéo presencial) com o numero total de cursos

de graduacéo presencial




29

Taxa de docentes
envolvidos com
pesquisa

TDP = (N° de docentes
envolvidos com pesquisa / N°
total de docentes efetivos da
Universidade)*100

Porcentagem

Propesq e
Progedep

Anual

Devem ser considerado cursos
académicos e profissionais da
UFT. Nao podera ocorrer dupla
contagem de pessoas que
participem de mais de um
projeto de pesquisa. Também
sera considerado o quantitativo
de docentes da UFT que
participam de cursos em rede.
Para o numero total de
docentes da Universidade
deverd considerar apenas 0s
efetivos.

Propesq e Proap

30

Taxa de discentes
envolvidos com
pesquisa

TAP = (N° de alunos envolvidos
com pesquisa / N° de alunos
matriculados na Graduagéo
presencial + Pés-Graduacgao
Stricto sensu)*100

Porcentagem

Propesq e
Prograd

Anual

Devem ser  considerados
alunos matriculados de cursos
stricto sensu académicos e
profissionais da UFT. No caso
dos matriculados de graduagéo
considerar apenas  Ccursos
presenciais. Nao podera
ocorrer dupla contagem de
pessoas que participem de
mais de um projeto de
pesquisa. Os alunos da UFT
de cursos em Rede também
serdo considerados.

Propesq e Proap




Grau de
Envolvimento

Indicador cobrado pelo
Tribunal de Contas da Unido,
no qual, segundo a
metodologia prépria, ndo séo
considerados os alunos de
Cursos de mestrado
profissionalizante e nem de
cursos a distancia. Legenda:

31 D|§cente com a GEPG= APG / (AG + APG) Numérico Propesq e Anual APG = Total de alunos|Proap
P&s—Graduacéo Prograd ; :
; efetivamente matriculados na
Stricto sensu - . ~ X
GEPG pés-graduacdo stricto sensu
(mestrado e doutorado) de
programas académicos
presenciais; AG = total de
alunos efetivamente
matriculados na graduacdo
presencial.
Utilizar o nimero de eventos
Alcance dos S R
o . o de iniciacéo cientifica,
eventos de n° de eventos realizados / n° de . . ~ .
R gy L - pesquisa e inovacao realizados
32 | iniciacao cientifica, | participantes docentes, técnicos | Numérico Propesq Anual . - | Propesq
. . pela UFT, relacionando a
pesquisa e e discentes da UFT . .
! ~ quantidade de participantes da
inovagao . a
comunidade académica
Os numeros referentes a
férmula serdo mensurados a
partir dos dados coletados no
Sistema de Gestdo de
Infformacdo e Gestdo de
indice de _ . . Projetos adotado pela UFT,
33 | produtividade da IPE= (NPG™S) + (NPJ 3)+ Numérico Sigproj Anual hoje o SigProj. Legenda: IPE = | Proex
~ (NAT?) / somatoria dos pesos e o
extensao Indice de Produtividade da

Extensdo NPG = NUmero de
Programas de extensdo NPJ =
Numero de Projetos de
extensdo NAT = Ndmero de
Atividades de extensao




Utilizar a quantidade de
Alcance dos (n° de egressos participantes/n® egressos que participaram dos
34 EQressos de eventos com egressos Porcentagem | Prograd Anual eventos  especificos  para|Prograd
9 realizados) * 100 egressos realizados na
universidade no periodo
A Pesquisa ¢é realizada
) anualmente com 0S
Indice de beneficiarios dos programas de
35 satisfacdo quanto | Pesquisa de satisfacéo realizada Porcentagem Pesquisa de Anual assisténcia estudantil. Proest
a assisténcia pela Proest 9 satisfacdo Considera-se o alcance dos
estudantil objetivos de cada programa,
que é a prevencdo contra a
evasao e o sucesso académico
Percentual de
\s/glcr:g;?;?;::g;diga (2n° alunos classificados O indice de vulnerabilidade é
calculado conforme 0s
36 g?esnglilcjjggspela (NI+NII) / Total alunos Porcentagem | Proest Anual parametros  definidos  pela Proest
Ha *
assisténcia participantes)*100 Proest
estudantil
Este indice visa calcular o
(Zn° alunos classificados indice  total de  alunos
vul bilidad socioeconomicamente
uinerabriidade (NI+NII) / Total alunos da vulneraveis da universidade. O
37 | socioecondmica Porcentagem | Proest Anual Proest

dos alunos da UFT

graduagédo presencial com

matricula ativa)*100

indice de vulnerabilidade é
calculado
parédmetros
Proest

conforme 0S
definidos pela




[(curso de graduacéo presencial
internacionalizado + curso de
graduacédo EaD
internacionalizado + curso de
mestrado académico
internacionalizado + curso de
mestrado profissional
internacionalizado + curso de
doutorado académico

Considerar o somatério dos
cursos de graduacéo
presenciais internacionalizados
no periodo, o somatério de
cursos de graduacdo EaD
internacionalizados no periodo,

somatério de cursos de
mestrado académico
internacionalizados no periodo,
cursos de mestrado
profissional internacionalizados
no periodo, cursos de
doutorado académico

internacionalizados no periodo,
cursos de doutorado

% cursos internacionalizado + curso de PPC dos e . . .
38 . ; . - Porcentagem Anual profissional internacionalizados | Prograd
internacionalizados | doutorado profissional cursos no oeriodo e dividir pelo
internacionalizado)/(total de perl P
~ . somatario do total de cursos de
cursos de graduagéo presenciais ~ .
+ total de cursos de graduagéo graduagdo presenciais, total de
EaD + total de cursos de cursos de graduacao Ead, total
P de cursos de mestrado
mestrado académico + total de académico, total de cursos de
cursos de mestrado profissional ey
+ total de cursos de doutorado mestrado profissional, total de
académico + total de cursos de cursos de doutorado
doutorado profissional)] * 100 académico e total_de_ cursos de
doutorado  profissional da
universidade.
Conforme definicho adotada
pela universidade, um curso é
considerado internacionalizado
guando XXXXXXXXXXXX
Na parte administrativa, cada
I (unidades fisicas com ; espaco destinado a uma UG é .
0,
39 % acessibilidade acessibilidade/total de unidades | Porcentagem Prefeitura Anual considerada uma unidade Prefeitura

fisica

fisicas) * 100

universitaria

fisica e na parte académica,
cada sala de aula ou

universitaria




laboratério é considerado uma
unidade fisica

%acessibilidade

(acdes de acessibilidade

Acdo de acessibilidade é toda
acdo voltada a aprimorar o

40 | digital no site da digital/ag6es de acessibilidade) * | Porcentagem | Site da UFT | Anual acesso de pessoas COM | o1 o gycom
necessidades especiais as
UFT 100 : D . T ;
informacdes disponiveis no site
da instituicdo
- Utilizar as demandas recebidas
Indice de o R o ;
respostas da (N° de respostas as demandas pela ouvidoria, relacionando-as
41 posta dentro do prazo / N° total de Porcentagem | Ouvidoria Anual com as respostas | Ouvidoria
Ouvidoria dentro .
d demandas) *100 apresentadas dentro do prazo
0 prazo legal
Utilizar as respostas dentro do
Qualidade das (N° de respostas as demandas prazo as demiindas da
ouvidoria que ndo tiveram
respostas da dentro do prazo e sem recursos / I S
42 S Porcentagem | Ouvidoria Anual recurso apresentado e | Ouvidoria
Ouvidoria dentro N° total de respostas dentro do ]
" relacionar com as resposta que
do prazo prazo) *100
foram apresentadas dentro do
prazo
EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
indice de
qualificacéo do IQCD = (5D+3M+2E+1G) / L
43 corpo docente - (D+M+E+G) Numérico Progedep Anual Progedep
IQCD
indice de
qualificacédo do IQCTA =
44 | corpo técnico (5D+3M+2E+1G+0,75EM+0,5EF) | Numérico Progedep Anual Progedep

administrativo -
IQCTA

/ (D+M+E+G+EM+EF)




Capacitacdo da

(soma das horas de
capacitacao/treinamento dos

Mensura a quantidade de
horas investidas no
treinamento e capacitacdo dos
servidores da auditoria interna,

45 Audin servidores/n® de servidores Numerico PGMQ Anual relacionando a quantidade de Audin
ativos lotados na audin horas de cada servidor com o
ndmero de servidores da
unidade
Metodologia especifica da Audin
Beneficios com base nos normativos da Mensura os gastos indevidos
financeiros das CGU (PORTARIA Ne° e/ou valores recuperados com
46 ~ 4044/2019/CGU) e na tipologia Moeda PGMQ Anual a implementacao das | Audin
recomendacgfes da o : ~ .
. dos beneficios financeiros recomendacdes emitidas pela
Audin o o
decorrentes da atividade de auditoria interna
auditoria interna
(Valor dos recursos de custeio
Percentual de ~ .
[ECUISOS empenhados em ac¢bes de Quantidade de recursos
. Programas Internos / Valor total destinados aos programas
47 | destinados a . Porcentagem | Orcamento Anual : Proap
de recursos de custeio internos (programas
Programas ~ . . -
executados de a¢bes de governo integradores) da universidade
Internos da UFT N,
discricionarias) *100
) Utilizar a quantidade de
Indice de (NUmero total de docentes docentes que se afastaram por
48 afastamento de afa,stado,s por questdes de Porcentagem | Progedep Anual motl\{o de saude propria e Progedep
docentes por saude/numero total de docentes relacionar com a quantidade
questdo de saude |da universidade) * 100 total de docentes da
universidade
) Utilizar a quantidade de
Indice de (Numero total de técnicos técnicos administrativos que se
afastamento de administrativos afastados por afastaram por motivo de saude
49 | técnicos guestdes de saude/numero total | Porcentagem | Progedep Anual propria e relacionar com a|Progedep
administrativos por | de técnicos administrativos da guantidade total de técnicos
guestdo de saude | universidade) * 100 administrativos da

universidade




(n° servidores atendidos pelos

Utilizar a quantidade de
servidores que finalizaram as

Alcance das cursos de capacitacao ofertados capacitacdes ofertadas pela
50 | capacitacfes da P o & Porcentagem | Progedep Anual P & . b Progedep
UET peIa_Progedep/n total de Proggdep e relacionar com a
servidores da UFT) * 100 quantidade total de servidores
da universidade
Utilizar as acbes do PLS que
indice de acles do PLS desenvolvidas no foerﬁ(T docu;nprrglj:;oggr P('glr;] dg Comissao
51 | atendimento do periodo/total de ag@es definidas | Porcentagem | PLS/Naus Anual P . ~
quantidade total de a¢cbes que | gestora do PLS
PLS no PLS .
foram definidas para serem
executadas no PLS
Indice de crédito empenhado na UG no Considerar 0S créditos
52 | participacéo das ano/crédito empenhado na UFT | Porcentagem | Orcamento Anual discriciondrios de custeio para | Proap
UGs no orgcamento | no ano 0 célculo do indicador
Utilizar os valores que foram
Porcentagem de (Valor empenhado em TIC/Valor destinados aos investimentos
53|. . total do orgcamento de Porcentagem | Orcamento Anual : . ~_ | Proap
investimento em TI |. . . em tecnologia da informagéo
investimento executado)*100 . :
na universidade
. . (valor empenhado em servigos Utilizar os valores que foram
% de investimento . .
continuados/valor total do destinados aos contratos de
54 | em contratos Porcentagem | Orgamento Anual . . Proap
X orcamento de despesas Servigos continuados na
continuados ' " . .
continuadas) * 100 universidade
EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA
Utilizar a quantidade de salas
de aula adaptadas ao ensino
remoto e relacionar com a
quantidade total de salas de
Salas de aula (n° de salas de aula adaptadas : aula da universidade. Devem .
Prefeitura Prefeitura

55

adaptadas ao
ensino remoto

ao ensino remoto/n° de salas de
aula total da universidade) * 100

Porcentagem

universitaria

Anual

ser consideradas apenas as
salas de aula e as salas
administrativas ou outras
unidades ndo devem ser
consideradas para o calculo do
indicador

universitaria




(unidades fisicas com

Na parte administrativa, cada
espaco destinado a uma UG é
considerada uma unidade

565 | % acessibilidade o . Prefeitura g P Prefeitura
e acessibilidade/total de unidades | Porcentagem ; o Anual fisica e na parte académica, ; o
7 | fiscia g . universitaria universitéria
fisicas) * 100 cada sala de aula ou
laboratério € considerado uma
unidade fisica
Acdo de acessibilidade é toda
% acessibilidade (agBes de acessibilidade Zgggsovongga aesasggzoragonﬁ
57 | digital no site da digital/agbes de acessibilidade) * | Porcentagem | Site da UFT | Anual . P . s |STle Sucom
necessidades especiais as
UFT 100 . ~ . A .
informacdes disponiveis no site
da instituicdo
DESAFIO 1 - EDUCAGCAO INOVADORA COM EXCELENCIA ACADEMICA
O indicador ndo possui um
intervalo de variacédo definido e
Conceito Resultado da autoavaliacao - quanto maior o0 resultado
58 o L Numeérico Inep Anual Proap
Institucional institucional apurado, melhor. A escola de
notas, da mais baixa para a
mais altavaide 1 a5
(cursos de graduacéo O indicador visa mensurar 0s
% de cursos de presenciais com CPC 4 + cursos Conceito cursos presenciais com CPC 4
59 | graduacdo com de graduacéo presenciais com Porcentagem | Preliminar de | Anual e 5 relacionando-os ao total de | Prograd
CPC4e5 CPC 5)/(Total de cursos de Cursos cursos presenciais da
graduacéo presenciais) * 100 instituicdo
(cursos de graduacéo
presenciais com conceito Enade
4 + cursos de graduacao EaD - .
. Exame O indicador visa mensurar 0s
com conceito Enade 4 + cursos . .
% de cursos de d duacs . Nacional de conceitos no Enade 4 e 5 dos
raduagcdo com € graduagao presenciais com Desempenho cursos presenciais
60| 9 . conceito Enade 5 + cursos de Porcentagem Anual . Prograd e DTE
conceitos Enade 4 ~ . de relacionando-os ao total de
graduacé@o EaD com conceito L X
eb Estudantes - cursos presenciais avaliados
Enade 5)/Total de cursos de T .
Enade na instituicdo no periodo

graduacéo presenciais avaliados
pelo Enade + total de cursos de
graduacéo EaD avaliados pelo




Enade * 100

Taxa de Sucesso

Resultado do célculo feito pelo

Quanto maior o indice, melhor
para a universidade, pois
demonstra que mais

61 _cggradua(;ao - MEC Porcentagem | MEC Anual estudantes conseguiram Prograd
concluir a graduacdo no
periodo analisado
O indicador ndo possui um
) intervalo de variagéo definido e
Indice Geral de Resultado do célculo feito pelo - quanto maior o resultado
62 Cursos - IGC MEC Numerico MEC Anual apurado, melhor. A escola de Prograd
notas, da mais baixa para a
mais altavaide 1 a5
(cursos de mestrado académico
% de cursos de com rjota 4 + cursos de mestrado O indicador n_éo~ poss.ui. um
pos-graduacio académico com notg 5 + cursos intervalo de variagéo definido e
63 | nivel mestrado de mestrado profissional com Porcentagem | Capes Anual quanto maior o0 resultado Propesq
com Conceito 4 ou notg 4_+ cursos de mestrado apurado, melh_or. A_ escola de
5 profissional com nota 5)/total de notas, da mais baixa para a
cursos de mestrado académicos mais altavaide 1 a5
e profissionais * 100
% de cursos de O indicador n_r?to~ poss_ui_ um
pos-graduacio (cursos de doutorado com nota 6 intervalo de variagéo definido e
64 | nivel doutorado + cursos de doutorado com nota Porcenta C Anual quanto maior o0 resultado =
gem | Capes nua ropesq

com Conceito 6 ou
7

7)ltotal de cursos de doutorado *
100

apurado, melhor. A escola de
notas, da mais baixa para a
mais altavaide 1 a5




curso com PPC
atualizado

[(curso de graduacéo presencial
com PPC atualizado + curso de
graduacédo EaD com PPC

Considerar o somatério dos
cursos de graduacéo
presenciais com PPC
atualizado no periodo, o
somatério de cursos de

65 conforme diretrizes | atualizado)/(total de cursos de Porcentagem | Prograd Anual gradl_Ja(;ao EaD, com P PC Prograd
~ - atualizado no periodo e dividir
do PPI graduacéo presenciais + total de -
~ . pelo somatério do total de
cursos de graduacéo EaD)] * 100 ~
Cursos de graduacéo
presenciais e Ead da
universidade
Considerar o somatério dos
Cursos de graduacao
[(curso de graduacéo presencial presenciais com  extensao
> graduacao p instituida no  periodo, o
com creditagdo instituida + curso L
b somatorio de cursos de
de graduacdo EaD com ~ =
AR graduacédo EaD com extensao
creditacéo instituida + curso de RS .
A instituida no periodo,
mestrado académico com i
o somatorio de cursos de
extensao instituida + curso de P
o mestrado  académico com
mestrado profissional com .~ .
s extensdo instituida no periodo,
extensao instituida + curso de
n cursos de mestrado
doutorado académico com e ~
% de cursos com extens3o instituida + curso de profissional com  extens&o
66 | creditacdo da Porcentagem | Prograd Anual instituida no periodo, cursos de | Prograd

extensao instituida

doutorado profissional com
extensao instituida)/(total de
cursos de graduagéo presenciais
+ total de cursos de graduacgéo
EaD + total de cursos de
mestrado académico + total de
cursos de mestrado profissional
+ total de cursos de doutorado
académico + total de cursos de
doutorado profissional)] * 100

doutorado académico com
extensdo instituida no periodo,
cursos de doutorado
profissional com  extensao
instituida no periodo e dividir
pelo somatério do total de
cursos de graduacéo
presenciais, total de cursos de
graduacéo Ead, total de cursos
de mestrado académico, total
de cursos de mestrado
profissional, total de cursos de




doutorado académico e total
de cursos de doutorado
profissional da universidade




[(curso de graduacéo presencial
internacionalizado + curso de
graduacédo EaD
internacionalizado + curso de
mestrado académico
internacionalizado + curso de
mestrado profissional
internacionalizado + curso de
doutorado académico

Considerar o somatério dos
cursos de graduacéo
presenciais internacionalizados
no periodo, o somatério de
cursos de graduacdo EaD
internacionalizados no periodo,

somatério de cursos de
mestrado académico
internacionalizados no periodo,
cursos de mestrado
profissional internacionalizados
no periodo, cursos de
doutorado académico

internacionalizados no periodo,

% de cursos internacionalizado + curso de PPC dos cursos de doutorado | Prograd e
67| . . . . Porcentagem Anual e . : ;
internacionalizados | doutorado profissional cursos profissional internacionalizados | Propesq
internacionalizado)/(total de no periodo e dividir pelo
cursos de graduagéo presenciais somatério do total de cursos de
+ total de cursos de graduagéo graduacéo presenciais, total de
EaD + total de cursos de cursos de graduacao Ead, total
mestrado académico + total de de cursos de mestrado
cursos de mestrado profissional académico, total de cursos de
+ total de cursos de doutorado mestrado profissional, total de
académico + total de cursos de Cursos de doutorado
doutorado profissional)] * 100 académico e total de cursos de
doutorado  profissional da
universidade.
A definicdo de curso
internacionalizado sera
definida pela Prograd
Considerar a quantidade de
cursos de graduacéao hibridos . cursos de graduacé@o EaD com
. . Conceito . .
Cursos hibridos implementados/total de cursos o conceito 4, a quantidade de
68 | . ~ . Porcentagem | Preliminar de | Anual ~ Prograd e DTE
implementados de graduacéo presencial da Cursos cursos de graduacé@o EaD com

universidade

conceito 5 e dividir pelo total
de cursos EaD oferecidos pela




universidade

Qualificacéo na

[(quantidade de docentes
qualificados para atuar na Ead +
quantidade de tutores da EaD

Curriculo dos
docentes e

Considerar a quantidade de

69 qualificados)/(quantidade de Numérico Anual docentes e tutores que atuam | Prograd e DTE
EaD : dos tutores
cursos EaD com conceito 4 + na EaD e
: EaD
quantidade de cursos EaD com
conceito 5)]
(acdes do programa integrador Considerar as acdes descritas
da Prograd realizadas em nos programas integradores da
AcBes integradas parceria com a Propesq + Acoes Prograd e Propesq e que
~ do programa integrador da - Programas foram realizadas em conjunto e | Prograd e
70 | de graduagéo e : . Numérico . Anual " :
- ~ Propesq realizadas em parceria integradores relaciona-las com a quantidade | Propesq
pos-graduacao N ~ .
com a Prograd)/(acdes total de acbes das duas pro-
integradas da Prograd + agbes reitorias descritas nos
integradas da Propesq) programas integradores
DESAFIO 2 - INCLUSAO SOCIAL
% de alunos . Para o célculo, considerar o
. (evadidos ano X
71 evadidos dos referéncia/ingressantes ano Porcentagem | SIE Anual mesmo penod_o para_calcular Prograd
cursos de AN x os alunos evadidos e os alunos
~ referéncia) * 100 )
graduacao ingressantes




72

% de alunos
retidos nos cursos
de graduacéo

(Quantidade de alunos retidos
nos cursos de graduagéo /
Quantidade de alunos
ingressantes X periodos atras
nos cursos de graduagdo ) * 100

Porcentagem

SIE

Anual

Aluno  retido = Alunos
vinculados no ano/semestre de
referéncia que tenham
ingressado X + 1 periodos
atras;

Aluno ingressante = é todo
aquele que efetivou matricula
nos cursos da UFT, apoés
aprovacao em processo
seletivo, transferéncias e
convénios, excluidos da coleta
os declinantes, o0s alunos
especiais e o0s alunos em
mobilidade académica (Art. 3,
§ 1° - RESOLUGCAO N°
08/2019 - CONSUNI);
X = duracgdo padrdo do curso;
Cursos de graduacéo = Cursos
regulares de graduacéo (definir
se presenciais, EAD,
PARFOR, PRONERA, etc)

Prograd

73

% de
acessibilidade
fisica

(unidades fisicas com
acessibilidade/total de unidades
fisicas) * 100

Porcentagem

Prefeitura
universitaria

Anual

Na parte administrativa, cada
espaco destinado a uma UG é
considerada uma unidade
fisica e na parte académica,
cada sala de aula ou
laboratério é considerado uma
unidade fisica

Prefeitura
universitaria

74

% de
acessibilidade
digital no site da
UFT

(acbes de acessibilidade
digital/acdes de acessibilidade) *
100

Porcentagem

Site da UFT

Anual

Acéo de acessibilidade é toda
acdo voltada a aprimorar o
acesso de pessoas com
necessidades especiais as
informacdes disponiveis no site
da instituicdo

STl e Sucom




% de alunos

A coleta dos dados sera feita
anualmente e devera ser
considerada a quantidade de

atendidos pelos (alunos de graduacao presencial alunos da graduacao
programas de atendidos pelos programas de Painéis da presencial atendidos pelos
75 | assiténcia assisténcia estudantil com auxilio | Porcentagem Anual programas de  assisténcia | Proest
: . ) Proest : .
estudantil da UFT | financeiro/total de alunos de estudantil com auxilio
com auxilio graduacéo presencial) * 100 financeiro no periodo dividida
financeiro pela quantidade total de alunos
da graduacdo presencial no
periodo
(quantidade de alunos indigenas Considerar 0s alunos
da graduacéo presencial indigenas e quilombolas
% de alunos formados no periodo + ingressantes na graduacao
indigenas e uantidade de alunos resencial assim identificados
76 g que ~ Porcentagem | SIE Anual P . Prograd
quilombolas quilombolas da graduacéo no ato da matricula,
formados presencial formados)/total de independente da forma de
alunos formados na graduacao ingresso para a realizacdo do
presencial calculo
(quantidade de alunos com . .
0 - . N Para o calculo, considerar os
% de alunos com | vulnerabilidade socioeconémica .
- ~ ) alunos com vulnerabilidade
vulnerabilidade da graduacéo presencial . P .
77 . P Porcentagem | SIE Anual socioecondmica que tiveram | Proest e Prograd
socioecondémica formados)/total de alunos - ! A
~ andlise socioeconémica
formados formados na graduacao . )
: realizada no periodo
presencial
Andlise  socioecondmica €
. uantidade de analises . aquela realizada pelo servico
Realizagdo de Sgalizadas/ uantidade de alunos Analise de sgcial da universizade e Se
78 | analise d ~ Porcentagem | dados da Anual q Proest
) - regulares da graduacéo tem como resultado a
socioecondmica Proest

presencial) * 100

classificagdo no IVS de cada
estudante da universidade




79

% atendimento de
alunos pelos
programas de
assisténcia
estudantil

(alunos regulares da graduacéo
presencial atendidos/total de
alunos regulares da graduacao
presencial) * 100

Porcentagem

Analise de
dados da
Proest

Anual

Aluno atendido pelos
programas de  assisténcia
estudantil é aquele que recebe
algum tipo de auxilio financeiro
ou nao financeiro na
universidade.

Aluno regular da graduacao
presencial é aquele aluno com
matricula ativa em qualquer
curso de graduacao presencial
na universidade

Proest

80

% de alunos
atendidos nos
restaurantes
universitarios

(alunos regulares da graduacéo
presencial atendidos nos
RUs/total de alunos regulares da
graduacéo presencial) * 100

Porcentagem

Controle dos
restaurantes
universitarios

Anual

Aluno atendido nos Rus é
aquele que recebe qualquer
tipo de subsidio, seja integral
ou parcial para a alimentagéo
no restaurante universitario.
Aluno regular da graduacédo
presencial é aquele aluno com
matricula ativa em qualquer
curso de graduacao presencial
na universidade

Proest

81

% de alunos com
vulnerabilidade
socioecondmica
atendidos nos
restaurantes
universitarios

(alunos com vulnerabilidade
socioecondmica atendidos nos
RUs/total de alunos com
vulnerabilidade socioeconémica)
*100

Porcentagem

Controle dos
restaurantes
universitarios

Anual

Aluno com vulnerabilidade
socioecondmica € aquele que
passou pela andlise do servico
social da universidade e teve o
IVS definido como dentro da
faixa de vulnerabilidade
socioecondmica. Aluno
atendido nos Rus é aquele que
recebe qualquer tipo de
subsidio, seja integral ou
parcial para a alimentagdo no
restaurante universitario. Aluno
regular da graduacgéao
presencial é aquele aluno com
matricula ativa em qualquer

Proest




curso de graduacao presencial
na universidade

Espacos para

(quantidade de restaurantes
universitarios ativos + quantidade

Edificacdes
construidas
ou adquiridas

Considerar como restaurante
universitario 0 espaco
destinado ao oferecimento de
refeicdes a comunidade

82 | assisténcia L Numeérico ; Anual académica e casa do|Proest
X de casas do estudante préprias e e destinadas :
estudantil : N PSR estudante o espaco destinado
ativas) a assisténcia N .
: a moradia de estudantes
estudantil =
regulares da graduacao
presencial
(auxilio moradia concedido aos
estudantes da graduacéo
presencial + auxilio casa do
estudante concedido aos Para a meta inicial foi
estudantes da graduacgéo considerado o valor do
presencial + auxilio alimentacao exercicio de 2019, tendo em
concedido aos estudantes da vista que em 2020 houve o
graduacdo presencial + auxilio periodo de pandemia e as
RU concedido aos estudantes da aulas foram suspensas, com
Auxilios graduacdao presencial + auxilio - Painéis da consequente diminuicdo na
83 . y : Numeérico Anual x o Proest
concedidos saude concedido aos estudantes Proest concessdo de auxilios aos

da graduacéo presencial +
auxilio inclusao digital concedido
aos estudantes da graduacgéo
presencial + auxilio cultura
concedido aos estudantes da
graduacdao presencial + auxilio
apoio pedagoégico concedido aos
estudantes da graduacgéo
presencial)

estudantes

Considerar a quantidade de
cada auxilio da politica de
assisténcia estudantil
concedida aos estudantes da
graduacéo presencial




(estudantes da graduacgéo
presencial atendidos pelo auxilio
moradia + estudantes da
graduacéo atendidos pelo auxilio
casa do estudante + estudantes
da graduacéo presencial
atendidos pelo auxilio
alimentacéo + estudantes da

Considerar os estudantes da

Alunos atendidos | graduagédo presencial atendidos graduacdo presencial que
pelos programas | pelo auxilio RU + estudantes da - Paineis da receberam 0s auxilios
84 o2 ~ ; ; Numeérico Anual . " Proest
de assisténcia graduacéo presencial atendidos Proest descritos na politica de
estudantil pelo auxilio saude + estudantes assisténcia  estudantil da
da graduacéo presencial universidade
atendidos pelo auxilio inclusdo
digital + estudantes da
graduacéo presencial atendidos
pelo auxilio cultura + estudantes
da graduacéo presencial
atendidos pelo auxilio apoio
pedagdgico)
Alunos atendidos | Soma de todos alunos regulares . ConS|de[ar 0s estudgntes da
~ . - Painéis da graduacdo presencial que
85 | nos restaurantes | da graduagao presencial Numeérico Anual . Proest
; o . Proest foram atendidos no restaurante
universitarios atendidos no RU . o
universitario
DESAFIO 3 - INOVA(;AO, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E EMPREENDEDORISMO
Utilizar o valor que é captado
% de recursos ~ )
(recursos externos captados por com a prestagdo de servigos
externos captados meio da prestacdo de servicos técnicos em relacdo ao
86 | por meio da b & & Porcentagem | NIT Anual & Propesq

prestacéo de
servigos técnicos

técnicos/total de recursos
externos captados) * 100

montante de recursos externos
captados pela UFT destinados
a pesquisa e extenséo




% de recursos

externos captados
com licenciamento
e transferéncia de

(recursos externos captados com
licencimento e transferéncia de

Utilizar o valor que é captado
com a prestacdo de servicos
técnicos em relacdo ao

87 tecnologias tecnologia/total de recursos Porcentagem | NIT Anual montante de recursos externos Propesq
(patentes, externos captados) * 100 captados pela UFT destinados
softwares e know a pesquisa e extensao
how)

Laboratorios Considerar  somatorio  de
prestadores de . - laborat6rios prestadores de
) oo Quantidade de laboratérios L . . . ,
88 | servigos técnicos e . P Numérico NIT Anual servicos técnicos (baixa, média | Propesq
; prestadores de servigos técnicos :
de alta tecnologia e alta complexidade) +
e prototipagem Laboratérios de prototipagem
Somatorio das  Variaveis:
- 1) N° empresas juniores;
[0} o ’
. N empresas juniores + n° de 2) N° de incubadoras de
Mecanismos incubadoras de empresas + n° empresas:
89 | geradores de de aceleradoras de empresas + | Numérico NIT Anual P o Propesq
. o . o > 3) N° de aceleradoras de
empreendimentos | n® de Co-workings + n° de Living )
labs empresas; _
4) N° de Coworkings;
5) N° de Living labs.
. o
(n° de patentes depositadas Peso } N° de patentes (de
) . ) . invencédo e modelos de
titularidade exclusiva UFT)*1 + o . i i
. o utilidade) depositadas; Peso 2:
Pedidos de (n° de patentes em co- L. o
90 ) . Numeérico NIT Anual N° de patentes em co-|Propesq
patentes titularidade com empresas ou ) X
M o titularidade com empresas ou
outra ICT)*2 + (n° patentes . . Mo
Nk outra ICT; Peso 5: N° de
concedidas)*5 ;
patentes concedidas.
Peso 5: n° de patentes
(n° de patentes licenciadas)*5 + licenciadas;
Patentes (n° de patentes Peso 3: n° de patentes
91 licenciadas transferidas:cessao onerosa)*3+ | Numérico NIT Anual transferidas: cesséo onerosa; | Propesq

(n° de patentes transferidas:
cessdo ndo onerosa)*2

Peso 2: n° de
transferidas:
onerosa.

patentes
cessao nao




n° de softwares registrados + n° Somatério das  variaveis:

Outros tipos de . 9 1) N° de softwares registrados;
X de registros de desenho o X

Ativos de ) ; - 2) N° de registros de desenho

92 . industrial + de marcas Numérico NIT Anual . . Propesq

Propriedade X . industrial;
registradas + de cultivares o . .
Intelectual reqistradas 3) N° de marcas registradas;
9 4) N° de cultivares registradas.
Acordos de Somatério  das  variaveis:
parceria, N° de acordos de parceria para 1) N° de acordos de parceria
convénios e Pesquisa, Desenvolvimento e para Pesquisa,

93 | contratos para Inovacao + N° de convénios e Numérico NIT Anual Desenvolvimento e Inovacéo; | Propesq
Pesquisa, contratos para Pesquisa, 2) N° de convénios e contratos
Desenvolvimento e | Desenvolvimento e Inovacao para Pesquisa,

Inovacéo Desenvolvimento e Inovagéo.
N° de Hubs Considerar os espacos fisicos
(espagco fisico) de | N° de Hubs (espaco fisico) de - de inovac@o construidos ou
94 inovagao nos inovagao nos campus Numerico NIT Anual adquiridos nos campus da Propesq
campus universidade
Somatério  das  variaveis:
1) N° empresas incubadas
. n° de empresas incubadas + n° (Vinculadas no ano de analise)
Empreendimentos o o
. de empresas graduadas + N° de - 2) N° de empresas graduadas
95 | inovadores de . NI o Numeérico NIT Anual < Propesq
s Spin off académicos + N° de (somatério das empresas
base tecnolégica .
Startups graduadas);
3) N° de Spin off académicos;
4) N° de Startups.
Quantidade de Somatario de variaveis:
~ : N° de acordos de cooperagéo 1) N° de convénios (acordos
acOes articuladas et ~ e
técnica firmados entre ICT e - de cooperagéo) firmados entre
96 | com outras ICTs, o Numeérico NIT Anual X - | Propesq
- empresas + N° de redes ou ICT e empresas vigentes;
empresas privadas ' ST R o '
. projetos multi-institucionais 2) N° de redes ou projetos
e poder publico R
multi-institucionais (vigentes).

DESAFIO 4 - RECONHECIMENTO SOCIAL




Utilizar a quantidade total de

. N° total de pessoas atendidas . pessoas atendlda§ pelos
Publico alcancado . Sistemas de projetos no periodo de
por programas e projetos de ; ~ . o
por programas e < o : - informacao referéncia e dividir pela
97 . extensdo / n° de projetos e Numérico ~ Anual . Proex
projetos de - . da extenséo quantidade total de
~ programas de extenséo ativos no . . .
extensao s (sigproj) projetos/programas de
periodo ~ .
extenséo ativos na
universidade no periodo
Utilizar a quantidade total de
Proporcéo de (N° de alunos da graduacao : alunos . da gr_aduagao
. : o Sistemas de presencial que participam da
estudantes de presencial envolvidos em a¢des ; ~ ; ~
~ = o informacao equipe de execucdo de
98 | graduacao de extensdo / N° total de alunos | Porcentagem ~ Anual o ~ .. | Proex
. ~ X da extensédo atividades de extenséo e dividir
envolvidos com da graduacéo presencial com . . I idad | de al
extenséo matricula ativa) * 100 (sigproj) pela quant ade total de ajunos
da graduacgdo presencial com
matricula ativa no periodo
Utilizar a quantidade total de
. municipios do estado do
S Sistemas de )
Municipios L . ~ Tocantins que foram
_— Soma dos Municipios - informacéo - ~
99 | atingidos pela - ~ Numeérico ~ Anual beneficiados com as ac¢bes de | Proex
~ atingidos pela extenséo da extenséo - .
extensao ! : extensdo realizadas pela
(sigproj) " arai
universidade, conforme
registros no sigproj
~ ~ Sistemas de Utilizar a quantidade total de
Acles de extenséo |, ~ x . ~ ~ ~ :
N° de acdes de extensdo no - informacao acOes de extensdo realizadas
100 | no estado do 4 Numérico ~ Anual ; . Proex
. estado do Tocantins. da extensao pela universidade, conforme
Tocantins ! - . . X
(sigproj) registros no sigproj
Utilizar a quantidade total de
(n° de municipios polo de cursos SIE/Cadastro municipios que possuem polo
. EaD com cursos da UFT e
101 | Alcance da EaD EaD/total de municipios do Porcentagem | de cursos Anual dividir pela quantidade total de DTE
Estado) * 100 EaD peta q

municipios do estado do

Tocantins




Patentes

Somatdério da quantidade de

Sistema de

Utilizar a quantidade total de

102 depositadas patentes depositadas Numérico controle do Anual pat(?ntes depositadas no | Propesq
NIT periodo
% de aumento do [(recursgs captadqs com Utilizar o valor que é captado
prestagdo de servigo técnico- ~ ;
total de recursos A com a prestacdo de servicos
.| especializado no ano de P ~
captados por meio P técnicos em relacdo ao
103 ~ referéncia / recursos captados Porcentagem | NIT Anual Propesq
da prestacéo de ~ ! montante de recursos externos
RO com prestacéo de servigo ,
servico técnico- P ializad captados pela UFT destinados
especializado tecmqo-espema 12ado no ano a pesquisa e extensao
anterior) - 1] * 100
DESAFIO 5 - MECANISMOS DE GOVERNANCA PUBLICA
indice Integrado Considerar 0s indices
104 | de Governanca e | Calculado pelo TCU Porcentagem | TCU Anual Proap
. calculados pelo TCU
Qestao -iGG
Indice de Considerar 0s indices
105 | governanga Calculado pelo TCU Porcentagem | TCU Anual Proap
P . calculados pelo TCU
publica - iGovPub
indice de
106 | d0Vernanca e Calculado pelo TCU Porcentagem | TCU Anual Considerar 0s indices Proap
gestdo de pessoas calculados pelo TCU
- iGovPessoas
indice de
107 capaNC|dade em Calculado pelo TCU Porcentagem | TCU Anual Considerar oS indices Proap
gestdo de pessoas calculados pelo TCU
- iGovPessoas
Indice de
governancga e Considerar 0S indices
108 gesto de Tl - Calculado pelo TCU Porcentagem | TCU Anual calculados pelo TCU Proap
iGovTlI
indice de
capacidade em Considerar 0s indices
109 gestio de Tl - Calculado pelo TCU Porcentagem | TCU Anual calculados pelo TCU Proap

iGestTlI




(quantidade de reunifes do CGD

Considerar a quantidade de

o . ; . . Atas das reunibes do CGD realizadas e
110 Atividades efetivas | realizadas no per|odo/q_uant|da('je Numérico reuniées do | Anual a (quantidade de softwares |Gabinete e STI
do CGD de softwares desenvolvidos apés . . ~
~ CGD desenvolvidos apos aprovacao
a aprovacao no CGD) no CGD
indice de
governanca e Considerar 0s indices
111 | gestdo de Calculado pelo TCU Porcentagem | TCU Anual Proap
~ calculados pelo TCU
contratacoes -
iGovContrat
Indice de
capacidade em Considerar 0s indices
112 | gestdo de Calculado pelo TCU Porcentagem | TCU Anual Proap
~ calculados pelo TCU
contratacoes -
iGestContrat
. . (Média do Grau de probabilidade Riscos . . .
Nivel de risco . ML . L. - RI - nivel de risco estratégico e
113 . Média do Grau de impactos dos | Numérico definidos Anual P . . Proap
estratégico . RR - nivel de risco residual
riscos) para o PDI
Calculado
Nivel de Calculado pelo TCU e auditoria L pelo TCU e RI - nivel de risco estratégico e
114 . . Numeérico L Anual . . : Proap
maturidade interna auditoria RR - nivel de risco residual
interna
% de unidades id idad
estoras da reitoria | (UG da reitoria com processos e Mapeamento Considerar como unidade
9 . de processos gestora toda aquela que
115 | com todos os riscos mapeados/total de UG da | Porcentagem Anual ; . Proap
. AN coordenados recebe recurso e assim esta
processos e riscos | reitoria) * 100 g
pela proap definida no PDO e no PDI
mapeados
Considerar como campus com
% de campus com . Mapeamento .
(campus com processos e riscos processo e risco mapeado
todos os X de processos .
116 . mapeados/quantidade de Porcentagem Anual quando todas as unidades do | Proap
processos e riscos . coordenados by :
campus) * 100 campus estiverem com 0s
mapeados pela Proap -
processos e riscos mapeados
% cumprimento Considerar o cumprimento das
117 | das diretrizes de Calculado pelo Naus Porcentagem | Naus Anual seguintes diretrizes: 2.2, 2.6, Proap

ensino do PDI

2.7,3.1,3.6,3.7, 3.8, 3.12,




2021 - 2015

5.13

% cumprimento
das diretrizes de

Considerar o cumprimento das

118 pesquisa do PDI Calculado pelo Naus Porcentagem | Naus Anual seguintes diretrizes: 2.2, 2.3, Proap
3.2,3.3,34,3.6,3.7,3.8,3.12
2021 - 2015
ﬁg%?g{:g:g?e Considerar o cumprimento das
119 ~ Calculado pelo Naus Porcentagem | Naus Anual seguintes diretrizes: 2.3, 2.4, Proap
extensédo do PDI 55 34 35
2021 - 2015 e
% cumprimento
das diretrizes de Considerar o cumprimento das
120 | assisténcia Calculado pelo Naus Porcentagem | Naus Anual seguintes diretrizes: 3.11, 3.12, | Proap

estudantil do PDI
2021 - 2015

5.5




16.4. Anexo IV — Anélise Swot
Areas Norteadoras para Andlises:

1 — Académica (qualificacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo com vistas a exceléncia);

2 — Inovagéo e Tecnologia (promogéo do empreendedorismo, incubadoras de empresa, captagdo de recursos; busca de solugdes tecnologicas
inovadoras para a gestdo da UFT; base de apoio para a utilizacdo de novas tecnologias académicas);

3 — Insercdo Social (interagdo com a sociedade tocantinense; desenvolvimento da politica de a¢des afirmativas, apoio a entrada e fixacao de
alunos, principalmente com vulnerabilidade econdmica);

4 — Gestéo (praticas que envolvem o aperfeicoamento de mecanismos de governanca e o desenvolvimento da gestdo da comunicacao,
infraestrutura, pessoas e sustentabilidade)

CENARIO EXTERNO

OPORTUNIDADES NIVEL

ESTADUAL

Imagem da UFT no Estado

Programas de Desenvolvimento

Necessidade de Capacitacdo dos municipios

Captacdo de recursos via Deputados Estaduais

Contato com os municipios do estado via UAB




Grande demanda da sociedade por resolucdo de problemas

Pontos de ensino da UAB em regides distantes

FEDERAL

Investimento em estruturacéo e cursos no formato EAD

Politica de Captacao de recursos por parte das IES

Captacao de recursos via Bancada Federal

INTERNACIONAL

Rede de contato de professores (parcerias / projetos em rede / professores dos programas de pos graduacao)

Posicéo geogréfica (Encontro de ecotonos - Cantao)

AMEACAS NIVEL

ESTADUAL

Nivel académico dos alunos egressos no estado, considerado baixo.

Baixo nivel de salarios da populacéo




Quebra Econémica do Estado

Concorréncia com outras IES principalmente aquelas com ofertas de cursos EAD

FEDERAL

Reducao orgamentéria da UFT

Reducéo de bolsas e recursos de apoio para as IES.

INTERNACIONAL

Parcerias de 6rgaos internacionais com IES privadas

FRAQUEZAS

CENARIO INTERNO

NIVEL

ACADEMICO

Baixo numero de matriculados em relacdo a capacidade estrutural e humana

Elevado indice de evaséo e retencéo e desisténcia

NUmero baixo de formandos por ano




Indicadores de Ensino muito baixos (ENEM, Enade, CPC)

Notas baixas nas avaliac6es da CAPES nos Mestrados e Doutoradas

Baixo incentivo ao empreendedorismo nos curriculos

Estrutura Curricular pouco flexivel

Pouca insercdo social dos cursos de graduacéo

Alunos ingressantes com nivel basico de ensino fraco

Falta de integracéo entre ensino, pesquisa e extensao

Desacreditagcdo/desprestigio da extenséo

Falta de discussao curricular

Caréncia de programas de pés-graduacao nos campus do interior

INOVACAO E TECNOLOGIA

Pouca disponibilidade de internet de qualidade principalmente nos campus do interior

Falta de normatizacao e politicas para acdes de inovagédo e tecnologia da universidade

Auséncia de trabalhos para transferéncia de tecnologia, incubadoras, aceleradoras

Pouca visibilidade da inovacédo e tecnologia da universidade

Pouco preparo e falta de pessoal para trabalhar com inovacgéo e tecnologia




Auséncia de estrutura fisica suficiente da DTE

Falta de independéncia da DTE e do NIT

Auséncia de equipe de inovagéo de tecnologias sociais

Recursos da DTE insuficientes para atender toda a universidade

INSERCAO SOCIAL

Baixa insercéo social na regido sudeste

Pouca articulacdo da universidade no contexto da Amazénia Legal e do Cerrado

Baixa participacao da UFT nos foruns e conselhos estaduais e municipais

Falta de divulgacao local dos cursos

Dificuldades com destinacdo de recursos para infraestrutura a fim de melhorar a representacao social da universidade

Dificuldades de estabelecer parcerias continuas com outras instituicdes locais

Falta de publicidade e compartilhamento das parcerias e a¢fes que séo firmadas e desenvolvidas

Desarticulacéo institucional

As ac¢bes da Universidade sédo pouco conhecidas pela comunidade em que esta inserida

Falta de pertencimento da comunidade académica em fung&o da universidade

Falta de um projeto integrador




ORGANIZACAO/GESTAO

Gestéo de riscos operacionais pouco eficiente

Baixa participagdo da comunidade académica no processo de autoavaliagéo

Pouca interacéo de sistemas de gestdo na UFT

Baixa captagéo de recursos

Distribuigdo dos recursos humanos nos setores, deficitaria

Pouca experiéncia dos Docentes na utilizacao de Tecnologias Educacionais

Pouca articulacé@o entre as pro-reitorias

INFRAESTRUTURA

Adequacéo dos prédios as exigéncias da lei para portadores de necessidades especiais

Parque tecnoldgico desatualizado

Estrutura para ambiente de tecnologias educacionais deficitaria

Baixa taxa de ocupacao

Pouca ou nenhuma acessibilidade nos campus

Auséncia de biblioteca digital




Pouca aquisi¢cdo de acervo de e-books e base de dados

Auséncia de espagos de convivéncia para a comunidade académica

Falta de sistema que integre todas as pro-reitorias

Auséncia de estrutura para a pratica de esportes na universidade

Falta de infraestrutura para insercdo social (empresa juniores, incubadoras), inovagéo social e tecnologia social

Falta de fornecimento de internet de qualidade principalmente nos campi do interior

FORTALEZAS NIVEL

ACADEMICO

Cursos de graduacao e Pés Graduacgao de elevado nivel técnico

Possibilidade de abertura de cursos sem a contratagdo de servidores, utilizando o quadro docente que se tem

Capacidade de apresentacao de projetos a agéncias de fomento

Possibilidade de mobilidade entre os cursos do mesmo campus e entre 0s campus

Viséo pedagdgica

Processo formativo fortalecido




INOVAGCAO E TECNOLOGIA

Potencial para desenvolver e articular projetos de inovacao

Universidade nova e com vontade de inovar

Inovacado académica para os servicos prestados de forma on-line

Metodologias de ensino e aprendizagem bem desenvolvidos na universidade

ORGANIZACAO/GESTAO

Estrutura de Planejamento e Gestdo da UFT

Docentes e Técnicos de excelente nivel de qualificagéo profissional

Servidores com potencial para articular e desenvolver a universidade

Constante adequacao e atualizacdo de normativos internos

Cultura de planejamento inserida na universidade

Programa de formacao continuada para os docentes e técnicos

Articulacdo entre as esferas da universidade

INFRAESTRUTURA

Area fisica suficiente e de qualidade para o Ensino e pesquisa




Internet de qualidade

Estrutura fisica basica para o desenvolvimento do ensino

Infraestrutura consolidada e laboratdrios bem equipados na maioria dos campus

Bibliotecas com estrutura fisica em todos os campus

Universidade est4 inserida em todas as regifes do Estado, de forma descentralizada
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